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1. TAIIKAJINAA TY3UIMA.

Mapxkasuiif OaHKHUHT TalIKUIUN Ty3WJIMacH Mapkasuil ammapaTd - 31 Ta nenapTameHT,
4 Ta xu3mar, 1 Ta mapka3 Ba 2 Tta 6ynum, myHuHraek, Kopakanmnoructon PecryOnukacuna,
BuiosTIapaa Ba TomkeHT maxpuaa 14 Ta Xyayauit 6o 6oikapma Xxamjia tacappydaaru 5 ta
KOpXOHaJIapAaH TAlIKUJ TOITaH.

2025 iiun 1 gexaOpp xonatura Mapkasuii OaHKHUHT MapKa3ui anmnapaTy Ba Xy Ly Aui 0o
Oomkapmanapu OVitmya mrataara jaBosumiap conu 2480 ta Oupnukuu (Mapkaswuii anmapat
oyiinua — 984 ta), nry sxymianaan paxoapusat Tapkuou 711 ta (Mapkasuii anmapat 6yiinyua — 319
Ta), MyTaxaccuciap - 1235 ta Gupnukau (Mapkasuii annapar 6yiinya — 607 Ta), KHUUK XU3MaT
xonumiapu - 534 oupaukau (Mapkasuii anmmapar Oyitnda — 58 ta) tamkw 3tau (1.1 pacm).

1.1 Pacm. LlTaTaaru 1aBo3umiiap COHU

534;21,5%

711; 28,7%

¥ paxOapusT TapKudu
MyTaxaccuciap

B KMYUK XU3MaT Xoaumiiapu

1235, 49,8‘N/

XakpkaTaa WnUiaérraH  xoaumiiap coHW 2265 xummm  (Mapkasuii - ammapar
oyinua - 830), mrynapaan 647 nadapu - paxbap xoaumiaap (Mapkaswuii annapat Oyitnya - 277),
1097 nadapu myrtaxaccucnap (Mapkasui anmmapat 0yiinga - 502), 521-kuuuk Xu3MaT Xoaumiiap
(Mapkasuii anmapat Oyimua - 51) Oytnanrawnuk papaxkacu 91 (Mapkasuii anmapar
oyiinua — 84%) pousnu Tamkun >tau (1.2 pacm).

1.2 PacM. XakuKaT/aa HILIAETraH XOAUMJIAp COHU

215;8,7%
) 21_‘

1097; 44,2%

647;26,1%

¥ paxOapusT TapKuOH
MyTaxaccuciuap
B KMYHMK XU3MAT XOAUMIIapH

M BakaHT



1.1 KaaBan. Xakukat/jaa nILIaéTraH XoquMJap COHU

WLy HCYMIAOAH.: Hmiaaérra ULy JHCYMAAOAH. WLy HCYMAAOAH:
[TaTaarn H BakanT
KHUYUK KHUYUK KHYUK
Cana [1aBozmmuaaj] pax0apusr | Myraxac- aMaT X0aUMJIAP | paxOapusT | MyTaxac- HAMAT JIABO3MMIIAP | paxOapuAaT | MyTaxac- XH3MAT
(Oupamk) | Tapkubum | cucmap (kM) | tapkubu cucnap Tapkubu cucnap
XOAMMIIApH XOJUMIIap XOIMMIIap
COH}JZJ %pna |conna| %na COHI[aJ %pna [conna| %na |connal %na |conna| Y%ma [conna| %ma |conna %pna |connmal %na connma| %aa com:[a] Y%na
01.12.
2025 2430 711 28,7 |1235| 49,8 | 534 | 21,5 2265 | 91,3 | 647 | 26,1 |1097|44,2| 521 | 21,0| 215 | 87 64 298|138 |642| 13 | 6,0
Mapxka3suii annapar 0yiinua
Wy JACyMAaA0an: Huunaérra ULy HCYMAAOAH: ULY IHCYMIAOAH:
IITaTaaru H Bakant
KHYUK KHUYUK KHYUK
Cana | 1aBosumaap| pax0apusr | MmyTtaxac- HaMaT X0aUMJIAP | paxOapusT | MyTaxac- aMaT JIABO3UMJIAP | paxOapusAT | MyTaxac- HAMAT
(6upauk) | TApKH6H cucap (kM) | tapkubu cucnap TapKubu cucnap
XOJMMIIapH XOJUMIIap XOIMMIIap
conzal %mna |conmal % na cox-ma] %pma |conma| %nma [conmal %ma [conma| %ma |conaal %ma [conma %ma |commal Y%oma conma| Y%oma conua] %na
01.12.
2025 984 319 | 32,4 | 607 |61,7| 58 | 59 | 830 |84,3| 277 |33,4| 502 | 60,5| 51 | 6,1 | 154 | 156 | 42 |27,3| 105 (682| 7 | 45

Pax6ap xoaummmap Ba MyTaxaccucimap €mmM  OyiiM4a TaxaWil  KUJITaHUMHU3]A,
30 €mraua 6ynran xonumiap 330 nadap €xu 19 dousznu (Mapkaszuii annapat Oyitnya — 267 €xu
34,1%), 31-50 €mrava 1183 Hadap éku 68 dousnu (Mapkasumii ammapar Oyinua — 447 Eku
57,2%), 50 émnan omrannap 231 nagap €xku 13 ¢pousnu (Mapkaszuit annapar 6yiinya — 67 €ku
8,6%) Ttamkwin »Stau. XoammmapHuHT Yprada €mm 38 &mam  (Mapkasuii  ammapar
oyiinya — 36 €man) Tamkwui staau (1.3 pacm).

1.3 Pacm. Emn 6yiinua (conaa)

m 2025 iiun 2024 vimn ™ 2023 ¥un

50 €mman omraxiap

1183
1159
1121

31-50 émraga

30 émrava

Nmnaérran 1744 wadap paxbap xomum Ba myTtaxaccuciapHuHr 1704 wadapu Exu
98 dousm (Mapkasuii anmapat 6yiinua - 779 éku 99,7%) onuit mabaymotra, 40 Hadbapu Exu
2 pousu (Mapkasuit anmapar 6yiinyga - 2 éku 0,3%) ¥pra maxcyc Mmabiaymorra sra (1.4 pacwm).



1.4 Pacm. MabaymoTu 0yiinua

m2023 fiun 2024 siun ™ 2025 iinn

1558 1599 1704

57 50 40

Onuit MabIyMOTra 3ra ¥Ypra Maxcyc MabJIyMOTIa sra

Pax0ap xoanm Ba MyTaxacCHUCIApHUHT OaHK-MOJHS COXACHJIard 3 Wriirada Wil CTaXKHTra
sra  Oymrammap 206  wadapum  €km 11,8  ¢omsum  (Mapkasmit = ammapar
oyinaa - 143 €éxu 18,5%), 3-10 fimnraua 466 vadapuu éku 26,7 Gonznn (Mapka3uii anmapat
oyiinya - 252 éku 32,2%), 10 #iunpan optuxk unuviarawiap 1072 nHadap €éku 61,5 dousnu
(Mapxkazuit annapar 6yiinya - 384 €xu 49,1%) Tamkun 3Tau.

Xucobor caHacura Mapka3uil 0OaHK Mapka3ui anmapaT Ba XyAyauid 0o
Oomkapmanapuga (QaonusT rOpuUTaéTraH pax0ap Ba MyTaxacCHC XOTHUH-KH3Jap COHH
372 nadapuu €ku 21 dous (Mapkazuii anmapart Oyinua 159 - €ku 20,4%) >KaHIUTH Kau1
kwmHau. lynapman 63 nHadapu (Mapkasuii anmaparna 27 Hadap, xXyayaui Ooin
Ooomkapmanapuga 36 Hadap) paxOap XOTHH-KU3IAp, YMyMui paxOapiap COHHIaH
11 ¢pousnu Tamkwmi staau (1.5 pacwm).

1.5 Pacm. XoTHH-KH3/1ap COHM

Hconpa ™ gousga

359 368 372

22% 22% 21%

2023 i 2024 itnn 2025 #tun

Mapka3uii 0aHK Mapka3ui ammapatd Ba XyIyawd Oom Oomkapmanapu Oyiinua
xamu - 131 wHadap, myHgan wmapkasuil anmapat Oyimua - 50 nHadap, Xyayawil Oorr
oomkapmanap Oyiinua - 81 Hadap, (TapadmapHuHr KenuiryBura kypa 73 Hadap, myHAaH
Mapkas3uii anmapat 0yiinua - 34 Hadap, Xyayauii 6om Gomkapmanap Oyinda - 39 Hadap, uil
OepyBUMHHMHI TamabOycu Oyimua 9 wadap, myHAaH Xyayauid Oom Oomkapmaiap
oyiinua - 9 Hadap, Oomka cababmapra kypa 6 Hadap, IIyHIaH MapKa3ui amnmapar
oyiinya - 1 Hadap, Xyayauit 6o Oomkapmanap Oyinua - 5 Hadap) XOaUM UIIAAH 0301 ATHIIIH.
43 nadapu y3 XoxXMIIUra Kypa uimjgaH OymaraH (Mapkasuil ammapart Oyiuua - 15 nHadap,

5



Xyaynuid Oomr Oomkapmanap Oyiimua - 28 Hadap) xommmiiap OYiIu0, KaMu XOJUMIIAPHUHT
KYHUMCH3IIUK napaxkacu 2025 #iun 1 mekabpp xomatura kypa 1,3 dousuu Tamkua 3tau (1.6
pacm).

1.6 Pacm. XoqumMJIapHUHT KYHMMCH3JIMK 1apaKacH
1,9% 1,9%

01.01.2024 iinx xoaaTura 01.01.2025 iina xonaTura 01.12.2025 iina xoaTura

2. XOAUMJIAP BUJIAH NIJIAIIT TUBUMUWHU PUBOXKJIAHTUPUILL

V36exucron Pecy6nukacu Mapkasuii 6aHKM Ba YHEHT XyIyui 60 GomKapMatapuia
MaBXKyJ] OYJAraH BakaHT JlaBO3UMJIapra MIra Kalyj KWIMII XKapaéHU OYMK TaHJIOB acoCHJa
TAIIKWI 3TWINO, Xy>KKaTJIapHU TOMILKPHUIL, TECT CHHOBNApHU « TenerpaM-00T» JacTypu OpKaiu
XOpW)KHU TWDUIApHH OWIHMIN JapakacMHW aHUWKmam Oockmun Google Meet mnardopmacu
épaamuzia MacopaBuil MaKIAA TAIKIIT STUIIH.

Cyxbar  >xapaénnapu miatpopmacuga  Mapkazuid  OaHKHUHT — TaxXpuoOaiu
MyTaxacCuUciapuian uobopaT OynaraH OKcHepTiaap TypyXd TOMOHHUIAH YTKa3WwiInO, yHIa
xonuciuk, maddodauk xamma OGapua HOM30AJApra TEHT HUMKOHUSTIAPHU spaTHO Oepuii
TaMOWMIT acOCHIa OJINO OOPUIMOK/IA.

Mapxyn Oy wWm YpuHIApH TYFPUCHIArH SBIOHNAP Y30eKHCTOH PecmyGnmkacu
Mapka3uii OaHkuHUHT BeO-caiitmma (Cbu.uz) myHTaszam paBumga y30ek Twiuga (JIOTHH
Ba Kupwu1 anud0ocuaa) Ba pyc TUWIHAA FOPUTUO OOpHIMOKIA.

Iy 6unan 6upra, OAB, pacmuii caxudanap xamaa WKTHUMOUN TapMOKJIapaa Maxcyc
BHUJICOPOJIMK Tal€prnanud EpUTHIMINM HaTIKacuaa Mapka3uii 0aHK anmapatu Ba XyayIui 0ot
OomKapMaiapaa MaBxKy 1 Oyiaran OV Uil YpuHIapu TYFPUCUAATH MabIIyMOTIApPHU T€3 Ba OCOH
TOMUIIUIAPH XaM/1a TaHJIOB OOCKUYJIAPUHU TYUIYHApIH OYIUIIN TaAbMHUHIAH]IH.

Mynunraex, Mapkasuii 6ankaa MaBxKy 1 OY1il Uil ypUHIapUHU OyTIall Makcaanua eTakuu
oM YKyB IOpTJIapu OuJlaH MyHTa3aM XaMKOPJUK YpHaTwiran Oynau0, OyHUHT HaTHXKacuaa
TabJIMM Myaccacalapy TOMOHUIAH TAIIKWJI 3TUJIAIUTaH MEXHAT spMapKanapuaa ¢paoia UIITHPOK
9TUO KeMUHraH. XycycaH, >Kopuil unga TomKeHT maxpu Ba Xy Ay jiap/ia KeHT MUKECA TallTKHIT
stunran  «Tamabadkeno-2025» kyprasmacuia caloXusTid Him  OepyBumwiap cudaTtuaa
Kypra3Maiau Ba TapkKaTMa MaTepuamiap Ouiad (aoi HINTUPOK STUII OPKAIM KYI COHJIN
Tanabanap OWJIaH yupalIuilira SPUIIUITaH.

By xabu Tagbupnap, Hy(dy3au Ba TErMILIM MyTaXxacCUCIUK HyHanmummaa tanabaiapHu
eTUIITUPYBYHU ONUI TabIuM Myaccacanapuna (Mupzo Yiayebex nomudazu Y36exucmon Munnuii
YyHusepcumemu, Towkenm Oaenam uxmucoouém yuueepcumemu, Kaxon uxmucoouému
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6a  Oouniomamus  yHugepcumemu, Towxkenm waxpuoacu Xankapo Becmmuncmep
yuusepcumemu, Towkenm oasnam 10puoux ynusepcumemu, Aneu Y3bexucmon ynueepcumemu,
Towrxenm waxpuoacu Huxa ynueepcumemu, Towkenmoacu Cuneanyp MmeHeHcMeHMHU
DPUBOHCIAHMUPULY UHCIMUMYMU) TABOM STTUPHIIIN.

Mapxyn OYym wuim YpuHIapu TYFPUCHIArd MablyMoTiap Mapkasuii OaHKHHHT
BeO-cailTh Ba WXKTUMOUMN TapMOKJapuja AOUMHIA paBuiaa EpuUTHO OOPWIIUINM HATHXKACUAA
2025 yimnna Mapka3uii 6aHK Ba yHUHT XyZyJIuid Ooml OollKapMajapura HUIIra KUpUIl Y4yH
unniad snkuiran (@CBUuz_bot) tenxerpam-6ot opkanu 10903 Hadap HOM30mIap pyiixaTaaHn
VTraH.

VYrnapnan myTtaxaccucIuK OYViindya TeCT CHHOBH Xamja THJI OWJIHII Japa’kKaCUHU aHUKJIAIIl
Oyiinya yTKaswaran TamaoBga 622 Hadap HoM3omIap OwiaaH Y36ekucToH PecryOmukacu
[Ipesunentuauar 2021 #un 6 wronmaru I1K-5177-connu «Koppymiuara Kapimy Kypariuiil
(daonuATHHU camMapald TallKWI DTHUINra JOUp KYIIMMYa dYopa-TagOoupiiap TYFPUCHIANTH
Kapopura MyBoUK, HIlra Kabyn Kuiui Oyinua yTkaswiran cyx0arjiap MHTEpHET TapMOFU
OpKaJIK peajl BaKT PeKUMM/IA KOHJIHU (OHJIAMH) TPAHCIALUMS KWIMHTaH X0JIa TaIlKWI STHIIIH.

Hatwmxana >xopuii HIUTHUHT Y3ua SHT HKTHIOPJIA Ba MyHOCHO ae0 Tommiran 235 Hadap
HoM3o0a7ap Mapkasuii 6ank xonumu cudatuaa uira Kadysn KUITUHIH.

Mapxa3zuii 0aHK paonuaTuIa aHbaHara aijaHuo 00paéTraH «Maxcyc CTUIEHAMS TacTypu
oyitnmua 2025 #wmnna pecnmyOIMKaHHHT HY(QY3/Id OJHH TabJIMM Japroxjiapujaard OaHK HIIH,
UKTUCOAMET, OyxXraaTepuss XuUcoOHM, MAKpOUMKTUCOAMET, CTaTHCTHUKa Ba  axO0opoT
TEXHOJIOTHSJIApY WYHAIUIUIapu Oyiuda TabauM ojlaéTraH Tayiabajmap opacuaa TaHIIOB
VTKa3WIIH.

TannoB HaTwxkamapura MyBODHK TypJHM OJIMN TabJIMM MyaccacalapuHH TaMOMIIaETraH
629 nadap OuTHpyBuUM Tanmabanapu opacuaaH SHT MKTUAOpaU 49 Hadap Tamabanap Tannad
onuHnO Mapka3uii 6aHK CTUNICHAUSCH OUIaH TaKIWPJIaH/IH.

Mapkasuii 6aHKIa CTUIICHAUATIAP YUYH Xap KYHJIUK aMalluid Majlaka YTanuiapy Talrkui
STUMINK, YJIAPHUHT WII SKOWHWra KYHUKHUIIApUTa IMApOUTIap spatuwinbd, Xap Owup
CTUNEHAMATra Majakajid MypaOOuil OupukTUpUIuIIM EpIaMuja WKOOUH HaTHKajIap
Ky3aTHJITaH.

3. XOOAUMJIAPHU YKATHIII BA PUBOXKJIAHTUPHUII BOPACHUIA AMAJITA
OIIUPUJIT'AH UIIJIAP

XonuMIIapHH YKUTHII Ba PUBOXKIAHTHPHUII Mapkasd ToMmoHHaaH 2025 #mn 1 nexabp
caHacura kKamap Mapkasuii OaHK XOAMMJIAPUHM KacOWW  OWJIMMIIApPUHUA  OLUIMPHII
Ba KYHUKMJIAPUHHU PUBOXIIAHTUPUII F03aCUAaH OUp KaTOp MILJIap aMajra OMIUPHUIIH.

2025 ivinnausr 1 nexabp xonmatura Mapkasuit 6aHk mMapkasuii anmapatuauHr 209 Hadap
xonumu (108 Hadap paxbap Ba 101 Hadap myTaxaccuc) Ba Xyayaui 0o 601kapMaTapuHUHT
4 Haap X0IMMHU XOPHKUH JaBiaTiap/a TAKUII STUITaH YKyB TaaOUpiiapuIa UIITHPOK STAH.
Manaka omupran xogumiapHusr 181 nadapu spkak (85 dousn) Ba 32 vadapu aén (15 dpousn)
xonumiiap xuccacura Tyrpu kenaau (3.1 pacm). Taxymnapra kypa, XOprKuid YKyB Kypciaapua
UIITUPOK 3TraH aénjap COHMIA MKOOMU Ycuin Ky3aTHiaMokaa: xycycad, 2024 iimiga Maskyp



kypcatknd 18 nHadapuu Tamkwmi 3tran 6yica, 2025 inn 1 gexaOps xonartura kenuod ymoy pakam
77 dbowusra ycub, 32 Hadapra erran (3.2 pacm).

3.1. Pacm. Xopu:kuii yKyB Tagdupiapuaa 3.2. Pacm™. 2023-2025 iimisiapaa Xopu:kuii yKyB
HIITHPOK 3TTAaH XOAMMJIADHUHI COHH Tag0upJIapuIa MIITHPOK 3TTAH XOAMMJIAPHUHT
COHH
205 305
— 32 259
212 213
830 185
181
—
— — [
" amangaru paxoapriap Ba MyTaxacCHCIap COHU
" Majlaka OIIMpPTaH XoAuMiap COHU 2023 2024 2025*
acinap W aémiap conn M xoaumiap COHU OopuILIap COHU
® HpKaKiIap

* 2025 viun 1 0exabp xoramuea

Xucobot naBpuna Mapkasuii 6aHK XOTUMIIApU YUyH YeT 37 XaMKOpJjapu TOMOHHJIAH
XOpwkui napnatiapaa 154 ta YKyB TanOupu (maskyp Kypcamkuy ymeawn myaux uuied
nHucbaman 17 ¢ousea owean), xymnanad, 76 ta yKyB Kypcu, 53 ta cemunapu, 12 ta Taxxkpuoda
YpraHuiil Ba CTAXXHPOBKa AacTypiiapu Ba 2 Ta y30K myanatiu (BCC sa IFC-Milken mactypnapu
Joupacuaa) YKyB JacTypiapy Tamkuia STHiaau (3.3 pacm).

3.4 Pacm. Xopu:kuii YKyB Taa0upaapu conu (Xopuskuii 3.3 Pacm. Xopu:kuii yKyB Taa0upiapu cCOHH
XaMKOpJIap KeCUMH/A) (popmar 6yiiuua)
=JVI
B yKyB Kypcmap

= EBpoocué ukrucoauii
UTTAGOKH
ceMHHapiap

= Bundesbank

CCAMTAC
= Xopwxkuil Mapkasuit
4 (Musumit) GaHkIIap

e,

B taxpuba ypraHui Ba
CTa)XUPOBKa TAA0MpIapn

B y30K MyAJaTId YKYB AaCTypIaap
1 5 4 = Xankapo Baiora
JKaMFapMacH
' = )Kaxon 0anku Ba RAMP

10 = [1IBefinapustHUHT
Hxruconnii nnuap 6yitnaa

nasiat kotubusitu (SECO)
I'epuensee ykyB Mapkazu

¥ naBpa cyx0aTu Ba SKCOEpPT
HaHesIapu

B bomika yKyB TanOupiIapu

= XaJKapo TalIKHIOTIap

Maskyp YKyB TagOupiapy XOpWXKUl Mapkasuil (Muwumid) OaHKIap, XajaKapo MOJHUS
MHCTUTYTJIapy Ba OOINKA TAIIKWJIOTIAp TOMOHMIAH TALIKWJI JTWITaH Oynub, >Kymianaas,

8



bupnamran Bena nncrurytu (JVI) — 33 ta, EBpoocué ukruconuii urtndoku (EADC) - 24 Ta,
XOpWIKUN MapKa3ui Ba MUK OaHkiap - 21 ta, 'epmanussauar Bundesbank - 14 ta, Xankapo
BaitoTa >xamrapmacuHuHr KaBka3, Mapkasuiit Ocu€ Ba MyFyJaucTOH JaBiaTIapUHU TEXHUK
kymnab-kysBatiam Mapkasu (CCAMTAC) - 10 Ta, Xankapo BaroTa »kamfapmacu - 8 Ta,
Kaxon 6anku Ba RAMP nactypu - 8 Ta, [lIBelimapusauar Ukrucoauii unwiap Oyitnya gaBiaT
kotubusaTy (SECO) Ba IBeiinapusaunr ['epuensu YKyB Mapkasu - 4 Tajiad Ba OOIIKA XOPUKUN
TaIIKWJIOTIap TOMOHUAAH yTKazuiran 28 ta YKyB Tagoupiapuaa Mapkasuii 6aHK XOAUMIIapU
UIITHPOK ATUILIH (3.4 pacm).

2025 vivmauHT 11 0l JaBOMUIA TAIIKWII STWITaH kamu 154 Ta tanOupiapHuHr 53 Tacu
MyJ-KpeAUT Ba MAaKPOUKTUCOAUN cuécatu, 35 Tacu KpeauT TAlIKWIOTIAPUHU TapTUOTra COTUII
Ba HaszopaT Kwium, 11 Tacu xankapo 3axupanapHu Oomikapuil, / TagaH axO0opot
TEXHOJOTUsIapy, KUOEepXaBPCU3IMK Ba MABJIYMOTIApHU OOIIKApUII XaMJa MOJHSIBUN
CaBOJIXOHJIMK Ba OMMAaOOIUIMK, 6 TaJaH MOJMSBUN TEXHOJOTHUsIIAp, MOJUSBUI OapKapoOpiIuK
Ba MakponpyAcHIuaI cuécatu xamaa 29 tacu Oolika WyHamummapaa yrkasuiarad (3.5 pacum).

3.5 Pacm. Xopu:xuii YKyB Tag0MpaapuHUHT HHAIHILIapH

[Tyn-kpequT Ba MaKpOMKTHCOIUH cuécaTti 53
Kpenut tamkunoTaapHu TapTHOTa COJHII Ba. . ! 35
Xankapo 3axupagapHu OOIIKAPHIII 11
IT, xubepxaB(hcH3IHMK Ba MABITyMOTJIApHH. . | 7
MonusiBrii CaBOIXOHJIMK Ba OMMAaOOILIHK 7 TAJIBHPJIAP COHMU: 154
MornusBuii 6apKapopIuK Ba. . ! 6
FinTech Ba t¥10B TH3UMIapn 6
Bantoranu TapTuOra comuii Ba TYI0B OanaHcH 5
HWcnom monuscu 5
Wncon pecypenapunan Oomkapu 5
Monus Ba Oyxranrepus 4
XyKyKHiA HYHAIAII 3
OMmmok kyHUKMaTap 3
Sl uKTUCOAUET Ba 0apKapop PUBOKIIAHHII 2
Ymymuii MaB3ynap 2

Taxmun yuyn, 2024 ¥wunga Mapka3uii 0aHK XOAMMIIAPH XOPMXKHM  TAIIKMIOTIAP
TOMOHHUJIAH YTKa3uiTaH ;kamMu 129 ta YKyB Taa0Mpaapuaa UIITUPOK dTTaH 0Ynuo, yIapHUHT
acocuid kucmu bupnamran Bena wunctutytH (JVI) Xmccacura Tyrpu kenran (41 Ta).
Hlynunraex, Xankapo Bamtora xamrapmacuHuHr KaBka3, Mapkasuit Ocué Ba MyrynucToH
JaBiaTIapyuHU TeXHUK Kyuia0-KyBBatiam Mapkasu (CCAMTAC) tomonunan 18 Ta, Xopuxuit
Mapkaszuii Oankinap Ba Xutoil Xank PecmyOnukacu TwkopaT BazupiMra TOMOHHUIAH MOC
paBumna 12 tamgan, Xanakapo Baitora kamrapmacu ToMoHumaH 10 ta xamma JKaxoH GaHKu
TOMOHHU/JIAH 8 Ta YKYyB TaJ0OUPH TALIKWI STUITAH.

Tabkumram xxousku, 2023 innga Ma3Kyp Kypcatkuwiap HucOatad nact 0ynu6, Mapkazuit
06aHk xonumuapu acocad bupnamran Bena uncruryrtuna (44 ta), Xoprkuil Mapka3uii 6aHKIap
Ba xankapo Ttamkunomiaapaa (20 ta), CCAMTACna (8 Ta) xamma Xankapo BalloTa
*kaMmrapmacuaa (5 Ta) YTkazwirad YKyB TaaOupiapuaa HITupok 3traH (3.6 pacm).



Ymyman onranga, 2025 iwnga YKyB TagOMpIapuHHUHT Teorpadusicd Ba TAIIKHIOTIAp
KECUMHU KeHrairanu, my OwinaH Oupra YKyB JacTypiiapu AuBepcUUKALUs KWIMHIAHU
Ky3aTWIMOKJA.

3.6 Pacm. 2023-2025* iinnapaa Xxopu:kuii YKyB TagdupJiap conu (iiniap
KeCcuMuU/Ia)

2024 129

* 2025 uun 1 dexabp xonamuea

Xuco0oT naBpuja XOpuxkui YKyB TamOupiapu Oyiinua 305 Ta YKyB xusmar cadapu
TaIIKWJI 3TUArad 0ynuo, Xycycan, xonumiaapHuHr 1 Hagapm — 5 Ba 4 mapranas, 16 nadgapu —
3 maprta, 53 nHadgapu — 2 mapta Ba 142 Hadapu — | mapra XOopuxuil naBiariapia Majiaka
OLIUPHIII TaAOUpPIApH/Ia HINTHPOK dTUIIraH (3.7 pacm).

3.7 pacm. Xopuxuii yKyB cadapaapuaa xoaumjiap HIITHPOKH

142 w

B 5mapra M 4 mapra M 3 mapra 2 mapra M 1 mapra

Mapkazuii 6aHK TapkuOUi OYTUHMANIAPU XOUMIAPUHUHT XOPKUN YKYB Taaoupiapuaa
WIITHPOK ATHIIH F03aCUAaH MabIIyMOTJIap Kylnaarnya:

[Tyn-kpeaut cuécatu aenaprameHTd 20 Hadap xoaumu 40 Ta, bankinapHu npyAeHIHAT
Hazoparu Jaenapramentn 22 Hadap xoaumu 34 ta, CTaTUCTUKA Ba TAIKUKOTIIAP JICIaPTAMEHTH
13 nadap xoaumu 24 ta, MonusiBuii 6apkapopiuk nenaparmMeHtH 9 Hadap xonumu 21 Ta,
Kpenut tamkunornapy GpaonusTHHE TapTHOTa COTHUII METOIOJIOTUSICH AeTiapTaMeHTH 12 Hadap
xogumu 19 ta, Monerap onepanusutap aenaprameHtd 9 nadap xoammu 16 ta, Bamoranu
TapTUOTa COJIUII Ba TYJIOB O6anaHcu aenaprameHTH 9 Hadap xoaumu 13 ta, Byxrantepus xucoobu
Ba xucoboTu aemnaprameHTd 8 Hadap xommmu 13 Ta, Xankapo 3axupanapHH OOIIKapUII
nenaptamentd 8 Hadap xoaummu 12 ta, Mapkasuit 6ank «CERT-CBU» kubGepxapdcuznuk
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mapkas3u 10 Hadap xogumu 11 Ta Ba Oomka Tapkubmii Oynuamanapausr 89 Hadap xoaumu 98
Ta YKyB Xxu3mat cadapiapuau amanira ommprat (3.8 pacm).

3.8 Pacm. XoquMiIapHUHT HIITHPOKH Ba yMyMuii cadpapiiap coHu (TapKuouii 6yinamanap

Amanmuér nenaprameHTu ¥

KeCHMHU/Ia)
45
40 40
. xoMMIIap COHU yMyMHH GOpHIILIap COHH
35 34
30
20 21
15 13 16
12 13 12
98 9 9 11 19
10 8 8 9 8
5 054 4 3
“III 2
0 : ; : _ ; .::III:.l.-:--
E 5 FE 8 8 5 E E S A 5 =% FEE S SE S =285 =2 =88 S
H[—4[—4H‘—4FO[—'HDHI:::F&[—‘[—[-'QSIF[—'HHH[—@HH
I X &=H E © Dz o I = I S H T T 8 & & E E E X 9 ©Z X I o 8 &
v B B U E T 3 & AR I ¥ o E L S L E K T L LY T T T T ST
EEEEHEL@EEUENOE::EMEE EEEEEEE%“E
S 8 8 8 & & s 8 0 8 @ ¥ 8 B 8 S 8 7 BH a8 8 & &8 8 = E =
B B B B8t Ef ek BEf CE8ELfE8E8E S a8 88 &8
ccmasmsmg&m%ma:w'\%mawgag&mhwmm o ®
E 5 E E ©§ E & E B E 3t E S EE E ¥ R EF E E E E 2 3 & B
0 L BV D E D B O O o EOFE O wmeH:«_mmemm @
:[:(:(:(H:(quzqhgdgttgdaSoudiuqqgéd
= o g X o < < =) = z = = g HoOoE ¥ B ¥
S EEEcfEsgfEEfEs:EsgE5:E:£E;288888¢88¢3¢+ 3
S 2 £ & S ¥ 8 &8¢ &2 E 2« 28 &8 88 FE B E & » &5 = s 9
Y 9 o o 8 =5 =28 g S ¥ ¥ o E o 5 0 8 9 ¥ E 8 & & & ¥ © =
S 9 ¥ a8 5 E 8§ EH E G £ ¢ E = 2 9 5 E & ¥ 9 S S 3
3] S < S H = 3 g = & o E £ © gﬁshngs_&
I ¥ 2 = a 8 = o) ~ = S = & 2 4 ) = =
= o o o £ = T & < s = =)
(ST > S o = ) = o T =
S EcEFffgziitesfaTiiieizEigsce Eix
B © E & E x IR <" S o =)
FEEfEcEsEEEFEs25: Efgzgszs3g & 23
= @ 8 m E 5 o o s 2 H = © < o K ~ =
5 5 £ B 8 ¢ & 9 3 S ”~ 3 & = g ES
= gf 53058 LERET R EEc = 2
E 2 S & 3 £ = X S S 2 = T g 5 3
:S:EE[_4 s = S Q2 = = a = o =
I = ) 5 g 2 8 = = s = = %
o = =t e o g &3 S 5 5 S
g 0 g, 55% Z g = 4 = =
1 M O «© =
2 2 R =~ =

Tamkwn >TuATaH XOPWXKUKA YKYB TaaOupiiapuaa KaTHAIITAH HINTHPOKYMUIAPUHUHT
135 nadapu (63 dousn) 5 hwinan optuk Ba 78 (37 ¢ousn) Hadapu 5 Hwirava OyiraH win
ctaxmura ora (3.9 pacwm).

Maskyp YKyB TanOupiapyuaa UIITUPOK ITraH XoquminapHuHr 73 Hadapunau (34 pousn) €m
xoqumnap, 140 nadapuau (66 gousm) 30 €mmaH kaTTa OYNATaH XOAUMIIAD TAIIKHUI JTaId
(3.10 pacwm). Tabkupam sxousku, 2024 un qaBoMuIa XOpWKUKM YKyB Tagoupiapaa 68 nadap
¢ xonumiap Ba 133 Hacdap 30 €urnan kaTTa OYiaran XoaumIiIap UIITHPOK AT/IH.

Xucobot maBpuga Mapkasuil OaHK XOJMMIIAPUHHUHT XOPWKAArd YKyB JacTypiapuaa
UIITHPOK JSTHINU HATHXKAcHIa YMYMHH YKYyB COaTIapy XaXKMU WIAKIUIAHTUPWIAH. MasKkyp
KYpcaTKU4 XOPWXKHUH YKYB NACTYpJIAPHUHUHT JTaBOMHUIIUTH XaMa MINTHPOK ATTraH XOAMMIIAp
COHHM acocuaa xucobmad uukwiau. Hatmxkana, XucoOOT naBpu SKyHHUTA Kypa XOJAUMIAPHUHT
XOpWKJard YKyB TaaOupiapu O6yiinya ymymuid YKyB coatiapu 10956 coaTHM Talikui 3Tau.
Iy Ounan Oupra, Xopwkaa YKyB JacTypiapuja WINTUPOK 3TraH Xap Oup Xoaumra TYFpu
KeJlaurad ypraya yKyB coaTyiapu 51,5 coaTHM TalIKWI KMIIH.
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3.9 pacm. Mirrupoxuniapaunr Mapkasuii 3.10 pacm. MmuTupoKYMIaPHUHT E1IH
0aHKIarH HII CTAKH

76
104
59
73
49
36
25
4
1 fimnraya  1-3 dnn 4-5 vinn 6-10 fimn 10 #imnman 30 émraua 31-40 émrava 40 &mtan KarTa
OpTHK

Xucobot maBpuna Mapkasuit 6ankHUHT 244 Hadap xoanmu (202 Ta spkak Ba 42 Ta aén)
Poccus, Anrnus, ['epmanus, @pannus, ApMaHUCTOH Ba benapyc naBiaTiapuHUHT MapKa3ui
OaHKJIapu XamJa XajaKapo MOJIMS TAlIKWIOTIApU TOMOHUAH MYJI-KPEIUT Ba MaKpPOUKTHUCOAUM
cuécaTH, KpeaUT TAlIKUIOTIAPUHU TapTHOra COJMIL Ba HA30paT KUJIUIIL, XaJIKapo 3aXUpalapHu
Oomkapuii, axO00poT TEXHOJOTHsUIapH, KMOEpXaBPCU3IUK Ba MabIIyMOTIIAPHHU OOIIKAPHII,
MOJIMSBHI CaBOJIXOHJIMK Ba OMMAOOIUIMK, MOJIUSIBUM TEXHOJOTHUSIAP, MOJIUSIBUN OapKapopiIuK
Ba MaKpoOIpyACHIIMAT cUEcAaTH, HAK]T ITyJI MyoMallacu KaOu MyHa uILIapaa TallKuWI dTHITaH 75
Ta OHJIAHH YKyB TagOupiapuaa uimtupok stuimran (3.11-3.13 pacmutap). 2024 itmnga Mapkasuii
O6ankHuHT 187 Hadap xoqumu XKaxon 6anku, Poccust, Typkust Ba Ko30FuCTOH AaBnaTiapuHUHT
Mapkasuii OaHKJIapy XaMmJa XalKapo MOJUS TalIKWIOTIapU TOMOHHUJAH  KPEIuT
TAIKWJIOTIAPUHMA TapTHOra CoJMII Ba HazopaT KWIMIL, axOopoT TEeXHOJIOTHsIIapH,
KrOepXaBPCU3IUK Ba MabJIyMOTIApHU OOLIKAPUII, MYJ-KPEIUT Ba MAaKpOUMKTUCOAUNA cuécaT
Xamaa pax0ap XOIMMJIAPHUHT OOIIKapyB KYHHKMAJApUHU PUBOXJIAHTUPHUII  KaOH
nyHanunuiapaa Tamkui dTwirad 40 Ta oHnaiH YKyB Tag0upiiapuia UINTHPOK ITHUINTaH.

3.11 Pacm. Onjaiid YKYB TaA0UPJIAPHHUHT HYHAJTUILIAPH

IT, kubepxaBhcn3IuK Ba MabIyMOTIAPHH OOIIKApHII I — | O
Kpeaut tanmkuaoTaapHu TapTHOTra COMMII Ba HA30paT . . e — | /
[Tyn-kpeaut Ba MAKpOUKTHCOIUM CHECAT I —— | |
FinTech Ba T¥10B TH3uMIapy EE———— 0
Sumn ukTUcouET Ba GapKapop pUBOXKIAHMII —EE—
Haxn myn MyoManacy e 4
Bamotanu TapTiOra coiui Ba TYJIOB OayaHcy —EEm— 3
Xankapo 3axupajiapHy OOIIKapHil — 3
Monust Ba Oyxranrepusi = 2
XYKyKUi HyHanumn - 2
MomnusiBrii CaBOAXOHINK Ba OMMA0OIUINK . 2
MonusiBuii 6apKapopiIvK Ba MaKpOIpyAeHIHAN cuécar Wl 1

Hcnom monmmsicu == ]
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3.12 Pacm. Onnaiin yKyB TaadupJapaa
KATHALITAH X0AUMJIAP cOHH (XOpHKHUI

3.13 Pacm. Onaaiid YKyB Tag0upaap COHU

XaMKopJIap KecHMMa) (Xopu:xuii XaMKoOpJIap KeCUMH/Ia) 150
Poccus bankn 150
Awnrnus banku 91
Opannus banku 89 TaznGupap coHu 89 91
Bundesbank 25
IFSB 15 — X OJUMJIAP COHU
Kosorucron Pecriyonmukacu. . == 12
MOEX 9 25 33
Apmanucton Mapkasuii 6aHKH 7 9 12 15 10 12
SESRIC ! XOJMUMIIAp COHU 3,-3[0° ST
ToxukrucToH Munnuii 6aHKH 5 e — - = = [ I
Xankapo Xuco6-kutobmap..» 5 R & & o O o o R & &
Benapyc Munuit 6asku 1 3 YR & & éé & Oéj.' & \{? “0‘7’&' & ‘z;z’@ &
CLDP CWF F &S & F F g
3 o Q&o @ & S & ¢ %\@ D@
@Qﬁ (b?‘%' N ?& &= Q Nl Q$ QQO
Q’é\ + s®

Hly 6unan 6upra, yrran 11 oit qaBomuna Mapkas3uil 0aHK MapKa3uil anmnapaTi, XyayIui
Oomr OomikapManapu, THXKOpaT OaHKIaApH, MUKPOMOJIHS Ba OOIIKa TAlIKWIOTIAp XOIUMIIapH
YUyH XOPYKUN TalIKUJI0Taap Ominan oupranukiaa 21 ta YKyB Tagoupaapu TalIKul STUJITaH.

Xopwxuii XxaMKopiap ounad Oupranukaa yrkazwirad 21 Ta YKyB TanOMpIapuHu TalIKUT
etuniaa XKaxon 6anku, Xankapo BajgioTa aMFapMacu, EBpora TUKJIaHUII Ba TAPAKKUET OaHKU
(EBRD), «Mapxkazmii 6anknap canoxustuau ommpui gactypmw» (BCC) Korubusitu, Poccus
banku, KPMG Ba 6omrka xopmxuii xamkopsap ka6 stunras (3.14 pacm).

[Tyn-kpeauT Ba MaKpOUKTHCOIUI cuécaT, OaHKIapHU TapTUOTa COJIMII Ba HA30PAT KUJIHIIL,

XalKapo 3axupajlapHd OOIIKAPUI, MOJHUSBUNA CABOJXOHJIMK Ba OMMAaOOIUIHK,

ST

ukrucoauér, pakropusr, FinTech Ba TynoB tusumnapu, IT Ba MabiayMoTiapHu OoliKapuil,

BaJIOTAaHW TapTUOTa CONMII Ba TYJIOB

OamaHcu kaOu WyHamumuiap YTKa3wiraH YKyB

TaJOMPIAPUHUHT aCOCUN MaB3yJapu XUCOOIaHaIH.

3.14 Pacm. Mapka3suii bankaa #aJ0 dyTH/Iran Xopuskuii XaMKopJjap

EBRD

(BCC) Kotubustu «Mapka3uii GaHKIap CaTOXUITHHH . .

Poccus banku

Xaunkapo mosust koprioparusicu (IFC)
1Beitmapus Mumuii 6aHKH

Better Policy Project (BPP)

KPMG

CCAMTAC

Deutsche Bundesbank

I'epmanmii ukTuconuii )xamoacu

Kopes Ganku

Tanoupaap conn:21

o
=
N
w
N
ol

Tamkun sTuiaraH Maskyp YKyB TaaOupiapuaa HIITUPOK HTyBumiapHuHr 391 Ta
(57 dbousu) Mapxkaszuit 6ank xoaumiapu, 275 ta (40 ¢pousn) Trkopat OGaHKIAPU, MUKPOMOJIHS
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Ba 0OIIKa KpeaUT TamKWIOT xoaumiapu, 11 ta Mkrucox Ba Monust Basupauru Ba CTaTucTuka
KYMUTacu XoIumiapu xamjaa 12 Ta TagkMKOT Ba OJIMM TablUM Myaccacalapu XOAUMIIApH
TAIIKWII 3TaIH.

Illy Guman Oupra, Y3sbekumcron Pecny6Gmmkacu IlpesumeHtH Xy3ypupard Jlapiar
XU3MaTUHU PUBOXJIAHTUPHUII areHTJIIUTH TOMOHWAAH TallKuWil STwiran 3 oinmk «Pax6ap
aémiap» kypcuaa Mapkasuii 6ank Mapkasuii anmapatu 1 Hadap XoIuMu UIITUPOK ATAU. [laBnaT
TN W IOPUTHUII ACOCIAPUHU YKUTHII Ba Majaka OLIMPUIN Mapkaszujga Mapkasuii 6aHk
Kopakannoructon Pecnybnukacu Ba Cupmaps€ Oomr OomkapMacuHUHT 15 Hadap xomumu
“V36ex agabuii THIN MebEPIApH, JIOTHH E3yBHTa aCOCIAHTaH y30ek annhGOCH Ba HMIIOCH, Ba
JaBiaT TUIUAA WII IOPUTUIN acociapu’ Kypchapuaa umtupok stumau. ly Ounan Oupra,
cadapbapiuk wunuiapu Ba Qykapo Myxodaszacu Xamjla MeXHaT Myxodaszacu, TEeXHHUKa
XaB(CU3IUTH Ba EHFUH XaB()CHU3IUTU coxacuia Mapkaszuil ammapaT 15 Hadap xonumu xamzaa
8 Ta Xyaymmii Oom OomkapMmatapuHUHT 34 Hadap XOAUMH Majaka OIIUPHIIIA. byHmaH
tamkapu, «ur xxapaéHuga CyHbui HHTEIUIEKT BOCUTANIapUAaH camapaiu GoigamaHuin XaMmaa
«ChatGPT opkanu uim >xapaHMHM TaKOMIUUIAIITUPUIDY Oyitnmda YKyB Kypciapuaa 179 Ta
Mapxkasuii 6aHk XoAUMIapU KaTHAIIIH.

[ynunraek, 2025 #iun qaBoMuia IKOJIOTHS Ba3UPIUTH, MO Ba UKTUCO Ba3UPJIUTH,
Annus Bazupauru Komuaary FOpuctinap manakacuau ommpui mapkasu, LB-WE (Landesbank
Baden-Wauerttemberg), Pecnyonuka KacOuii kyHukManap Mapkasu, PyccBu)T xKoMIaHHsCH,
Ocué tapakkuér 6anku (ADB), AKII smunxonacu, FOHECKO ToMoHUIaH TalIKWI 3TUITaH
KHCKa MyAJIaTJIM Kypcliap/ia MapKa3ui anmnapat 6omkapmMaiapHuHT 21 Hadap XoIMMu UIITHPOK
ATUIIIN.

[y Ouman Oup Karopaa, Mapka3uii OaHK MapKa3ui ammapaTd Ba Xyayauid Oormn
OOIIKapMaIapUHUHT €M1 XOUMIIApH, KOPUN HHIa UITa Ka0yJl KWIMHTAaH XOJIUMIIapH Xam/ia
2025 wun 6 oktsaOpman Oomutad Mapka3uii 0aHK Maxcyc CTUICHAMSICUTA Ca30BOp OYiraH
49 nadap cTuUneHaUATIApU YUYH 9 OMIMK YKyB JACTypH acocuaa YKyB TaaOHUpiapu amalra
Omupud KEITMHMOK/A.

ByHnan tamkapu, >xopuid Wwina xKaOynl KWJIWHTaH CTUINEHauUatiap yuyH Kummart6axo
MeTaJIapHH CAKNAIl Ba yJiap OWJIaH MILIALI XU3MaTHTa, Y36ekucTon PecryGukacn Mapkasuit
Ganku Xy3ypunard “JlaBinat 6enrucu’” JlaBnaT yHHTap KOPXOHACHUTa, “Y36eKUCTOH peciybanKa
BamoTa OMpacu’ra, Y30ekuctoH PecryOukacu Mapkasuii GaHkuHMHT “Pecry6imka
Wnkaccanus xu3mati’ra, Y36ekucton PecryGnukacn Mapkasuit 6aHKE AXGOPOTIAIITHPHII
Bom Mapkasura, ¥36exucton Pecriyoukacu Mapkasuii 6aHku Xy3ypuaaru “I'apos peectpn’ra,
Mapkasuii 0aHKHUHT TOIIKEHT MaXpuaaru Xuco0-KuTod Kacca Mapkasura xamaa V36exucTon
Pecniybnukacu Mapkasuit 6ankuHuHr TomkeHnT maxap bom Oomkapmacura 2025 iiun
okTs10p — 2026 i anpent oiylapura MyJpKajlaHraH Tampud AacTypH TacqUKIaHTaH.

Tabkummam XKOW3KH, >KOpUA HMUIHUHT | Jexabp XoJjaTura, XOPHWKHH MarucTpiuK
napaxkacunu onran 103 Hadap (51 ta pax6ap Ba 52 Ta myTaxaccuc) xoauM Mapkasuii 6aHk1a
daomusaT roputmMokaa (3.15 pacwm).

Xopwkuil MarucTpiauk napaxkacunu onradn 103 Hadgap xomumnapausr (9 nadapu aén
Ba 94 Hadapu spkak) 45 Hadapu Snonus, 23 Hadapu Byrok bpuranus, 9 napapu Kopes,
5 nagapu I'epmanusa Ba 21 wadapu Oomka XOopwkKuili Mamilakatiapia JaBiarT cuEcary,
UKTUCOAUET, MoJIus Ba OaHk uiu, MBA Ba xankapo MeHe)KeMeHT Kabu HyHanuIuiapaa TabIuM
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onmumrad. bynnan tamkapu, 2025 tinnga 1 Ta Mapka3uii 6ank xoaumu SnoHUsSAarA Exaxama
Munnuit yauBepcuretuna (Yokohama National University) nokropantypa (PhD) mactypunu
outnpub KaiTrO keiran (3.16-3.18 pacmiap).

3.15 Pacm. Xopukia MarucTpJiauK 3.16 Pacm. 2025-yil 1-nexadpga gadar xorijda
AapaKaACHHHU OJII'aH XOAMMJIAp COHHU magistr darajasini olgan xodimlar soni
(JraBo3umuIap KecuMuaa) (mamlakatlar kesimida) 45

9 13
5
B Pax6apnap 2 3 3 . I
52; 50% 51; 50% - e
2 B Myraxaccuciap -
R P PC R
N\g £ D S S > S
& Yg‘ ]° N & & & S
& &
& ¥

Tapkupnam xousku, 2025 iun 1 sHBap XonaTuaa XOPHXKMM MArMCTPIMK JapakKacUHU
oirad 86 Hadap xoaumiapHunr (4 Hadapu aén Ba 82 Hadapu spkak) 40 Hadapu Snonus,
20 nadapu byrok bpuranus, 8 nadapu Kopes Ba 18 nadapu 6omka xoprmxuii MamiakaTiapaa
TaxCHJI OJITaH.

Taxcui onran XopyXuil MarucTparypa Ba JOKTapaHTypa YKyB AacTypiapuaa KaTHaIIraH
nmtupokumwiapuauar 29 Hadapuau (28 dousmn) €m xommmiap, 74 wadapunu (72 dousn)
30 éuman karra OyiIraH Xoaumiiap TAIKWI ATaIu.

3.17 Pacm. 2025 iina 1 nexaépra kagap 3.18 Pacm. 2025 iiun 1 nexadpra Kajgap xopuxua
XOPMKIA MATHCTP JIAPAaKACUHU OJITaH MArMCTP JapakKaCUHU 0JITaH XOAMMJIAP COHU
xoaumJIap conu (AyHATMIIIAP KECHMM/IA) (acocuii yHMBepCHTETJIAp KeCUMU/Aa)

University of Tsukuba

12; 12% University of Sussex

B Mous Ba 0aHK
HIIH University of Reading

University of Leeds

.
.
22; 21% =
B MBA Ba xankapo

MEHEKMEHT University of Antwerp s
JlaBrar cuécat Korea University —ms
.

I

—

22; 21% I

Kobe University
University of Birmingham

103

w

Hxrucomuér
Queen Mary University of.. 3
B Bormka International University of Japan mess 3
/ PP HyHammuuIap Swansea University w4
16; 16% | Ritsumeikan University w4
31; 30% | The University of Tokyo w5

Hitotsubashi University s g
National Graduate Institute for.. s 17

Xo3upru kyHaa SAnonus, byrok bpurtanus, Amepuka Kymma HItatnapu, Ilseiinapus,
Agcrtpanus, ['epmanus Ba Mcnanusa naBnaTiapu OJMUTOXJAPUHUHT Maructparypa AacTypuia
23 nadap, mokrtopantrypa (PhD) macrypiapuaa 2 Hadap xoaumiiap TaxCwi ou0O KEIMOKIa
(3.19 pacwm). JlaBozummap kecumuga, 15 wHadap xomumuap - OOl MyTaxaccHUclap
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(uxTucomumiap), 6 Hadap - Gomkapma OONUTUKIAPH Ba yJIApHUHT YpuHOOcapiapu, 3 Hadap
eTaKkyu MmyTtaxaccucnap xamaa 1 nHadapu 1-toudanu MKTHCOAYM JTaBO3UMIIApHU 3ra OYirax
XOJIUMJIap XOpHKAa MaruTcparypa Ba JOKTOpaHTypa AacTypiaapuaa Ykumoka (3.20 pacm).

XopwKuil MarucTparypa Jactypiapuaa Taxcun omaérran 23 Hadap XoIuM
MaKpPOUKTUCOAUET cu€caT, UKTUCOAUET, naBiaT cuécatu, MBA Ba xaakapo MEHEIKMEHT,
MoiHsl Ba OaHK WM, OyXrajaeTpuss Ba MOJUABUN Xartapiap Oomkapysu, Data analytics,
KOMMYHHKaIUs OOIIKapyBH KaOu WyHamuIuIapuaa xamaa qokropaatypa (PhD) nactypnapuna
taxcwi ojaétran 2 Hadap XOAMM CTaTUCTHKAa Ba TaxJ MWK JacTypijamn CuUécaTu
WYHAIAILIAPUIA TABJIAM OJIMOK/IA.

3.19 pacm. 2025 iina 1 nexadp xoaarura 3.20 pacm. 2025 itna 1 mexkadpb xo1aTura
XOPHWIKHIl MAarHCTpPaTypa AacTypHaa TaxXcHJ XOPMIKHIT MATHCTPATYPa JACTYPHAA TAXCHI
0J128éTraH X0AUMJIap COHHU 0JIa€TraH XoIMMJIap COHU (J1aBO3UMIIap
KEeCUMU/IA)

1

= bomr myraxaccuc
(uKTHCOIUM)

= Bommkapma OoUUTHFH

(¥punbocapwu)
Erakun MyTaxaccuc
(MKTHCOAUN)
& N & N . 1-Toudanu MKTUCOTIU
& $ %& g & &S
& & & & & e
KR EI R
& N
&

[yHn Tabkuanam xou3kw, Mapka3uil OaHkIa YTKa3zuwiaauraH Ba XOPWXKUN YKYB
Tanoupnapu 6yiinda 6apua yKyB marepuaiapu Mapkasuii 6ank LMS ykyB ninaTdopMacuHUHT
ounumIap 6azacura JKOMIamTupuO KETMHMOK/A.

2025 iwun aBryct oWuga Mapkasuii 0aHK XOJUMIIApMHUM MacodaBUi YKHUTHIL,
CYpPOBJIApHM YTKa3WII Ba KOMIETeHUUsIapuHU Oaxomam yuyH LMS kopropatuB VKyB
miatdopmacu uira Tymmpuiagd. Maxcyc mnatrdopmana 1825 Mapkasuii 6aHk Mapkasui
anmapar Ba XyJQyIui 0o OomkapManap Xoaumiapu xamaa Mapkasuii 0aHK CTHIICHIUATIapU
kuputwirat (3.1 xxagsan).

3.1 xagBaj. LMS xopnopaTtuB yKyB miartgopmMacu KHPUTHITaH X0AUMJIap Ba
CTUIIEHAUATIAp 0yiiM4a MaAbJIyMOT

Mapxkazuit Xymnynuii 601 Crunernuatnap AT
amnmapar Oomrkapmaiap
[Tnardopmara
KHUPUTHIITAH 815 961 49 1825
XOJAUMITAp COHU

Maskyp LMS mnardpopmana myn-kpeauT cuécatu HyHanmumuiapu Oyiimda 8 Ta YKyB

kypcaapuaa 130 nadap xoaum YKyBHH MyBaddaxusTiu skyHnarad xamaa 134 nadap xoaum
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XO3UPTU BaKTIa YKyB >kapa¢Huga umtupok 3tmokaa. English (B1l) kypcu Oyitnua 58 Hadap
XOAMM VKyBHH TyratraH, 158 nadap xoaum sca YKyBHH gaBoM >TTHpMoKaa. “Professional
English in Use” nactypu mouwpacuna 14 nadap xoaum YKyBHHU skyHjaraH 0ynu0, 33 Hadap
XOIMM YKYB JKapaéHUa UIITUPOK 3TMOKAA. “VcioMuii MOJIHS acociiapy Ba Xu3Matiapu’ KypCcH
Oyitnya sca 17 Hadap xoaum YKyBHU sIKyHJaraH, 67 Hadap XoIuM X03UpAa Ma3Kyp KypCHHU
y3namrupmoraa (3.21-3.22 pacmiap).

3.21 pacm. LMS yKyB Kypciaapu xakuaa 3.22 pacm. LMS yKyB Kypc/iapu XaKuia MabJIyMoT
MabJYMOT (HYHAIHIIIAp KECUMHIA) (MyHaMHIIUIAp KECUMUA)
158
130134 Crunenauariap -.
67
33
14 17
| |
Myn-xpennr English (B1) Professional — Mcnowmit  ~w/AyAuii Gour Gomkapmaniap _
cuécatu English in Use MOJIHS
acocapy Ba
XHU3MaTJIapu 0 100 200
B ryratran M xapaénna B ryratran M xapaénna

Ymywman onranjga, LMS tuzumu 6yitnua xxamu 219 Ta YKyB KypcUHM SIKyHJIaHraH 0yiauo,
392 Ta xomuMm YKyB Kypciapuaa Ykumokaa. llyHuHrnek, xucoboT naBpuia >xamu 53 Ta
SHTWIMK 9BJIOH KMJIMHTaH OYiu0, ynap KaTopura XOpHKH Xu3mar cadapiapu TYFpUCHIAru
xadTanuk nanmKecTiaap xaM Kuputuirad. Maskyp miargopmanusr omnumiap 6azacuaa 1 681
Ta MaTepuall KOWIAITUPUIraH 6ynub, Ma3Kyp MaTepUaNIapHUHT YMyMHUI KYpHUJITaHIap COHU
2 829 TaHu TalmKWI 3Trad. Ymoy kypcarkuuiap Ouaumiiap 6a3acUHUHT XOAUMIIap TOMOHM/IaH
daon KymmaHUIAETTaHUHM XaMJa KOPIIOPAaTUB TabJIUM Ba axOOpOT ajIMAalIMHYBHJIA MYXHUM
MaHOa YKaHJIMTHHU KYpCaTaaH.
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