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Ql SQACHA MAZMUN

We-FIl nance Code tashabbusi
adzolari murojaat.

Habirimiz ayoll ar
tadbirkorligini
gender yondashuv iR
asosl angan mol iy o uta
shakl l antirishni B
yoonalishlari mizd
sifatida avval da
kel ganmi z

Sanggi yillar davomidaO&bekistondaargarorigtisodiy oGsishnitadminlashningasosiyomillaridan
biri sifatidakichik va odta tadbirkorlikni rivojlantirishgaalohidae&ibor garatimogdaUshbumuhum
yondashuwdoirasidaijtimoiy -igtisodiy rivojlanishdaayollarningodni ortib borayotganishuningdek
ish odinlarini yaratish hududlarni rivojlantirish va aholi farovonligini oshirishgagoshayotgan
hissasininobatgaolganholdastrategikustuvoryotalishsifatidashakllandi

Moliya sektori ushbujarayondaeng faol ishtirok etuvchi manfaatdortomonlardanbiriga aylandi
Amalga oshirilayotgan choratadbirlar tadbirkor ayollarning moliyaviy xizmatlardanfoydalanish
imkoniyatlarini oshirish cheklanib golmasdan balki ayollar boshchiligidagi biznesni qodlab-
quvvatlashgagaratilgankompleksekotizimni shakllantirishniham gamraboldi. Bu, o&@ navbatida
maxsusayollar ehtiyojlariga moslashtirilganmoliyaviy mahsulotlarbilan bir gatorda salohiyatni
oshirish konsaltingxizmatlari hamdaamaliy qodlab-quvvatlashkabi nomoliyaviy xizmatlarni ham
gamraboladi.

Ushbuyoalishdadavlattomonidanzarurmoliyaviy resurslamjratildi hamdategishlidavlatidoralari
faoliyati uchun anig yotalishlar belgilandi Davlat idoralari tijorat banklari nobank va boshga
moliyaviy tashkilotlari xalqaro tashkilotlar bilan yaqin hamkorlikda ayollar tadbirkorligini
rivojlantirish bodyicha gator tashabbuslarnamalgaoshirdi 2024 yilga kelib, ayollar tadbirkorligini
godlab-quvvatlashgagaratilganturli dasturlarva kredit mexanizmlarijoriy etilgan bodib, barchasi
keyingi bosgichdagislohotlaruchunmustahkaninstitusionalva amaliy zaminyaratdi

We-Fi Code tashabbusD6 zbeki st onda ama l-lgaar aoksahtil rairlgaay ou Yo
tarzda joriy etildi. Tashabbus amaldagi ishlarga tayangan holda, -@dinalarni kengaytirish,
manf aatdor tomonl ar odértasi dagi thribaeknojoriy etisghgai
garatildi.



Ayol l arning iqtisodiy o006r nignoi6{giuadvtaa hl kaasnml awssht
sifatida belgil aaRi sdanc®©oCbeki saomabbwWeini jor
shuningdek, aniq natijalarga garatilgan va hamkorlikka asoslangan modelni shakllantirish imkonini be

O6zbekiston Respublikasi Markaziy banki muvof
organlari, tijorat banklari, mikromoliya tashkilotlari hamda xalgaro hamkorlarni birlashtirmoqda
Birgalikda biz ayollarning moliyaviy xizmatlardan foyldaish imkoniyatlarini kengaytirish va ularning

i gtisodiyotdagi oornini mu s t a h k a ml-tadkiramiaamatga r
oshirmoqgdamiz.

Shu bilan birga, oldimizda bir gator muhum vazifalar belgilangan. Umumiy maqsailitmér bir ayolga,

yashash hududi y oKi i jtimoiy kel ib chiqgishi
muvaffaqiyatl:i bi znesni iyypyotliggaa qioo@odli adomwlai mhain
tadminlashdan i borat.

2026 yilda davl at va Xususiy sektor, shuni ng
chuqurlashtirish orgali milliy ekotizimni mustahkamlash ishlari davom ettiramiz. Bu orgali gender tengli
nafagat umumiy qadriyat sifatida, balki bargarorgt i sodi vy 00si shni t a

shakll anishiga hissa gqodshish magsadi dami




YIL DAVOMIDA ERISHILGAN ASSOSIY

NATIJALAR

We-Finance Code doirasida erishilgan go‘rsatgichlar

19

Milliy Koalisiya a’zosi

R

5

Ommaboplik
ko‘rsatkichlari
gender kesimida
hisobot yuritish

A~
1

Raqamli platforma
(Dashboard)

Tadbirkor ayollarning moliyaviy
ommaboplik ko'rsatkichlari

N7

— -

\

855 000
nafar ayol

biznes g'oyalarini amalga
oshirishi uchun
moliyalashtirish ajratildi

Koordinatsion
yig‘ilish
ustuvor yo'nalishlarni
belgilash va muvofiglashtirish

=
14

Salohiyatni oshirish
seminarlari

Milliy koalisiya
a'zolari uchun

9 000+

Bank xodimlari

Gender sezgirligi bo'yicha
salohiyat oshirildi

=)

7
yangi moliyaviy
mahsulot

Tadbirkor ayollar ehtiyojlariga
mos

©
60

Magsadli tashabbuslar

ayollar tadbirkorlarni go'llab-
qguwvvatlashga garatilgan

E==
4,1 trin.UZS

We-Fi Code a'zolari
tomonidan ayollar
tadbirkorlari uchun imtiyozli
moliyalashtirish ajratildi

27 456+

nafar ayol

tadbirkorlik ko‘nikmalari
bo'yicha seminarlar

&r

7

O'zbekiston tajribasi
tagdim etilgan
xalgaro tadbirlar




Jamoaviy hamkorlik — muvaffaqiyat kaliti

Rahbarlarimiz

We-Fi Code tashabbusining
muvaffaqiyati

rahbariyatning yetakchiligi,
tashabbusga bo‘lgan
e’tibori, qo‘llab-quvvatlashi
va ishonchi bilan
belgilanadi. Biz ushbu
tashabbusni yo‘naltirib
borayotgan hamda o‘z
fidoyiligi va strategik
qarashi orqali namuna
ko‘rsatayotgan kuchli
rahbarlar jamoasiga ega
ekanligimizdan
faxrlanamiz.

Jamoimiz

Har bir muvaffaqiyatli
tashabbus ortida
mas’uliyatni zimmasiga
olgan va ishlarni izchil
hamda fidoyilik bilan olg‘a
surib boradigan jamoa
turadi. We-Fi Code
tashabbusining amalga
oshirilishi jamoamiz
a’zolarining mehnati,
professionalligi va
samimiy sadoqati
natijasidir.

Jamoa a’zolarining
tafsilotlarga alohida
e’tibori, tashabbuskorligi
va maqgsadga yo‘naltirilgan
yondashuvi Milliy
Koalisiya faoliyatini
hamkorlik va umumiy
gadriyatlarga asoslangan
amaliy namuna sifatida
shakllantirmoqda.

Hamkorlarimiz

0

European Bank

for Heconstruction and Development

CXO

CONSUMER
CENTRIX

IPC

Xalqaro hamkorlar We-Fi
Code tashabbusini amalga
oshirish jarayonida
maslahat xizmatlari,
institusional salohiyatni
oshirish va bilim
almashinuvini o‘z ichiga
olgan ekspert qo‘magini
taqdim etmoqda.

Ushbu hamkorlik moliyaviy
ommaboplik bo‘yicha ilg‘or
xalqaro tajribalarni joriy
etish, shuningdek, xalqaro
standartlarga muvofiq
yondashuvlarni
shakllantirishga xizmat
qilmoqda.



2AYOLLAR TADBI RKORL I GOUWWATQASHGAL A B
QARATILGAN AMALIY CHORA -TADBIRLAR .

Obzbekiston Respubl i kasi gender t adebnigrl ki ogri
rivojl achavilratshei yosatining asosiy ustuvor
kel modda.nggi yillarda mazkur ustuvor y o
strategiyal arda mustahkam od6rin egal l ab,
kengaytirish hamda barqgaror vV a I nkl yuzi
i nstiat ysihamuqiy vtadbililawvi gr gqdloiraamal i yot

Ushbu-hamalkatl ar nati j asqidal, arad znbge kii ¢tt ion @

kengaytirish, mol iyaviy resurslardan foyd
tadbirkor ayollarning odérnini mubanbhiamra:
Shu munosabat bWeRinnamOeg b@kd e tjoansdibp aduial ds
shakl l antirilgan mil |l iy i slohotl ar dastu
oshiril moqgda.

O6zbekist eenmiamgc e WeCo d e tashabbusi ga goos
i slohotl arning mantiqQqizyabosggchigt haodnanxto
mustahkaml ash, maol umotl arga asosl angan (qaeé
tizimida masoéuliyatni oshirishga dgaavroantii |bgoa
Demografi k va. l qtisodiy asosl ar
O6zbekiston Respubli kasi Mi Il liy statdobsmil:
ahol i 88 mbokhiisihoindan ortanignd4®dx mii nanl@hildalrino
atrofida) Medanlkigla ¢tay-djaydshpaphodnasi(dd 10 m
bodél i mehobhaga | ayoqgat]l.i j ami tabkaki.hi beg habgL
demografik tuzilma iqtisodiy ishtirokni K €
Il nson kapitalini ool ibskiagmladngmumomdas os
Jahon bi@OOkibreikmasnlodrikgéentdel a, .
baholl 29RHi) Doblod éd yan,l | ar ni n | ‘ i

bozori dagd45 o5 mtcadhmmnk i ﬁ!”l |
Bahol ash, shwynizn@d ek ng x ol \ ‘ ‘ida
barqgaror o6si b borayotgan COUNTRY GENDERASSESSMENT LY d i
i shtirok etiSTEBDbaloant-ijidah FORUZBEKISTAN ‘
sonining koopayi b borishi >n bo
Shu bilan birga, yosh ayo ‘ gi s
yoki mal aka oshNEEB®Mtdaotk| . S Uit |
Mazkur guruh igtisodiy fa @ revenos — e (1g ayt
eti |l i shi mu mk i n bodl gan magan
hi sob.l anadi



Asosiy gender ko‘rsatkichlari

S 27,4% , 42%
‘ Oliy ta’limda YAIMning o'sish ehtimoli
‘ -
‘ -! Ayollar igtisodiyotda

erkaklar bilan teng ishtirok
etgan tagdirda milliy
daromad oshishi mumkin

Bahol ash shuni k ®d rksa&tl ad i koid,r t amysaldlaari qua s o
tadminl ash O6zbekiston mi | loisyhi d & s & ma dmunmk
ayollarning igtisoguyvatdlovelhiti siokosmnat giodd
namoyon etadi

Hukumat strategi k s.iyosatni muvofiqglashtir
Ayol Il ar tadbirkor |l idpivdiafosabdj dasturi sgh mah#s
Obzbekiston Respubli kasi Prezidentining di
mustaqi l I jJtimoiy magqgsad sifatida emas,

dasturining aj raal masalqgidsmi Ysiigfoati deawyaij ac
garorlarningomgiomasht gt nar ar o h admknadral itkandib
ayoll armiuvgat!l habmaloibyachhobotslamar al i i
asosiy omi/l hi sobl anadi

Ushbu yondashuvga muvofiq, hukumat ayol |l a
godbdqualwvatl ash magsadida moliyaviy va taol
kel mogda. -Marvakatvi@md gt egi k tamoyi |l kantgaali
gilingan gonun hujjatl ari orqal. mu s-t a h |

guvvatl angan.

Strategi k darajada, ushbu wustuvo20 3y0o oyiall g
modél jall angan OO0zbekiston Respubl iikfasdian iamc
bodl i b, ayoll ar -iogtring mdi wshiivaojshami $h mon gy
sifatida belgilaydi. Strategiyada inklyuz
hamda ayoll arning t aodbliarnktoirrliiskh oirmkaolnii yad 4
edti bor qgaratil gan.



2030 yilgacha Gender tengligi strategiyasida

belgilangan maqgsadlar

Ko‘rsatkich

~ %ish bilan band ayollar orasida o‘zini o‘zi band gilgan ayollar ulushi 36%
.‘/;,_\’ % xususiy yer uchastkasini (uy-joyni) mulk qilib olgan ayollar ulushi 5%
&aﬁ " % ayollar mulk egalari hisoblangan shaharlardagi korxonalar ulushi 11%
,«n % ayollar mulk egalari hisoblangan qgishloq hududlaridagi korxonalar 50
sl ulushi ¥

a % ayol tadbirkorlar ulushi 37%

40%

7%

15%

7%

40%

Mu st ahkamn dcirungautqiiw baza va parl amentning f
mustahkaml aydi O6zbekiston Respubli-kasi
gi zl arning il qtisodiy i mkoniyatlarini k en
sakl l antirio®mhda. miBddmg g i yillarda bu -bor a
huquqiy hugijlaitngem.g&abxpda21 ar davomida ayoll
davlat siyosati yanada tizimli tus ol di. F
gooOfguabatl ashning moliyaviy va instioiuysi o1
tashabbusl ardan yanada keng gamrovlIi iqgtis

TADBIRKORLIKNI QO‘LLAB-QUVVATLASH

Oilaviy va ayollar boshqaruvidagi bizneslarni moliyaviy
qgo'llab-quwvatlashni kuchaytirishga garatilgan asosiy
Prezident qarorlari

tadbirlar to'g'risida.

tadbirlar to'g'risida.

! migdorida
moliyalashtirish ajratildi

10 000 mird.so‘m miqgdorida
moliyalashtirish ajratildi

Prezident Qarori PQ-5041
27 mart 2021
Qilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish
dasturlari doirasida amalga
oshiriladigan go'shimcha chora-

Prezident Qarori PQ-55
20 Dekabr 2021
Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish va
aholining daromad manbaini
kengaytirishga doir go'shimcha chora-

N M

Prezident Qarori PQ-122

7 Mart 2024
Xotin-gizlarning tadbirkorligini yo'lga
go'yish va rivojlantirishni go'llab-
quwvvatlashga oid go'shimcha chora-
tadbirlar to'g'risida.
100 min.dollar migdorida
moliyalashtirish ajratild

Prezident Qarori PQ-96

7 Mart 2025
Xotin-qizlar tadbirkorligini
rivojlantirishni go'llab-quvvatlashga
oid go'shimcha chora-tadbirlar
to'g'risida.
200 min.dollar migdorida
moliyalashtirish ajratild




Ushbu-tcahddoria | ar asosan miKkr o, k i ¢ hgiukv vvaat | caGs
yooénaltirilgan bool i b, bu ul arning ayol |
Il gti sodiyotdagi I shtirokini mu.st ahkaml ashd
Shu bil an birga, -qtuaadvaitd lasrhigiak ngaraadadll Igakln
moliyalashtirish dasturl ar:i amal ga oshiri
dasturi e, agbbmaphéd ad bi-guwvwwdtilgasni magscdBAilzdr
birinchi gadame dastawroil.| dldalibhg ko alsihlab b o
resursl aridan foydal anish i mkoniyatini osh
amal i yquodlatdaashni tadminlashga qaratil gar
Oi laviy tadbirkorl i kni rivojlantirish das
chiqgil di. Us hbu pl atf or ma dastur doirasi
tadbirkorlarga kredi Oilasbvocli¥ 13> ayn
rasmiylashtirish, ik IO IEERAEGE0E
foydal anuvchil ar uc N s h
jarayonining adol at | s cemmm foos —om@=] O i S
tadbminlaydi i shhMurhd ark i 93 ounasui
orqgal i tadbirkorl ar — $5, CQ o
I mkoni yatiga ega bo (‘ A ot ab
t adbi r kboorslhil kanyaditod airc h 1 — | O
mol i yaviy I mkoni yat | S hdag
t o0sisglzarlmir!l i dar aj a S o

o
Shuningdek, pl atforn 4 -/ or | a
ari za rasmiylashtirish j arayoni da hoki |
yordamchilari tomonidan amaliy koomak koodr
Shuni tadkidlash | ozi mki, p | a tnfuohrumma anmoanmi ttc

bodgl idbast unikmdtsith) ammalrga oshir heamdsgyia msaom
madél umotl|l arga tayangamahalddagiilinkomdgan uw aq at

Tadbirkor !l i kni rivojlantirish uchun qul ay
Ushbu garorl ar dakhdiaficayatd d samadiglait,l Aab uch
vV a i nkl yuziv ekoti ziSthuyaridtainshigiar gjpar amo l
foydal ani shning o00zi ayol |l ar tadbirkorlig
yetarl i hiAyobl anmawdi bi znesi ni rivojlantir
00z maqgqsadl ari ni rooyobga c hi qac-rgiusvhviat uaV
Il nstitusional mwfzi tmn i shakl l antirish

Shu madnoda, sobngagi yill arda o-gbabat hash
garatilgan bir qgator prezident farmonl ari
gilingaha2basl ya | 14 martdagil ac@iguagyoatl axso
tizi mini yanada t akathbl Frhaht i ri @bgdermisir d-
Prezi@entayol |l arning Il qgtisodiy imkoniyatl a

ahami yatga ega bood6l gan gadam sifatida eodt.

UshRarayoll arning iqgqtisodiy faol i shtirok
choralarning joriy etiPPbohiO®i0 mayoH v duacrhtuwma
tadbirkorl ik booyi cha t ay yaoyroglalra rinki n § u rgsyle

NN



| -Toyi hal ar ni amal ga oshirils hOQ0jOa rtreeggdodnorrdkao r
grant | aranadar attaidsbhi r kor | i k faoliyatini boshl
ularning amaliy va institusional muammol ar
Prezi derdtdh Quairloador | i k tadédtilida bodlgan ay
oygacha wuzaytirish orqaldi mol i Wahimgxpangml
hayotiy muhmon idyaawrilyakywualalyda mamishga yordam ¢k
biznes jarayonlarini tooxtatmasdan iqtiso
muvoObgbeki ston Respublikasi Mar kaziy bantk
goolgluawbyat |l ash maqgsadida moliyaviy xizmat/|

I sahbl chi gi |l gan.

Driving Female

Strategiya bir gator f":‘;r:;’s‘:::““""““ Jjot !l ar
tavsiyal ar. asosi da i shl ab gan
kompaniyasining 2024 yil da O (
tadbirkorligini rivojlantir mo | c
banki R2idngy i20d algo | aBtaimmdié¢ @ s h h

Taraqgqqi yot Dasturining 2025 yRETETSN ¢c O06 z
tadbirkorligi: bahol ash va t avBEEEas 2 his

recommendations

/ RO'ZG'OR \ ALIM,KO‘NIKMALAR\A /O‘ZIGANISBATAN\ /MOLIYALASHTIRISH\
MAJBURIYATLARI VA METORLIK YETARLI ISHONCHSIZLIK IMKONIYATLARI

YUKINING YUQORILIGI EMASLIGI
Biznesni boshgarish va Moliyalashtirish
Bola parvarishi va ro'zg‘or Biznes bo'yicha bilimlar, banklar bilan imkoniyatlarining yetarli
majburiyatlarining yugori amaliy ko'nikmalar va munosabatlarda o'ziga emasligi hamda ayollar
yuki hamda shaxsiy va professional mentorlik nisbatan ishonchsizlik, ehtiyojlariga
kasbiy faoliyat o'rtasidagi xizmatlari yetarli emasligi muvaffagiyatli ayol moslashtirilgan moliyaviy
muvozanatni tadbirkorlar mahsulotlarning
ta’'minlashdagi namunalarining cheklanganligi
giyinchiliklar. cheklanganligi hamda

/

AN AN AN /

Xal garo tadgmgbtitVavinatéesatarardahoothgdal a
ayol tadbirkorliashucdumi lasgwisy ymajmpwwso ggaat a
tadmi mubasmmboidl i b qbBdImhaagda ypaasri yal avai-uypar
rodzgdéor i shl ari bilan bogoélig mehnatning
rivojlantirish vV a kengaytirish i MickKoi nni syeayt |
madl umotl|l ayobhakooéa,biznesini boshl ashda
bodol i shini erkaklarga nisbatadahda&hki bdmakiol
tahlill ari shuni 6o dros tdimehid btz oay db|l ashi nc
bol alar va keksalar parvarisbosibqgql anf doigdi
BMT Taraqqgi yot abgsgotiarnga KkB8O46 fiasihe svaa, oa Yyl
maj buriyatl arni muvozanatl ashda jiddiy qiy

=z
11



Mol i yaviy sektorda gender tengli kni tizi ml

Ushbu natijalarga asosl ani b, Strategiya
toosi gl arni bartaraf etish va qulay sharc
bel gil aydi

| Kredit tashk-ihbityaziwdasigygboosisearind h bjoosrgii yc

institutsirbeaafbl amkhkonriyahl ar madani yatini s
masal al ar i boéyicha xabardorligini oshiri
guvvatl ovchi boshgaruv amaliyotini kuchayt

| IXotginzl arning tadbirkorl ik va-umoarni iyiawvg
bi znesni mustaqi l boshgarish va qgarorl ar (g
va mal akal.arini oshirish

Il I Ayol Il arning molivyaviy Xxizmat va mol i
i mkoniyatl ari-miu kdrmgagyt igulsehy va ehtiyojl
vositalar. hamda moliyaviy instrumentl ar vy
Keng gamrovli isl|l OQbaeabk&aisdasat Respdbdi i &aaisda
tengl i gi toogbshbabdaghi ldzomai joriy etdi.
yooénalishlarni amalvgatd ohvicrhii s hmruih i gno Gnbrold di by ta
t ashkiblodtyll arbi gender tengligini I I gari sSur
masoéuliyatl amohi ybel gi sektbr dagi birinchi h
Mazkur hujjat yagona amaliy standartni S
yondashuvi ni boshqgqaruv tizimiga, i nson r &€
madani yatga i zchil i ntegratsiya qilish wuch
Ni zom xalgaro standartlar va milliy siyos
bodéli b, moliya sektori Il shtirokchilarining
Ni zom ayol va erkakl ar uchun teng huquaq
magsad, vazifa va udtaomil amaliga obeshgriakdi

Uning asosiy yoodnalishlari quyidag

= i nkl yuziv vV a ob6zarkohpomat iga
M rivoj lantirish

(28 kadmi abri | an tadmi nl ash vV a re
mu v ozrmmtna@ mi; nl as h

@ oshkora va samarali shikoyat m
va zooravonlik holatlarining o
ﬂi BMTni nggoindd Konvensiyasiga muyv
B t ob6dtaasnhoy i | i ni ;amal ga oshirish
~ kasbi rivojlanish va | avozim
il y : |

tadmiinl ash

NO



@} xodi ml arga psi yol dgkiokémvisaa tmiassh ao
muvozanatini tadminlash

Ni z
0sS h
goo
riv
me n
| av

Ni z

m shuningdek, i shga qgabul gi i sh, me h
ora standartl arni joriy &etadi. Bankl a
Ibary ceia,al ov komi ssiyalarida muvozanatl:
jlanish imkoniyatlaridan teng foydal al
or | i kt ugadg tuwgr |yaorkii bol @a ytaa ywatmgtaark h g 4 a0 v
ziengalrliansih ni i stayotgan ayoll arga kodm

m kamsitish va tahqgirlashga nisbatan
n, bu esa maxfiy shikoyat mexanizmlar.
rUislhabdui .si yosat har i kki yyainlgdd amiirs hrharmt
i yotdagi odbézgarishlarni hi sobga ol gan
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sa gqgilganda, Ni zom O6ébzbekiston mol i ye
bgar |l i k, xtaav @ miiurd heilsshh amwlisi tyiamiat i sh y oo
m bodl di

yilgat ketliiMar Razbgnkankning i chki gen

y I sl ohotl ar bil ams thk iblgdatalna®©b a mk & 1
aml adi . Masl|l ahat va texni k yordam

orl ar bil an I shl ashda gender nug:
ashadi . Ul arning I shtirokimliachkhn:
ohiyatini oshirish hamda moliyaviy ins
Il yojini yaxshirogqg tushunish qobiliyatin
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amli transformatsiya va mijoz.ehtiyojig

bil an birga, O6mbdakirnt amt moyayai bekhd
dal ani sh bodyichaRagamlarimol yyaudgi amga l
ofaviy bank xizmatl arining Rar2d¢gparyarl gvaa |
| 4dfionigzdani goi e-t @ § & mobaogHd g atoebn d eenlsd kytar o n
idtadnlogyrd al bar ghgar od6ti Marmiof laodys dtamdkq ka
dal anuvchilar soni 00283 abh & 0¢$ dyOnlygda Isdha

batan 10 barobardan zR9&8 | ( D506 hfi giaz ke |
ebramekti ng f oy d a7 dmiulvlcihoinldaarni ossohndd 2mi blui gn
ofidagi kodérMdDaf kipdpelam .t smbowabendensiy
matl arga bool gan barg&harbvaaunzbukgaz t
oti zi mi slaz ikleamrglaiyddar aMjod i yaviy texnol og
davom eti b, moliyaviy 2&x¥y8dIlddgaid/aan ksoompragng iy
10t3agaahdi
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Ushbu rivojl anishl ar bil amusbhbiahdaml ayldad a
moliyaviy bool magan xizmatl ar kengaydi: od
il goor raqgamli tadbirkorl i k dast uralsarqgiida ceh
I jtimoiy tashabbus emas, bal ki bi znes st
boshladi, bu esa mijozlar ishonchining mus
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Erishilgan natijalar hamda .kichik va o6rt a

Umumiy olganda, ushbu siyosat hamda instit
ol i b kel di . Mol i yaviy resursl ardan keng
kengaytirish hamdaomlaixpasi ymoxi ymat yavmi ng
faoliyat.i uchun, juml adan ayoll ar rahbarl:]i
guvvatl ovchi mshhi B iy utadbgri enrl ada ml akat booy
korxonal ar faoliyatininiggoprmaogqaa.or od6si shid
2022 yilda mamlakatda taxminan 500 ming ki
ularning 187 mingtasi ayol tadbirkorlar to
2025 yil ga kel i b, bu ragam sezilarl:i da
80DO0O dan ortig kichik vV a oo6rta bi znes
225 041 tasi ayol rahbarl ar tomonidan bosh

225 041

187 555 188 275 183 g58 Ayollar

39.6% . Erkaklar
60.4%

2022 2023 2024 2025

Shuningdek, maml ak ato daoidryil afiolzganbaaadda2«santi d d

o6tgan bodél mblL !l udbmairmi ngy @lL lar tashkil et ad
Il gtisodiy faolligining ortib borayotganlig
Shunga kodéra, ayollar hozirda kichik va 060
amal ga oshi-ratdgianl achbng samar a-dqoviagl as
dasturl aridan ayollarning iqtisodioyotfi adinli
tasdigl aydi

2020025 vyillar davomida ayollar biznesini
Kreditlar soni 100 790foacd@uadd03ulumi vy akrae
4,9 trillion sood6mdaaBf®6%f2gi7@d@sdiil |l i on soo6mga
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@ Ajratilgan kreditlar soni Kreditlar so‘'mmasi (mlrd.so‘m)
500 000

400 000

300 000

Kredit hajmi

200 000 403 872

279 266
234160 2ol

100 000 4 206 220 471

100 790

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Kreditlar soni

habbusl ar sdmnkdedogaysbéhi wasirsabsti enri onkgc hoisllt

Tas

tizi mli muvofiqglashtirish mexani zmashalbus
I shtirokchilarini birlashtira oladigan, 0
cheklovl arni aniglashga imkon beradigan h
t admi nl ayyde hgtainy atji zyiunz aga kel di

Aynan shu bosqi ched n@hzchee kCiodteo nt raisrhga bWeu s i g ¢
gabul gilingan va puxta ooyl angan qgaror b
guvvatl ash vV a mol iyaviy sektorni tigaoj |
Il sl ohotl arning manti iy Sdav amiqgt sii f-ntanzabacdaa:
Code tashabbutsadhbmarvljaurdnic htoodal ds ir fuatcihd a qto @ ts |
I shtirokchil ar o6rtasida muvofiqlashtiri st
xi zmat qil di

Madl umot !l ar nis h &fi frvdafalaimid awaisgphu,l i y at tamoyi | |
WeFi nance Codma vtjausdataaadbbu griz ia mi izchil i gini
umumiy natijalarni baholash uchun godshi mc

3.06 ZBEKI STWHEBIKRANCE CODE
TASHABBUSINI JORIY ETISH.

3.1WE-FINANCE CODE ASOSIY TAMOYILLARI VA AMALGA OSHIRISH
BOSQICHLARI.

We-Fi naGocdeea s habbusi hukumat organl ari, mo | i
hamkorl arini -yagbnakmaqgagodl |l arning moliya
i mkoniyatini yaxshilash wva wularning Fqtis
harakatl ar atrofida birlashtiradi

O6zbekistonning milliy magsadlari va wustuyv
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Ob6zbekistohRi ncrhauen GMede tashabbusi ayol l ar
gooOofqualvatl ash vV a ayol sadmniymg dangil I i yhtiro
hukumat tomoni dan amialagak atsharihniay onmugamh |
gi |l adi

Ushbu tashabbus doirasida mamlakatning ust
i chiga ol adi

Daviliadtor al ar i , mol i ya institutl e

ﬂ muvofiqglashtirishni kuchaytirosda
ayol |l ar rahbarligidagi o6hiuwbvaa
mustahkaml ash

Ayol | ar rahbarl| vgi dwlgar nk ogx omall

foydal ani sh imkoniyatlari bodyi c
i shlash vatawaamiinl agdi gahnkeng q.
tizi mini j onraivy] uedt itsoh6 sarqd alrin i ani
yechimlarni .i shl ab c¢chi i sh
Ayol |l ar rahbarligidad¢iodki chiakomealai
= platfodmasdDpar ft i snol o yamdayb olpd & Ki
erishilgan nati jvad amaQgs &dilziat s s #
etiladigan yoonalishlarni aniql a

Strategdilkdbcihrdraanol pyagai y vV a n oqr
guvvatlashdan foydal anish i mkoni

Madél umot | a
chekl angan
sustligistk

r yeti shmasl i gimah snud sol
I i gi hamda bozor I sht
dhbisi omalmktootbaikgimaanhi et

RO CIoT

Resursl arni k abtotéaygeadnt a lyiog h Imaarvg au d
beruvchi yagona, madél umotl| arga ¢
or gdaavil amo | s &it as habbusl|l arning sa
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WeFi nance Code tashabbuswisrii rtiassyhyor | ash va

2024 yilda Ob6zbeki st
Senati va Yevropa tik
o6rtasida Anglashuv
bilan ushbu jarayon 18§
Ushbu hujjat ©B©Gonhbaki:
tashabbusini I gari
gonuni yDashtabé#éi . b
tashabbusni jor
jarayonl arini m
eti b Markaziy b

n

WeFi nance Code t asdyai
O6zbekiston Respubli

hamda Oliy Majlis Se
masal al ari booyi cha
tomoni dan birgali kda
doirasi da, moliya se
davl at organl arrliarmwai
rasman i shga tushiri

Markaziy bank2024

Tadbir davomida xalgaro ekspertlar, shunin
WeFi nance Code kbaskpbbysaismni,n@sosiy yodnal.
tajribasi tagdim etil di

Natij akdiannanMee Code tashabbusi swgwjlwad hitglrdh

ekotizimni shakll antiri s v &ducghdd no vicninkio nmeyxaatnli
Xi zmat gi | di . Mazkur ekotizim barcha i sht
godbdqualvatl ash-hbmodkiadcdHargady i zi mli yondash
O6zbekiston Respublikdg é i k
amal iy bosqgi chni ) >

WeFi nance Code Mi Il I iy s h |
et.Kioalisiya tuziskthojsaqg

amal ga oshirildchrvash

I chi ga oluadihr astknkatteag i

yuqori rahbariyat vV a a k
I shtibbo&kliidlpod @adit a 1 s hg

nizom bodéyicha maqgsad i

muvofiqlashtgoiidall ar itm
muhokama qidii shga qar a
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Il va asosiy uchr
uv nuqtasi bool d
y bakK&delsmoini dam
@vaadz i, ambhhga o0shi
malrlspllvarnl t ashk

di |

—Q'-S'—'S:r

Markaziy bank2025
Taqdi mot dkaond edadmilgga oshiri shnijougnl adahj y kpi

doirasi dagi I sh ijsahrtlagssldni 2zmlzard imasiat afasi |
Strategi k mahiokakbhat aha Mar kaziKy dle &snkail tg@moa
oshirish bilan bogéliqg aniqg vazifa va mas
sessiya tashkil etil di. Ushbu sessiyalard
amalga oshirish tamoyillari shskdhdanrngdeki m
batattbeokama qilindi

Shu bil an birga,shManrlo&zihy | hag& al ohi da n
koal i siyadagi rol ini bel gilash va ishtirok
berdshpondashuv rasmiy abdzoliknimegmasdl iba
masoul ehatltbokini tadminl adi

Bundan tashgari, YeTTB vakill ari, CCX \Y;

O0zbeki st ongarlatsahsrhirfi fd abvuoymirddai .Koal i si yaga
uchrashuvl aMaz&ar k auzcihlrdais.huv | ako dle dssmnaglag ad aovd

tajribasini yanada chuqurroqg o6rganish va
I mkoni ni ber di

Yakuwnigodéilish ishtirokchilarning oo6rni vV a
bagdéi skéahidsi.ya tarkibiga Markaziy bank,
uyushmalar va xususiy sektor wvakillari Kir
Bar cha i shtirokchilar va - Mawvldzigy ashanl
sabgrakatl ar. natijasi da hamda X@glogaagi |

yor dawydianance Code Mislhlaikyl | kkadli irdisyhasjiar ay
yakunl andi
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MILLIY KOALISIYA A’ZOLARI

Davlat idoralari 11 Tijorat banklari

O‘zbekiston Respublikasi Savdo-sanoat palatasi Xalq Bank

Biznesni rivojlantirish banki

,."@\ Assosiatsiyalar O'zsanoatqurilishbank

Mikromoliya institutlari milliy assosiatsiyasi O’ zmilliybank

Fintech Assosiatsiyasi Mikrokreditbank

Asakabank

Mikromoliya va Hususiy sektor
Mikromoliya Alogabank

tashkilotlari RISy a0k

Agrobank
¢ Hamroh kompaniyasi

e Sabr

Turonbank
+» Renessans
+ Imkon Finance Ipak yo'li bank
* Oazis

Hamkorbank

Tashabbus rasman tahgodabkebdae ks | géandsatiadh mod
bil di rgta2ni20e3ddil.l ar davomi@taas$ hdddbibiulsdyia v a t
adzol ar ni nd Quarmguamiyye tsdoin.i

Koalisiyada ishtirok etish ramziy emas, b
jamoaviy faodiilyian gt miamapalsbit,i rnookniettoarding
maodl uatoatqdi m dtagdiibsthamdanambl| i yaviy xi zmat
kengaytirishga qaratilgan yechimlarni birg
Har bir tashkihatf &d@émo nmodjl mur ibitdaaiaadiblbiall aan

kodér sAnhadi .natijal arni egdGzd biodbkang a phygahbga
O6zbekistonda inklyuziyv moliya sektorini
asosl angan bamaydaynarraid misdimglai y or dam ber di

Milliy Koathtis, iylad tschhaak | rlaag emk ynlj amgygom)] aKoal
siyosat va standartl arni uygounlaas ntii ra msahl
oshiriostragrra ba val ma<ti snh ar ni kompl eks i shl
ham faoliyat yurita boshl adi

11
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32TASHABBUSNI MUVAFFAQI YATLI AMALGA OSH
ASOSIY BOSQICHLAR.

O0zbeki stFoinndaan cWy eCode tasbabhbhasmkoirl jlr vya
standartl ar ga muvofiqglik-bbamoghl lvaa i k eansg
yondaosrhquavl i amal ga oshiril di

Uchta asosiKpwabosqgiyalab wlo namiliusmo,t | ar nipl at
dashboamd ab ¢bBhgi sbkdMaijlbarniymadg noinmaz oxliaa sl hair

butun mamlakat bodyl ab ayollarning moliya
shaffof va muvofiqglashtirilgan tizimni yar
Milliy Koalisiya tashkil etilgandan sodng
mexanizmlari ni bel giilNalz obmenri adisdhd maba ds iqy shH
Ni zom Koalisityaa t if g a iaysantlsiingic hhiuj j at si fati
U i shtirokchilarning majburiyatlartar til &irm
bel gil ab beradi . Shuningdek, Ni zom hisob
mexanizmlari, muntazam yigoéilishlar o06tkaz
nazarda tutadi

Xal gar o hda ntkCoXr | & & | PC kkoompsaanlityiang mht hhasi
mas | ahat | asNiwwlnmarl ooyrichalsii ni i s hl akbe yd micchiad h

ushbu hujjat mad¢jihbaekigotmhammecihnd i gmpskbaaheigr k|
gayta koorib chigqgildi

Loyi ha hujjatini tayyorl ash j arayoni da é
uchrashuvl ar o6t kazil di . Ushbu i nkl yuziv
shakl | dng mat mbni ni t akomi |l | aasdhztalgairnsas i hdaamdt
muvofiqlikni tadminlash i mkonini ber di
WeFi nanc®&i £Zotheni I $ @lr aly o o h nh gdnegkhl baa sahltii dva nh u j
bal ki nas b aobbb ysmat ii yhniorsg t a siiknoio zy aardeatzi osehd i n
yuqori darajadagi strakKede yRaens p U ldbatakad a a e |
godlilsshopengsi on mexanizmi sifatida ishlab
Boshqgqaruv va tashkiliy tuzil ma

Ni z&Kmideksni jorikoépidar ampgkiaobdedghdaydv :ti

° [ ]
O‘ZBEKISTON
SAVDO-SANOAT i i__: FINTECH
PALATASI Association Uzbekistan

Wi

HAMROH

N A/
_ _ Abzol ar/ N
Mi || iy Mi || ivy Ekosi st e Xi zmat
koor din Chempi on hamkor |l ¢ kodr sat L

tashki |l

11
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Mi I Iiy koooradiimatyoar yi goil i shl arini tashkil

monitoring gi i sh, gender bodoyicha ajrat
hi sobtoaty yor | ash ucbhusat rnaatsedgu lkdi boshqgaruv f
manfaatdor tomonlar odé6értasida tooliq muvof
davrmalti yaviy siyosatg@auvwattlgawdisi yasini qo
Mi || ivy Chempi barartadbirkorl igini ragobat |
bi znesl ar uchun mol i yaviy hadnalm fmoy dylaan
kengaytirishga garatil gan tashabbusl ar ni
rivojlantiradi va Nizomning ahamiyat:.i body
Ekosi stema ohaumkay |l ashbil armonl i k muhitini
I nstitutlardir. Ul ar Mi | |1y muvofiqglashti
I shtirokini ragdébatl ant i-guwvwat | keal ihsangda f
monitorimdg waltalhm i shlariga hissa qodshadi
A6z dMoari yavi y xi z mats hikkdgdadstaktaugedlsii xt i yor iy
gooshilgan bankl ar, maorhadtyeawh ki liontsltairtiutHiarre
i nkl yuziv amal i yaortall agran io sjhatrieayy ma miag hcghoa ahi
berishg hamda ayoduwvaatbliaskhormaqsadiqdad | mal
bodél magan mahsul otl arni rivojlantirishga n
Mi | Ko gl Dxibyzaol ar 06z usvaaomkwnodadkihs himat gs
oshirish bosqi &l ahusichkivorr&lgidlleisfiha tbi dbd xi z mat
davl at , XuUususiy sektor va xal garo manf aa
rivoj lvaantbharicstha sady x ar aiknmkidne rnmmo Ghdubvi ogf i vga
rivoj | amaydsingf aanKiodlae kqsogdas hi |- eihd d&laartiiga muv
I nstitutl arni janbagyomi sthmogqdal i kengayi sh
Abzo bodl Mahkpaitgynariddzaoni ata d@ixlbor ob 603 &kagziay:
hamda i shtirokchi ookl b At s~
Maj buri yatnomal ari ni aqgdi
etishdmal iy yordam

| mzol ovchi hatitaw&Z once

oshirishga garatil ga eri e
hi sobot beri sh boodyi h an
mal ak a oshidashi shtid

Imk onli y atl g'a € g a b Ol € AYOLLAR TADBIRKORLIGI BO‘YICHA

Keng gamr ovl i moni t MOLIYAVIY KODEKS un
tashabbusning asosiy MILLIY NIZOM ana
U moliya institutlar O'ZBEKISTON RESPUBLIKASI 10t |
yigoéi sh, tahl il gi |

birl ashtirviabmuntsdahadrmo

taggos!l ash I mkonivyat

mexanizm dalill argar
tashabbahlodmasihb e mkabinc

i nstitusional dar aj ac

Ushbu j arayon natij .

xal garo standartl arge



moboodlagmanl,iy vosita sifatida We Nizait e i o
va xal garo hamkor | ar ni -cawwM d talra sthatdhib z ¢ akrdoar t
yondaas®oayvyi da umumiy magsad sar.i birlashtir

WeFi nanc®i ICidzo mi keng jamoatchili k uchun
ochigli knihatmedéamimmollaiyydaivi s aidms$ tgiot u tt laasrh,k i il lonm
manf aatdor tomonlarga mazkur hujjatda belg

takomillashtirish 1 mkonini yarat adi

Madél umot | ar Dmlseéhtbjoarr da s i (

Kodeksni amal ga oshirish doirasida ayoll ar
i shtirokini aks ettiruvchi koorsat ki chl a
maol umotl ar pl atfor.masi (dashboard) yarat.

MSME Statistics of
Uzbekiston

Women Entrepreneurs e
Finance Code of the

Republic of Uzbekistan ___

onding gendor
BICS ON MICIO, SIM

oll

Pl atforma wustida i1ishlash xal gar eFitnajnrcie

adzo maml akatl arning boshgaruv panel

met odol ogi yal ariaqwa wynoanddliasrnoutvlilaarrnii o 6r g a

CCX kompaniyasining xalgaro ekspertl ari IS
yi goéi sh metodol ogi yasi hamda wul arni tekshi
Koorsatkichl arni xal gar o standartl ar ga m
maodl umot formatlarining izchilligini tao0mi
Hal garo hamkorl ar ishtirokida Markaziy ba
gayta kodérib chigilib, xalgaro mezonl ar bi
bazal ari da ma v jMadvlj iugdi  bloadH arlaggmachi . ko dér sat ki
maodél umotl ar manbal ar. ani glgarwydia ,h & indtaegmaad
gilish va verifikasbighdahi gbt#édnzish tart:.i
Madl umotl!l ar pdl aasttfloarbnkais i sha gl i biirshhabhachsts
takomill ashtirish Hasqbchl droisqgdamc hdat kaziilg
tagdim etish yondashuvi va interfeys koor.i
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oshi &6hudi fgdek, funksiyal ar:i takomil |l asht.i
maodl umotl ar ni umumiy tagdim etish tartibi
Madl umotl ar ni birl ashtiyrbisrh mnec hgay t naa nibsah |:
madél umot !l agi i,h nkeagdrag asti kyiac hl arni muvofiql as
davi as hkimadt uanoit | ar i ibsHlaaar isoBHrstht® ov sthdf i
bosqgichlari todliq yatkoubthlsibggpgandahi sobdg. pl
Asosiy Xususiyatlar va Kodérsatkichlar

Natij &daaWwWe e Code maodél umotl ar platfor masi
bodédyi cha gender kesimida ajr atbiilrgl aans hatsi orsgiay
XxX0s ilWkf atizdan Rlhaatkfldramadi aynwo mpti a gdanvmayoa d lair k
daradasimiy ravishda monitoring qilish 1 mkc

Bugungiplkwamnhda ma quyi dagi kodérsat kichl ar ni
T mi kkochi k va oé6r;ta korxonal ar soni

T ajrakrkedanl ar soni va wularning | ami qgi yr
T umumiy kredit moamhkerladittalfakrP buslduasgh i

1T depomiotnlian.a haj mi

Gender Statistics in Entrepreneurship:
Key Indicators Overview

View dashboard View dashboard >

View doshboard  +

Bar ckhbabr sat ki chl ar gender, K O | seoctbusnes typefor onaysis i,
hududl ar kesi mi da tagdim e 1 | SR rl
mol i yalashtirishdan foydalanisr"'” i de
batafsil tahlil qgilish imkonini,,

Mi | ma@l unptaltdor masini yaratmism(_ =~ 0|
mol iyaviy ishtirokini moni tori ... b
rivojlantirish yoolida muhim gieneo | a
Platforma ayollar tadbirkorl i . b h e
birl asht ibrosdil jluhmdadi vy va sekt = t a
ani gl ash, shuningdek, mavj ud S
I mMkome nad.i -

Tat giimgsotti tutl ari va moliyaviy t ~ " ar
asoslangan qgarorl ar qgabul gi | i srw—vosrcvas i
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maol umot !l ar dan ayol l-pauv vtad d laisthk obrd d ygiicnhia gno
i shl ab chiqgi sh, mosl| ashti rammgaheprioibk ggvy &l
mu k a mma |l lvaas hgteinrdiessh t engl i k siyosatini tako

Number of issued bank loans  Number of outstanding bank loans )

By business type
By gender
e ——
! QD
393257
By business size
—
® e 331996 o @
61251
MSME Deposits 588143 I Deposis I
[
Dy s by Business lype
[
Micro businesses Small businesses Medium businesses
I L aze o
‘ olluul‘:::n:ss:s . olluul‘;f:nrss:s | ﬂflﬂhlzb-::.lﬂt!iti
Umuml ashtirilgan maél umotl ar nianghiorcahdiq, traa
ragdébatlantiradi va institutlarni yanada i

Pl at f or ma rivojl anKehdagidagadamitamogkdadr s

kengaytirish, gooO6shi mcha maoél umot | ar ma n
taggosl ashl arni amalga oshirish uchun il gbo
Uzoq muddat]| i i stigbolda platforma O6zbek
tizimining asosiy elementiga aylanadi, do
chigi shnquvgadél agdi . U nafaqgat maol umot |
tadbirkor!ligini tushuni sh, prognoz qgilish
ochadi, yanada inklyuziv va barqgaror mol iy
|l shtirokchilarning majburiyatl ar:i

Yugorida taodki-Hilmaaomgaeni Gede Wagatgina -ayol
guvvatlash gb6éboyasi atrofida manfaatdor ton
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I shtirokchi tashkilotdan anig majburiyat]l e

shakl da rasmiylashtiril adjiuvwaatadnnaanlaidyi .har ak
WeFi nance Code tashabbusida ishtirok ramz
amaliy faoliyatida gender inklyuziv yondas
talab qil adi . Usphdoywd pvdargipammniymag nasnasixytl ar
bir tashkil ot Ni zom doirasida o00zining me
bel gil aydi
Hal gar o hamjamiyat mi gyosi da Kodeks i mzol
muvofiqlikni tadbminlash hamda talabl arni
sektorlarining rivojl ani sh daraj asilgiay ano ¢
tashkilotl ari uchun al ohida MbBphbhbui pamoameé
bat af si | kodr sat maleari Ilvda met odi k tavsiyal a
Maj buriyatnoma xatl|l aranbyedmhildabmogh iugiusnh yb b
ani g, samar al i va erishish mumkin badaalrgan
bir tashkilot Markaziy bank jrmamobausrii ybaitll anr
strategiyasi, Il nstitusional sal ohi yat.i h a
tadminl adi
Nat i J ad a, y a k uni I3 Agrebank i‘lﬁ:"g @ AlogaBank ¥ XalBanki
tadbirkorl ar bizn
kengaytirish jar a %l Asakabank V4 MKBANK () HamkorBank
eng keng tarqgal ge
et I S h g a q arat Iald g)a USQB /EE:E;:""‘" Mhipax vou san N A /er\/ !
bilan Dbigi fopat ov a "
koor sat lhiaenh| ab z o
t O p g a n . .11.\1[\0.\“.\.\55 I;!al g;!:g (3)008'8 ::.:f!y:l;ﬁ,ﬁldm“m.
sam S\

Shu tarigqga, Maj buriyatnoma xatlari ayoll ar
tizi mli too6siqglarni bartaraf etish hamda vy
shakll antirishga xizmat qil adi
Barcha Majburiyatnoma xatl ar.| xal garo st a
YeTTB va CCX tomonidan koorib chiqgildi ham
tasdi gl andi
Har bir Maj buriyatnoma xaotc¢hitqalssihgpibtbabganl
tadminl ovchi uchta asosiy tarkibiy qgismdan

| . Masoul rahbarTaishallyus | ausch.un I nstitu
tadominl aydi hamda uni tashkil ot faoliyat.i
boshgaruv darajasi da mas 0 u l shaxsni t ay
muvofiql as htKiodiekdasma y ihlalnadrai n i tashkil ot kor
gi smiga aylantirishni kafol atl aydi
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| I . Asosiy koorsat ki ch bodyi chMadmumoati an

moni tori onghiggtllaikeminl ash vV a erishil gan nat
poydevorini tashkil etadi . Gender kesi mi ds
ayoll arni mgnmadblaipgtradkea ysi yal ar i ni kuzati sh,
hamda yondashuvl arni yanada takomillashtir

| 1 Ayol | ar tadbi r-kwvvatgli amash gwal raboj | ant
amal i y-tadbral arni aunsahl bgua koosnhpiorniesnit. maj bur i
harakatl ar oO0rtasida bogol ovchi bodgodin
foydal ani sh | mkowligraniimg tkeaermqgarydr Iriigihni mu
sektorida inklyuziyani rivojlantirishga xi
mahsul otl ar hamda dasturl arni I shl ab chi qi

%l Asakabank {3 Agrebank & Alogatank h, -

= o |

4. WE-FINANCE CODE DOIRASIDAGI ASOSIY YUTUQLAR.

AIGENDER SEZGI RLI G SI YOSATNI TAOMI NLASH
INSTITUSIONAL CHORA-TADBIRLAR.

j ro daKaepgeksda mi jozl arga moliya institut]l
kodérsati shda sifatseziiatwiddaniod&hgar i sThaldaori
alohida mijoz segment. sifatida ed6tiborga
mi jozl ar bazasiga kiritish amaliyotidan v
bi znes model | aa@iv,0or moslai ymaawijyu dx uclhge kI ovl ar da
shuningdek, mahsul otl ar ni |l oyi hal asharirmis
gender yomaslsdsulvtigmai sh i mkonini berdi

Shu nuqt aigendenr anars,al al ari ni hi sobga ol i
siyosatni kuchaytirishgea agariatliialrggmrg oo ehii
Vgarorlarni yanada barqgaror va madélumotl a
maqs agdeinddaer kesi mi da ajratilgan maodol uyumot |
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Vxodi ml arni ng;ofjiumliasdhacnh,i [farront r i skni bosh
rivojlantirish jamoal ar. salohiyatini ge
ayoll ar bil an samaral. h amekgps d d Ikini r itvaddjn
dasturl ar.

V xotginzl ar ni boshqgaruv vV a rahbavral i k a slba w
rivojlantirish, I chki vakillikni kuchayt
goofqualvatl ash

Asosiy .natijalar

15a Milliy Koalisiya adézolari orasida ta
maodl umotl ar ni yigoi sh thiizri migaadtzootk @amo n e t a h
avtomatlashtirilgan maol umot i ntegrasbkkih
eti | di
Tadbirkor ayollarning moliyaviy ommaboplik darajasi Avtomatik integratsiya uchun
bo‘yicha statistik ma’lumotlarni yuritish ma'lumotlar bazasini tashkil
etish
. Gender kesimidagi
77 )s _ ! ma’'lumotlar
L H B B i
b = PN =
Mijoz tadbirkor ~ Ajratilgan Kelib tushgan Depozitlar Muammoli k‘ = Aloanank
ayolllar krelitlar arizalar va ularga kreditalr (NPL) Ag'roba'nk
’ asosan ajratilgan
krelitlar
l nstitusional sal ohiyat va ayollarning yet

MILLIY KOALISIYA A’”ZOLARI
| 260 nafar ayol Y XalgBanki

o : Hududiy filial menedjeri sifatida
n 9 000 malakasini oshiridi
a L A nafardan ortiq va lavozimlarga tayinlandi

Bank tizimiga gender siyosatini
integratsiya gilishga qaratilgan
Yo'l xartiasi ishlab chiqildi.

) . € TuronBank
Bank xodimlari uchun gender

sezgirligini oshirish hamda ayol
mijozlarga xizmat go'‘rsatish sifatini

yaxshilashga garatilgan malaka Hamkor «Ayol tadbirkorlar uchun eng yaxshi
oshirish bo‘yicha o‘quv tadbirlari Bank menejer» mukofoti joriy etildi.
tashkil etildi.
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4.2 AYOLLAR UCHUN MOLIYAVIY MAHSULOTLAR VA XIZMATLAR.

Tadkidl angani dekAy Malr &ra zti yd Biangkuarviaigd iansih g o
strategskhhabnechiqgi sh

| ar a oni da 06t ka: Xalgaro tadqiqotlar natijalari tor
J y
tizi ml I toodsi q I al . ayollar moliyalashtirish .
t omoni dan t agqg di m McKinsey 380/ imkoniyatlarini asosiy |
kredi't dasturl ar. & Company O tossiglardan birf sifatida
gar amay mol iyavi il il
T liyalashtirish

foyd a lani sh ¢ _h ekl () (U|N| 41% biznen;r?ir?lsj‘ssisrlwrilsyo‘lida

- muhim muammo bo'lib
t 006sSi dbao 6bl ummasyaaq | D[P 0
tadbirkorligini | goinoqdd sir

gi luvchi omillardan biri bodl ib
gol mogda

Maz kud hb okgknit ai asosi y omil keltirib chigar
1. Xotginzl ar ni g6 dgaavly aatdl ash dasturl arni, ngnol
t al atholdagror i s hxdaab ayredcarr lemas | i gi

2. Tadbirkor ayoll arning oO6ziga X 0S eht
mahsul oyédétaamliingemasl!| i gi

Madl uymetti shmovchiligini bartaraf eti sh m ¢

Xi zmatl ari dan foydal ani shni tadminl ovchi

yor daancehnt | ar faoliyatidan foydal ani b, ah

targoirbionti iksehnggaytiri sh orgaloigdmavj ud toods

Bugukiigrida OG6z»D e bnlasftaornddaan ort i q 9natath@ az by o
yor daancehnftaloalri ynmtg dyaur i t

i < © &

Bank xizmatlaridan Tadbirkorlik faoliyatini ‘ : Mijozlarni to'liq
foydalanish rag'batlantirish PR qo‘llab-quvvatlash
chekka hududlarda davlat kreditlash dasturlari hisob ragamini ochishdan
yashovchi aholi uchun magsadlijalb etish orqali bo'yicha, jumladan ayollar tortib moliyalashtirish
uchun dasturlar bo'yicha hujjatlarni

rasmiylashtirishgacha

Bank sektorida amabgaaloathlian | b ySbaavgdaarh b at q
pal at @amo naxX@amnr ot kampanguabvati avia mexXahiabn

oshirdi. Pal ata 2@2%| gi¢da daawvimada dast umnl
mol i yal as htoilriisshhd ay okrodéanrmaik | a s h dri ¢ j] arlaasrl athayy
gooOfquabwatl adi va kredit institutlarining t

11
©



Kredit ajratildi

Oilakredit 335 348 x O‘ZBEKISTON
Il 0@ .
855 455 N2 Al 700
Maxalla bankiri Oilaviy tadbirkorlikni
va yordamchi agenti qo‘magida rivojlantirish dasturi orqali
Ayol | ar ehtiyojlariga mo s mol i yaviy ma h s
choralar kodril di

T Tadbi r orslhil krsih va kengaytirish uchun
chiqgish, shu jumladan, chekl angan garo
shartl ar;

T Ragoba Iantirish mexanizmlari :tinyangkyan
imtiyo i foiz stavkal ari, i shonchl i
dasturl ar ;

T Tadbirkor ayoll arga kredi't mahsul ot i
mo | i ywaowiluywaar xavfni tushunishda mas!l ahat

Milliy koal i si ytaa dabbizrokl ocarr ia ytoolmoanrigdaa nmo o6 1 j al
mahsul otl ar .i shlab chiqgil di
¥ XalqBanki / Rivojantrish  RENESANS 7 @g};@gg]g;ﬁgm dastunaridan foydalanish
PALATASI bo'‘yicha maslahat ko‘magi
ko'‘rsatish
l‘ IMKON FINANS [ Agrobank Asakabank
Rag'batlantirish
2 o mexanizmlari va dasturlarini
Asakabank @ oasis.... ipak yuli joriy etish ‘

Yangi kredit

Kredit ajratildi

a8 IMKON FINANS

Moliyalashtirish imkoniyatlari
bo‘yicha axborot kampaniyalari

mahsulotlarini LI sclmiehiogh Eiamas oy e
j oriy etil di : 00 jusctiution Usbakiton uchun grantlar ajratish
¥ XalgBanki Tadbirkorl ik faoliyati wuchu
Tonesier mool jall angan, uch oyl ik of¢
i chi ga& Do ll ¢ @ammea hksrud doit ti
“AAsakabank Katt a ayl anmaga ega bodl ma
boshl ayot gan ayol |l ar vV a m

nazarda

tutuvechi

oM

ucmahs ki oh



Biznesni Mi krobi znesbhzva bawai mii | gan

& Bttt i mtiyozIli kredit shartloari
mahsul &Jtsihbu | oyi ha doirasi
mabl agdé ajratildi

Y | mti yozktistavkasi va soddal

ha Agrobank o a1 igi va kichik ishlab

uchun muhim ahamiyatga ega.

O6zbekistonda rivojlanayotgan va kengayib
ayol |l ar uchun ki chik haj mdagi mol i yal as
bosqgichlarida foydal ani shga modl jall angan
Ayol | ar u cihnutni ynoazxesiuis kr edi t
RENESANS bep_ul_maslahat fzSormoiapmH at_r|gra|
turini tanl ash, moliyaviy |

hi sobl ashda kodmak berish m

N Kichi k Hhajédmd aagit ni t &kIrzbha fkeg
) OQSIS ..« tagdidi eulidr aynan mi kr obi
~ rivojlantirayotgan ayol tad

AMugaddas Ayol 0 foizsiz Kr
tadbirkorl ar uchun ayl anma
FIMKONFINANsinVGStitSiya l oyi hal ari ni r
muddat.i 3 oydan 24 oygacha.

. Kredit tanl ash, todl ovni r e
SABRSI\ moliyaviy xavf bodoyi cha bei

%&féﬁ%ﬁ%%‘sy 2025 yilda wushbu ko@salhi m
foydal ani b, o6zIlarining mol
gilish qobiliyatini must ahk

Hamr ebmpanbiylaamn ha

tadbirkor ayol |l ar ¥ XalaBanki 2 64]
shartl amxdag mktisagohmikn o

nafar ayol
etmaydkgeandi t 1| ar b HAMROH M4 MKBANK y
mol iyalashtirish, o 445m|rd,a
boshl angdi ch bosaqi el .

gooOfqualbatl ash yool

~ ] ’
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Uzmil |l i ythoamokni dan tadbir St
boshl ayotgan igtisodiyot, 1788 ur
bodyi cha tahsil -giozlgamni R S—

guvvatl ashdastgamr aamalgga o
“Oliy ta’'lim bitiruvchi”

loyihasi
Xal g baMé&i nyiangkilyyuzi dai ds
ayol tadbirkorlarga mol i 5 X, loBanki ]57'" a
i mkoniyatl ari ni kengayt. Ainedts: P —— e ¢

rivojl anti-gquw\wati | agdo |l had
foiz stavkal ar i vV a q 0 6 ¢ Moliyaviy ommabop mahsuloti I I
tutuvchi mol i naeashdiris

2051 oxi Midgd ikelKbal it emymi deathhz amalrga osh
tashabbusl ar vhaa rba kragtall ai rk dnaagtii jsaasbdifd,al atyo | |t
soGmpratbhundi i yaviy xizmatil mkaminy dtolyarail mini ks
ayoll arni ng tteandgbh trikraxrdminkid agih yoo6l i da muhi

Max s us kredit vositalarini joriy eti sh,

i mtiyozl:. shartl arni goodl-duawsvhat hambda merat
rivojlantirish natijasida mol i yal asbhalikrii s
i gtisodiy o6sishning tizimli omi liga ayl an
Ushbu tashabbusl arning umumiy tabdsiri mo |
xatarl arni kamaytirish, garz oluvwaditiazi ml

mol i yaviy muhibtorsiqgn ¢ hb csswdikdadan iqs H iadda

4.3 AYOLLAR UCHUN NOMOLIYAVIY MAHSULOTLAR VA XIZMATLAR.

Ayol l arning mol i >~ i =~~~ ol ~wdae
samar al i foydal a Xalqaro tadgiqotlar natijalari
oshirish X ul arni Har uch bilim va go'nikmalar
kooni kmal a r I ni m MCSIEI(I’%%?; an ayolld_an yetishmasligini asosiy
bargaror biznes parly biri to'siglardan bir
rag 6batl antirish m 0 tadbirkorlik bo'yicha o'quv
hmol i yavi yt xémima 28% dasturlarining
o6zaro taodolim va DIP yetishimasligl
yor damiommuihn. mt ut adi
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Ushbu muanbnaorltaarrnanfa gestaids ld a Mit lolmoyn miidaanly ia v ii Wy
bool

0l magan vositalarni amal ga os@dirishni us
T moliyaviy savodxonl i kni oshirish, mo | i
mabl agdl ar i harakatini boshqgari sh, sav

yechimlar bodéyicha o6quv dasturl ari ;

T bi znes dJcahrrsaoshhbugvakmlesh va forumlar Kkabi t
T gyender stereoti plvatracdchbi rbkaorrt aayd | |eatrinsihr
tajrnbat atgiagstaga |l gan axhorot kampaniyal
T marketing umumimatii,sh (@awdnki @mgkisel er at ¢

i nkubatorl ardan f oydal aguwvha tklasgbsh.i nf r at

Tadbirkorlik bo‘yicha o‘quv dasturlar gamrovi

27 465+ nafar ayol

Asosiy yo‘nalishlar

e % @ \w/ @

Tadbirkorlik asoslari Yashil moliya Moliyaviy Onlayn biznes Soliq va huquq

i e savodxonlik Tijorat va o e

Iznesnl bosnlas H . 3 onunchnllik va
2025 yilda Milliy koalisiyaning barcha ao:
shuningtdekneoionri ochishni rejalashtirayot
os hi .Hdidluald ardagil axg@i al ohilbdeaar cdd | bdqu Wy amad
seminarlarning 70 foizdan or.ti goi poytaxtd
Sh L:' ni n}g@”elka r_ I'.al ng 00. Xalgaro tadqiqotlar natijalari
bodél ganci zshgpmeohga o =

ayollarning o'ziga

holtdrmaeni nggod@&sthimia: I\’Icgl?i)eny1 o 4b% bolaah ehetich
kodéni kmal arni rivoj party yetishmasligi 'l ang
maxsus modul |l ar bil moliyalashtirish
: - o‘ziga imkoniyatlaridan
juml adansh - sogot ag Eg '5h°“°h5'2"k foydalanishni
(Sepfesepnt antuizwmrk ar a v cheklaydi

kooni kmal ar i

Cyekka hududdiazldargiucxhun ndol zarb bodl g
I

a
kengaytirishga al ohida eo6tibor qgarat. di

VX”LIBMLEgTadbirkor ayoll areée bonmdrmyn

booyl ab ayollarga moliyaviy
bodédyicha onlayn kurslarni o-
guvvatl ash xizmati ni tagdi m
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LiAgrobank ¢ Fer mer | ar maktabi eé25ptlaat Aqg!
yooOnailshsgha t us-Qi zi &r bi ngomat
kathmnar egallashi va o066z bi

Treningl-qirdlaaxmitmmadbmokavi yk va texnol ogi
eti shinguvoadlllaash ga al ohi d»= aAt i hanr gar a
SG Women Pr ogdaynoldloamrmisn g m= vV a
texnologiyadagi ishtirodi AloqaBank ./, <p
ayollar tadbirkorlik va r etens
Dastur doirasida startapl ntir.i
vV a raqaml i vositalar b o nafar ayol i ngl e
bilimlarning amaliyotda (oot w0 ol ni t
tizimli mentorlik va kouching yoo6lga qodyi
Al ogabank d manloga d aons h i-tra d bgiarnlgaddthaorr tau p Gar i
rezidentl ar. si faanldab 20l imafiar Dagour r e z
startaplarinri v djgdaahu rsshuirnivsehstvas i yal ar ni ] @
texni k resursl arga, mentorli k va netvorkin
Tadbirkor ayollar uchun amaliy imkoniyatl a
tashabbusl ar: amalga oshiril di
MMKBANK Sparkasse d&satuar tdadbiaskdtau ri sthe

eti |l di, bu i shtir okerpidledrl gga nmu voi

al mashish va yangi professional

Bank mahsulotlari wva davl atvdast

(&
L4 Agrobank tar mat mat eshabbachiqgil di
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Tadbirkor awolalfdramgiyg@t!| ii bi znes | oyl

Laylo Abdullayeva

Tadbirkor | Agrobiznes

Laylo go'zigorin yetishtirishni yo‘lga go‘yish magsadida kredit mablag‘ini jalb
etib, uy sharoitida agrobiznes faoliyatini boshladi. Qo‘ziqorin yetishtirish kichik
boshlang‘ich sarmoya talab gilishi va tez daromad keltirishi sababli u ushbu
yo'nalishni ishonch bilan tanladi. Qo‘shimmcha daromad manbai sifatida
boshlangan biznes gisga vaqt ichida oilaning asosiy daromadiga aylandi.
Bugungi kunda Laylo o'z uyining ikki xonasida qo'zigorin yetishtirmoqda
hamda kelgusida mahsulot hajmini kengaytirish va pomidor yetishtirishni
ham yo‘lga qo'yishni rejalashtirgan.

Uy sharoitiga mos tashkil etilgan biznes modeli unga oilaviy majburiyatlar va
tadbirkorlik faoliyatini bir vagtning o'zida olib borish imkonini bermoqgda.
Layloning tajribasi moliyalashtirish imkoniyatlaridan foydalanish ayollarga o'z
biznesini boshlash va bargaror daromad manbaini yaratish imkonini berishini
namoyon etadi

@ Uy sharoitida go‘zigorin yetishtirish tajribasi

@ Qo'shimcha mahsulot yetishtirishni rejalashtirgan

@ Moliyalashtirish imkoniyatlari orgali oila uchun bargaror
daromad ta’'minlandi

OoP



Roziyeva Xurshida
Tadbirkor | Tikuvchilik

25 yil davomida Roziyeva Xurshida uy sharoitida ayollar kiyimlarini tikib,
cheklangan migdorda buyurtmalar gabul gilib kelgan.

2023 yilda ayollar uchun mo'ljallangan davlat dasturi doirasida kredit olib,
uyida kichik tikuv syexini ochdi.

Ikki dona tikuv mashinasi bilan boshlangan faoliyat bugungi kunda o‘'ndan
ortig zamonaviy uskunalar va ish o'rinlari bilan ta’'minlangan syexga aylandi.
Kelgusida yirik migdordagi kredit mablag'lari hisobiga biznes faoliyatini
kengaytirish va libos aksessuarlarini ishlab chigarishni yo'lga go'yishni
rejalashtirmoqda. Xurshidaning tajribasi ko'p yillik amaliy bilim va
ko'nikmalarni bargaror rivojlanayotgan tadbirkorlik faoliyatiga aylantirish
mumkinligini ko‘rsatadi.

() Uy sharoitida tikuvchilik facliyatini biznesga aylantirdi
@ Yangi ish o'rinlarini yaratdi

@ Kredit mablag‘lari orqgali biznesini kengaytirish va go'shimcha
mahsulotlarni ishlab chigishni rejalashtirmoqda
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Dilfuza Axmedova
Tadbirkor | Kosmetologiya

Dilfuza Axmedova ko'p yillar davomida go‘zallik salonlarida faoliyat yuritgan.
U oilaviy an’anani davom ettirib, ushbu kasbga umr bag‘ishlagan buvisining
yo'lini tanlagan — buvici 40 yil davomida go‘zallik sohasida mehnat gilgan.

Ko'p yillar mobaynida malakasini oshirib, turli joylarda ishlagan Dilfuza
zamonaviy va keng go'zallik salonini ochishni o'z oldiga magsad qilib go'ygan.
U o'z orzusiga erishish yo'lidagi birinchi gadamni bank kreditini olishdan
boshladi. Kredit mablag'‘larini gaytarish bilan bog'lig xavotirlarga garamasdan,
u kreditni muddatidan oldin to'liq gaytardi va ko‘p yillar orzu gilgan
tadbirkorlik faoliyatini yo'lga qo'ydi.

Bugungi kunda Dilfuza faoliyatini kengaytirish va xizmat turlarini ko'paytirish
magqgsadida go'shimcha kredit olishni rejalashtirmoqgda.

«Hozir kutish vagti emas. Hozir orzularni amalga oshirish vaqti.»
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Hilola Boyjigitova
Tadbirkor | Ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish

Hilola Boyjigitova oilaviy oshpazlik an'anasini rivojlanayotgan biznesga
aylantirdi. U 14 yoshidan buyon uy sharoitida an'anaviy o'zbek taomi —
lagmon tayyorlab, bozorga sotib kelgan. Biroq faoliyatining dastlabki
bosgichlarida u kichik hajmda buyurtmalar gabul qgilib, nisbatan kam
daromad topar edi.

O'z faoliyatini to'lig biznesga aylantirish taklifi mahalla bankiri va
yordamchi agent tomonidan bildirildi. Ularning ko‘magida Hilola kredit
mablag'larini oldi. Mijozlar soni oshib borishi natijasida u kreditni gisga
muddatda to'lig gaytardi va bugungi kunda oyiga 12 min.co‘mdan ortiq
daromad olib, uch nafar insonni ish bilan ta’'minlamoqgda.

Shuningdek, ikkinchi kreditni olib, ish joyini kengaytirib, mahsulot turlarini
ko'paytirishni rejalashtirmoqgda

@ Oilaviy reseptni biznesga aylantirdi
@ Oyiga 12 mIn.so'mdan ortiq daromad va ish o'rinlar

@ Qo'shimcha moliyalashtirish hisobiga biznesni kengaytirish
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Kamola Akbarova
Tadbirkor | Tikuvchilik

Kamola uy sharoitida tikuvchilik bilan shug‘ullanib, kichik biznesini
rivojlantirib kelmoqgda.

Kamola o'z biznesini ayollar ehtiyojiga mos davlat dasturi orgali olingan
moliyalashtirish hisobiga boshlagan.

Bugungi kunda Kamola bargaror daromad olib, to'rt nafar xodimni ish
bilan ta’'minlagan.

U an’anaviy o‘zbek liboslari va go'l mehnatiga asoslangan mahsulotlarni
tikish orgali milliy hunarmandchilikni bargaror biznesga aylantirmoqda.

@ Uy sharoitida tikuvchilik biznesi
@ To'rtta yangi ish o'rni

@ Kichik moliyalashtirish orgali bargaror rivojlanish
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Dildora Raximova
Tadbirkor | Bolalar uchun tayyor kiyim ishlab chigarish

Dildora Raximova ko'p yillar davomida tikuvchilik sohasida ishlab kelgan
va 0z biznesini boshlashni orzu gilgan. Birog uzoq vagt davomida bu
gadamni go'yishga ikkilangan va go‘rqo‘vda bo‘lgan.

Birichni turtki pandemiya davrida yuz berdi, u ish joyini yo'gotib, jiddiy
moliyaviy giyinchiliklarga duch keldi.

Dildora mahalla idorasiga murojaat qgildi va mahalla bankiri hamda
yordamchi agentlari ko‘'magida o'z biznesini boshlash uchun kredit oldi.
Bugungi kunda u bolalar kiyimlarini ishlab chigaradi, mahsulotlarini
eksport giladi va bolalar uchun tikish unga haqiqiy baxt olib kelayotganini
ta'kidlaydi.
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Kamolla Nurullayeva
Tadbirkor | Nonvoychilik

Qoraqgalpog'iston Respublikasida istigomat giluvchi Kamolla Nurullayeva
bir necha yillar davomida nonvoyxonalarda ishlab kelgan. O'z biznesini
yo'lga go'ygan ayollar tajribasidan ilhomlanib, u ham o'z ishini boshlashga
garor qgildi. Kamolla kredit olib, uy sharoitida non ishlab chigarishni yo‘lga
go'ydi.

Bu gadam Kamollaga oilasini go‘llab-quvvatlash, biznes faoliyatini uy
ishlari va farzand tarbiyasi bilan birga olib borish imkonini berdi.

Hozirda u faoliyatining boshlang‘ich bosgichida bo'lib, yakka tartibda ish
olib boradi. Shunga garamay, uning non mahsulotlariga bo‘lgan talab
yugori — u har kuni oshxonalar va bolalar bog‘chalariga 700 dan ortig non
yetkazib bermogda. Buyurtmalar soni ortib borayotgani sababli,
ishchilarni yollash va ishlab chigarish hajmini kengaytirishni
rejalashtirmoqda.

@ Imtiyozli kredit yordamida tashkil etilgan nonvoychilik

@ Kuniga 700 dan ortig non tayorlab kelmoqgda
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Marjan Dusaliyeva

Tadbirkor | Milliy madaniyatdan ilhomlangan
to'gimachilik mahsulotlari

2025-yilda bank krediti hamnda “Hamroh” kompaniyasi
ko‘magida Marjan Dusalieva o'zining shaxsiy shourumini
ochdi. Bu yerda milliy an’analar zamonaviy uslub bilan
uyg‘unlashib, uy uchun noyob mahsulotlar savdoga
go'yilgan.

Shourum oddiy savdo joyi emas — u milliy uslub va
zamonaviy dizaynni birlashtiradi.

-
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5. HAMKORLIK VA KOMMUNIKATSIYA.

Mar kazi WeFbhahmknicea a€bdbbusini j bar po®qgi chl ar
muvaffaqiyatli amalga oshirilishi bilan bi
bar glma hgobnoishi dan shaffofl ik, ochiglik va
tamoyillari asosida tashkil etdi.

Ushbu yondashuv quyi diagi i mkoniyatl arni ya
V Tashabbus ishtirokchilarining ochiqg va
bosqi-lcdhampi ch kengaytirilishi

VErishilgan nat itjaasl haarbnbng b gsah uo sj huinrliasdhanni n g
natijalarini munt azam va oshkora namoyi sh
V Tashabbusning samaradorl i gi va tadsirin
uning milliy va xalv@a rodnudsat naahjkaadral gais hahami y a
Tashabbusning dastl abki tayyorgarl ik yigt
tushirilishidan boshlab, Markaziy bank aso
taominl adi . Koal i siyani I shga t ulsawriir iedt iyb

gozoni b, keyingasomsbedggniwaaiishtirok

Mar kaziy bank va
tashabbus doirasi
yigoéilishlar va q
jamoatchili kka vye

tadminl agamcholgd a
S i yiomdaatv oiny mdqd a

Mar kaziMilbapkKoal, i 2i0y;

Mi | Ko gl s o lyuasrhib u

yondadhuwdniqgbvvatl
y idgl i g BmMudaro k amal ar |
oz |l arkommgni kassi s
or qyadrii t @as ImmNaadtii j a
WeFi naCocdemn ol i yati

ravi shdmumnaxf agats,|
bal kij akmeonagt c hi | i k
ham aks ettirildi

Mar kaziXalbgndCxwuzokaral ar
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