
2026–2030-yillarga 
mo‘ljallangan moliyaviy 
texnologiyalar sohasini 
rivojlantirish milliy 
strategiyasi

2026-yil sentabr



“Markaziy bank huzurida Fintex ofisi va Innovatsion 
xab tashkil etiladi. Buning uchun Singapurdan 
mutaxassislar jalb qilinadi. Har yili 20–30 ta fintex-
startap xorijiy bozorlarga chiqish uchun 
tayyorlanadi va oʻqitiladi. Shuningdek, 2030-yilga 
qadar moliyaviy texnologiyalar sohasiga jami 1 mlrd 
AQSH dollari miqdorida investitsiyalar jalb qilish 
imkoniyatlari yaratiladi. Umuman olganda, venchur 
jamgʻarmalar, fintex-startaplar va fintex bilan 
bogʻliq yangi moliyaviy instrumentlar bozorini 
rivojlantirish, shuningdek, ushbu sektorning barcha 
ishtirokchilari huquqlarini qonuniy kafolatlash 
zarur”.

Shavkat Mirziyoyev
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti
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O ‘ z b e k i s t o n n i n g  m o l i y a v i y  t e x n o l o g i y a l a r  
s o h a s i d a g i  s a l o h i y a t i

O‘zbekiston Markaziy Osiyoning moliyaviy 
texnologiyalar markaziga aylanish salohiyatiga ega

Markaziy Osiyoda shakllanayotgan va jadal rivojlanayotgan raqamli bozor

Aholi soni - 38,5 mln nafardan ortiq

Aholining o‘rtacha yoshi — 29,5 yosh

Internetdan foydalanish darajasi — 94%

Real YAIM oʻsishi — 8,5%

Masofaviy bank xizmatlaridan 
foydalanuvchilar soni qariyb 70% ga oshdi

Raqamli toʻlovlardan foydalanish darajasi — 

qariyb 72%

2025-yilda jalb qilingan xorijiy investitsiyalar —

43 mlrd AQSH dollari
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Mavjud muammolar 
tizimli chora-tadbirlarni 
talab etadi

M u a m m o l a r  v a  i m k o n i y a t l a r

Pul oʻtkazmalari
Transchegaraviy oqimlar strategik ahamiyatga ega, 
biroq xalqaro pul o‘tkazmalari qamrovi cheklangan

Kichik va oʻrta biznes
Moliyalashtirishdan foydalanish imkoniyati 
cheklangani oʻsishni sekinlashtiradi

Moliyaviy ommaboplik
Shahar aholisi bilan moliyaviy xizmatlar 
yetarli darajada qamrab olmagan aholi 
qatlamlari o‘rtasidagi tafovutlar 
saqlanmoqda

Isteʼmolchilar uchun risklar
Raqamli moliyaning jadal rivojlanishi 
iste’molchilarni himoya qilish mexanizmlarini 
kuchaytirishni talab etadi

Barqaror moliya
Uzoq muddatli investitsiyalarga ehtiyoj 
ortib bormoqda

Muvofiqlashtirilgan 
chora-tadbirlar 
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Moliyaviy texnologiyalar mavjud muammolarni 
bartaraf etish imkoniyatlarini kengaytiradi
Moliyaviy texnologiyalar sohasini rivojlantirish milliy strategiyasi fuqarolar 
va tadbirkorlik subyektlari uchun moliyaviy xizmatlarning qulayligi, xavfsizligi 
va qamrovini oshirishga qaratilgan

M o l i y a v i y  t e x n o l o g i y a l a r n i n g  a m a l i y  i m k o n i y a t l a r i

Muammo

Kichik va oʻrta biznesni 
moliyalashtirish

Moliyaviy texnologiyalar yechimlari

Xalqaro pul oʻtkazmalari

Ommaboplik

Savdo

Isteʼmolchilar huquqlarini himoya 
qilish

Muqobil kreditlash modellari

Tezroq va arzonroq oʻtkazmalar

Mijozni masofadan identifikatsiya 
qilish va xizmatga ulash

Savdoni raqamli moliyalashtirish

Maʼlumotlar sifatini hamda 
axborotni oshkor qilish amaliyotini 
takomillashtirish
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TAMOYILLAR

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6.

MOLIYAVIY 

TEXNOLOGIYALAR

TAMOYILLAR
1. 

2. 

3. 

4. 
5. 

6.

Xususiy sektor 
yetakchiligidagi oʻsish
Xilma-xillik barqarorlikni 
taʼminlaydi
Innovatsiyalarni risk 
darajasiga mutanosib 
tartibga solish
Xavfsiz va inklyuziv oʻsish
Xavfsizlikni loyihalash 
bosqichidanoq 
taʼminlash
Moslashuvchan 
hamkorlik

2 0 3 0 / 2 0 3 1 - y i l l a r  u c h u n  s t r a t e g i k  q a r a s h :

M a r k a z i y  O s i y o d a  m o l i y a v i y  t e x n o l o g i y a l a r  u c h u n  e n g  m a q b u l  y u r i s d i k s i y a

2031-yil istiqbollari
Kompaniyalar O‘zbekistonni mintaqaviy faoliyat 
markazi sifatida tanlaydi, fuqarolar esa sifatli 
moliyaviy xizmatlardan foydalanadi

QARORLAR UCHUN 
XULOSALAR

• Xususiy innovatsiyalar uchun 

bozorga kirishni kengaytirish

• Bozorda raqobatni rivojlantirish

• Risk darajasiga mutanosib 

tartibga solish

• Moliyaviy ommaboplik va 

isteʼmolchilar huquqlarini himoya 

qilish

• Tizimlarda xavfsizlik va 

barqarorlik 

• Natijalarni muntazam baholab 

borishga asoslangan siyosat 

yuritish

Moliyaviy 
texnologiyalar 
kompaniyalari 

uchun
Markaziy Osiyoda

eng maqbul
yurisdiksiya

IshonchInnovatsiya

Tizimlararo 
bog‘liqlik

Ommaboplik

Barqarorlik Raqobatbar-
doshlik
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2 0 3 0 / 2 0 3 1 - y i l l a r g a  m o ʻ l j a l l a n g a n  a s o s i y  n a t i j a l a r

Barqaror natijalar

Xorijiy investitsiyalar 
hajmining oshishi

Raqamli moliya 
xavfsizligining oshishi

Mintaqaviy integratsiyaning 
chuqurlashishi

Markaziy Osiyoning
moliyaviy texnologiyalar 
markazi

Kichik va o‘rta biznes uchun 
moliyalashtirish imkoniyatlarining 
kengayishi

Transchegaraviy toʻlovlar 
infratuzilmasining 
mustahkamlanishi

Innovatsion moliyaviy 
texnologiyalar kompaniyalari 
sonining oshishi

Moliyaviy ommaboplikning 
kengayishi
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Milliy strategiyaning 
asosiy ustuvor 
yoʻnalishlari

Oltita ustuvor yoʻnalish 
va yagona strategik 
maqsad

S t r a t e g i y a  q i s q a c h a

Mintaqaviy fintex 
markazi

Mintaqaviy 
integratsiyani 

chuqurlashtirish

Ishonchli va 
jadal 

rivojlanuvchi 
moliya

Jadal 
rivojlanuvchi 

va qulay 
ekotizim

Risklarga 
moslashgan 

nazorat

Ilgʻor 
texnologiyalarga 

asoslangan 
moliya

Markaziy 
Osiyoning 

Fintex markazi

8



1-yoʻnalish: Jadal rivojlanuvchi va qulay ekotizim
Markaziy Osiyoda yetakchi fintex kompaniyalarini shakllantirish

• Istiqbolli biznes 
modelni aniqlash

• Texnik va biznes 
jihatdan amalga 
oshirishni o‘rganish

• Biznes modelining 
amaliy jihatdan 
maqbulligini tasdiqlash

• Biznes gʻoyasini 
takomillashtirish

• Asosiy vazifalarni 
bajaruvchi dastlabki 
jamoa shakllantirish

• Faoliyatni boshlash 
uchun moliyalashtirish 
manbalarini izlash

• Gʻoya va amaldagi 
tartibga solish 
oʻrtasida ehtimoliy 
nomuvofiqlik

• Risklarni kamaytirish 
choralarining 
samaradorligini 
tasdiqlash uchun real 
muhitda sinov 
o‘tkazish

• Biznes g‘oyani 
amaliyotga joriy etish

• Tartibga solish 
talablariga rioya etish

• To‘laqonli faoliyatni 
yo‘lga qo‘yish uchun 
jamoa kengaytirish

• Biznes g‘oyani bozorda 
ijobiy qabul qilish

• Bozor ulushini oshirish 
va faoliyatni 
barqarorlashtirish

• Faoliyatni kengaytirish 
uchun  zarur 
moliyalashtirish va 
resurslar

GʻOYA INKUBATSIYA
TARTIBGA SOLISH 
QUMDONI

LITSENZIYALASH
KOʻLAMNI 
KENGAYTIRISH

Innovatsion xab

Tartibga solish
qumdoni

Koʻnikmalar
tizimi

Moliyalashtirish
ekotizimi

Bank–fintex 
hamkorligi

Moliyaviy 

texnologiyalar 

sohasida 

innovatsiyalar va 

rivojlanishni qo‘llab-

quvvatlovchi 

muvofiqlashtirilgan 

ekotizim

Natija: Startaplarning bozorga chiqishi va mintaqada faoliyat koʻlamini kengaytirishi uchun sharoitlar 
yaratiladi

Sohaviy yetakchilik 
va boshqaruv

Startaplarni bozorga tez olib chiqish mexanizmi
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Asosiy tashabbuslar:

2-yoʻnalish: Risklarga moslashgan nazorat
Innovatsiyalarning rivojlanishi isteʼmolchilar va bozor ishtirokchilarining moliya tizimiga ishonchiga bogʻliq

Natija: Moslashuvchan va mutanosib tartibga solish

Hajm va risk darajasiga 
qarab soddalashtirilgan 

yoki kuchaytirilgan 
talablarni qo‘llash

Yangi ishtirokchilar uchun 
shaffof talablar va amaliy 

yo‘l-yo‘riqlar

Mutanosib 
litsenziyalash va 

tartibga solish 
mexanizmlari

Isteʼmolchilar 
huquqlarini himoya 
qilish va moliyaviy 

tashkilotlarning 
mijozlar bilan ishlash 

amaliyotlarini nazorat 
qilish

Mijozlarga axborotni 
shaffof va tushunarli 
tarzda taqdim etish 

standartlari

AML/CFT tizimini 
modernizatsiya 

qilish

Raqamli jamoat 
infratuzilmasi orqali 

ishonchlilikni taʼminlash

Sunʼiy intellekt asosida 
moliyaviy jinoyatlarni 

aniqlash

SupTech va
maʼlumotlarga 

asoslangan nazorat

APIlar orqali 
standartlashtirilgan 
maʼlumotlar yigʻish

Avtomatlashtirish orqali 
litsenziyalashni 

takomillashtirish

Operatsion hodisalar 
monitoringi va axborot 

almashinuvi

Operatsion 
barqarorlik va 
kiberxavfsizlik 

nazorati

Operatsion barqarorlik va 
kiberxavfsizlik bo‘yicha 

kompleks tizim

Risklarni faol boshqarish 
boʻyicha keng qamrovli 

talablar

Butun soha boʻyicha 
muvofiqlashtirish 

mexanizmi
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3-yoʻnalish: Mintaqaviy integratsiyani chuqurlashtirish
Oʻzbekistonning mintaqaviy moliya bozorlari bilan integratsiyasini chuqurlashtirish

Natija: Mintaqaviy moliyaviy integratsiyaning mustahkamlanishi

Moliyaviy texnologiyalar 
kompaniyalari uchun bozorga 

kirish imkoniyatlari

Barqaror transchegaraviy hisob-
kitoblar

Transchegaraviy 
tranzaksiyalarni soddalashtirish

Pul o‘tkazmalari xarajatlarini 
hamda valyuta kurslari 

o‘zgaruvchanligining taʼsirini 
kamaytirish

Kichik va oʻrta biznes uchun 
likvidlikdan

foydalanish imkoniyati

Mintaqaviy 
bozorlarga kirish 

mexanizmi

Markaziy 
bankning 

ulgurji raqamli 
valyutasi 
(wCBDC)

O‘zaro 
ishlovchi 

mintaqaviy 
to‘lov tizimlari

Pul oʻtkazmalari 
infratuzilmasi, 
komissiyalar va 

valyuta 
ayirboshlash 

kurslari o‘rtasidagi 
farqlarning 
shaffofligi

Savdoni raqamli 
moliyalashtirish 

instrumentlari va 
platformalari

Asosiy
tashabbuslar
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Oʻzbekiston

Yevropa

ASEAN
Yaqin Sharq

Markaziy Osiyo

Natija: Moliyaviy texnologiyalar kompaniyalari uchun ustuvor mintaqaviy 
markaz

Xorijiy kompaniyalar 
uchun bozorga kirishni 

qoʻllab-quvvatlash

Enterprise 
Uzbekistan

Xalqaro 
investitsiyalarni jalb 

qilish

“Silk Road Finance & 
Technology Forum”

Global moliyaviy 
texnologiyalar xablari 

bilan hamkorlik

Asosiy tashabbuslar

BOZORGA KIRISH

• Innovatsion xabning xorijiy 
kompaniyalarga koʻmagi

HUQUQIY ASOS VA 
INFRATUZILMA

• Innovatsion xab
• Enterprise Uzbekistan — Angliya 

va Uels umumiy huquqiga 
tayanuvchi huquqiy tizim

GLOBAL KAPITALNI JALB 
QILISH

• “Silk Road Finance & Technology 
Forum”

• Moliyaviy texnologiyalar 
kompaniyalarining global 
investorlar bilan aloqalarini 
rivojlantirish

GLOBAL XABLAR
BILAN HAMKORLIK

• Tartibga solish amaliyotlari va 
ekotizimni rivojlantirish boʻyicha 
bilim va tajriba almashish

4-yoʻnalish: Markaziy Osiyoning Fintex markazi
Global fintex kompaniyalari uchun Oʻzbekistonning jozibadorlik omillari
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Raqamli moliyaviy 
xizmatlardan foydalanish 
soddalashtiriladi, 
xarajatlar kamaytiriladi va 
qulaylik oshiriladi

RAQAMLI ID
INFRATUZILMASI

Yagona maʼlumotlar 
infratuzilmasi yaratiladi, 
xavfsizlik va maxfiylikni 
taʼminlagan holda 
maʼlumotlardan 
foydalanish imkoni 
beriladi

OCHIQ BANKING/
OCHIQ APIlar

Savdo subyektlarining 
to‘lovlarni qabul qilish 
imkoniyatlari kengaytiriladi; 
Mahalliy va xorijiy 
ishtirokchilarning tezkor to‘lov 
tizimlari integratsiyasi 
ta’minlanadi

TO‘LOVLARNI 
MODERNIZATSIYA QILISH 
VA TO‘LOV TIZIMLARI 
INTEGRATSIYASINI 
TA’MINLASH

Qimmatli qog‘ozlar kabi 
real aktivlarni 
tokenlashtirish hamda 
moliyaviy xizmatlarning 
o‘zaro ishlashini yaxshilash 
imkoniyatlarini nazorat 
qilinadigan muhitda 
sinovdan o‘tkaziladi

RAQAMLI AKTIVLAR 
BOʻYICHA
NAZORATLI 
INNOVATSIYALAR

Sunʼiy intellektdan 
foydalanishning ustuvor 
yo‘nalishlarini hamda 
Markaziy bankning 
yondashuv va 
maqsadlarini belgilashga 
xizmat qiladi

SUN’IY INTELLEKT 
SINOV LOYIHALARI

Natija: Yangi ishtirokchilar uchun faoliyatni oson yo‘lga qo‘yish imkonini beruvchi raqamli moliyaviy 
ekotizim

5-yoʻnalish: Ilgʻor texnologiyalarga asoslangan moliya
Raqamli moliya uchun zamonaviy infratuzilmani rivojlantirish
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• Butun moliya sektori boʻyicha 
firibgarlik holatlari va sxemalariga 
qarshi muvofiqlashtirilgan dastur

• Aholini xabardor qilish va 
tushuntirish ishlari

• Raqamli moliyaviy xizmatlarni ishlab 
chiqishda isteʼmolchilar huquqlarini 
himoya qilish talablarini hisobga olish

• Kredit axboroti tizimini takomillashtirish

• Kredit mahsulotlari boʻyicha shaffoflikni 
oshirish

• Raqamli moliyadan xavfsiz foydalanish 
uchun moliyaviy savodxonlikni kuchaytirish

RAQAMLI 
MOLIYAVIY 

OMMABOPLIKNI 
KENGAYTIRISH

MASʼULIYATLI 
MOLIYA

FIRIBGARLIKNING 
OLDINI OLISH VA 
ISTEʼMOLCHILAR 

XAVFSIZLIGI

MOLIYAVIY 
SAVODXONLIK

• Mijozni masofadan identifikatsiya 
qilish va xizmatga ulashni kengaytirish

• Olis va chekka hududlari uchun 
moliyaviy texnologiyalar yechimlarini 
rivojlantirishga qaratilgan imkoniyatlar

6-yoʻnalish: Ishonchli va jadal rivojlanuvchi moliya

Natija: Isteʼmolchilarga zarar yetkazmagan holda moliyaviy xizmatlardan foydalanish koʻlamining 
kengayishi

Isteʼmolchilar 
hamda kichik 

va oʻrta 
biznes

Barcha aholi qatlamlarini qamrab oluvchi o‘sish
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DAVLAT ORGANLARI VA HAMKOR INSTITUTLAR

Istiqbolli loyihalar milliy agentligi

Raqamli texnologiyalar vazirligi

Iqtisodiyot va moliya vazirligi

"Kiberxavfsizlik markazi" davlat muassasasi

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti

Toshkent shahridagi Singapur menejmentni 
rivojlantirish instituti

Oʻzbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi

Toshkent shahridagi Inha universiteti

AKADEMIK HAMJAMIYAT

Idoralararo hamkorlikda amalga oshirish
Strategiyani amalga oshirish bo‘yicha umumiy hamkorlik yondashuvi

Oʻzbekiston 
Respublikasi 

Markaziy banki

Toshkent shahridagi Vebster universiteti

Banklar Moliyaviy 
texnologiyalar 
kompaniyalari

MOLIYA VA FINTEX 
SEKTORI
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Toshkent xalqaro moliya markazi

Enterprise Uzbekistan



O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan muvofiqlashtiriladigan
Moliyaviy texnologiyalar sohasini rivojlantirish milliy strategiyasi

Strategiyani amalga oshirishning asosiy omillari

Idoralararo 
muvofiqlashtirish

Davlat raqamli 
infratuzilmasi

Toshkent xalqaro 
moliya

markazi

Taʼlim, akademik 
hamjamiyat va 

ilmiy tadqiqotlar
Enterprise 
Uzbekistan

Strategik taʼminlovchi omillar
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Startaplar, tartibga soluvchi 
organlar, investorlar va soha 
hamkorlarini birlashtirib, 
innovatsion gʻoyalarni bozorga olib 
chiqish va faoliyat koʻlamini 
kengaytirishni qoʻllab-
quvvatlaydigan platforma.

Innovatsion 
xab

Innovatsion moliyaviy yechimlarni 
isteʼmolchilar manfaatlari va 
moliyaviy barqarorlikni himoya 
qilgan holda sinovdan oʻtkazish 
uchun nazorat qilinadigan muhit.

Tartibga solish 
qumdoni 2.0

Yangi biznes modellarini 
rivojlantirish, raqobatni 
kuchaytirish va moliyaviy 
xizmatlarni takomillashtirish uchun 
xavfsiz maʼlumot almashinuvi 
hamda API standartlari.

Ochiq banking

Mijozlarni masofadan identifikatsiya 
qilish, firibgarlikning oldini olish va 
moliyaviy xizmatlar samaradorligini 
oshirish uchun raqamli identifikatsiya 
asoslarini takomillashtirish.

Raqamli ID
infratuzilmasi

Pul oʻtkazmalari va mintaqaviy savdo hisob-
kitoblarni tezroq, arzonroq va xavfsizroq qiladigan 
zamonaviy transchegaraviy toʻlov yo‘nalishlari.

To‘lov tizimlarining o‘zaro mosligini 
taʼminlash va tartibga solishni 
takomillashtirish

Asosiy tashabbuslar
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2026 – 2027 2028 – 2029 2030

Asos

Ekotizim va zarur 
asoslarni shakllantirish

• Moliyaviy texnologiyalar sohasida yetakchilik 
va boshqaruv tizimini joriy etish

• Innovatsion xabni tashkil etish
• Takomillashtirilgan tartibga solish qumdonini 

ishga tushirish
• Moliyaviy texnologiyalar sohasi uchun milliy 

kompetensiyalar tizimini ishlab chiqish
• Raqamli identifikatsiya infratuzilmasidan 

foydalangan holda pilot loyihalarni boshlash

Kengaytirish

Yagona infratuzilmani joriy etish va 
mintaqaviy integratsiyani 

mustahkamlash
• Ochiq banking / ochiq APIlarni joriy etish
• Raqamli identifikatsiya infratuzilmasini moliya sektori 

boʻylab kengaytirish
• Toʻlovlar boʻyicha tartibga solishni takomillashtirish
• Mintaqaviy to‘lov tizimlarining o‘zaro ishlashiga 

qaratilgan tashabbuslarni ishga tushirish
• Transchegaraviy oʻzaro integratsiyalashgan pilot 

loyihalarni boshlash
• Xalqaro hamkorlik va bozorga kirish yoʻllarini 

rivojlantirish

Yetakchilik

O’zbekistonni Markaziy Osiyo 
fintex markazi sifatida 

shakllantirish

• Moliyaviy texnologiyalar innovatsiyalari va 
investitsiyalari uchun mintaqaviy faoliyat 
markaziga aylanish

• Global kapital va xorijiy moliyaviy 
texnologiyalar kompaniyalarini jalb qilishni 
kengaytirish

• Ilgʻor raqamli moliya tashabbuslarini 
kengaytirish

• Mintaqaviy moliyaviy integratsiyani 
mustahkamlash

2030-yilgacha yoʻl xaritasi

18


	Слайд 1
	Слайд 2
	Слайд 3
	Слайд 4
	Слайд 5
	Слайд 6
	Слайд 7
	Слайд 8
	Слайд 9
	Слайд 10
	Слайд 11
	Слайд 12
	Слайд 13
	Слайд 14
	Слайд 15
	Слайд 16
	Слайд 17
	Слайд 18

