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MAPKA3UI BAHK PAICUHUHT MYPOXAATM

MAPKA3UIN BAHK PAUCUHUHT MYPOXAATH

Xypmatau yKysum!

2025 1inn Y36eKUCTOH MKTUCOAMETUAA HadaKaT MaKPOUKTUCOAMIA BapKapOPAUKHM caknab
KONMLL, 6anKu TapKNOBUIM MCNOXOTNAAPHU AHTUM BOCKMYra onmb YnKuw nmam 6ynam.

Fnoban MKTMCOAMIM HOAHUKANKNAPTa Kapaman, Nyn-KpeguTt cMécatv Ba MOANS TU3MMMUaarm
NCNOXOTNAP UKTUCOAMMN YCULLHMHT MYCTaxKam NOMAEBOPUHM TabMUHAALWIra KapaTungu.

MapKa3unit 6GaHKHWHT aCOCUIM MaKcagm — Hapxiap 6apKapopaANUTMHU TabMUHAALW
6opacuaa 2025 nun gasommaa MHPAALMAHUHT NPOrHO3 KYPCAaTKMYapu gompacmaa
WAKNNAHULWM TabMUHAAHAM. [yn-KpeanuT WapOoUTAAPUHUHT KaTbUAAUTU XaMaa
WMHCTPYMeEHTNApAaH ¢oiaanaHu xmcobmra MHGNAUMAHUHT MOHETAP OMUANAPUHMU
Ba MHPNALMOH KYTUAMANAPHU XKUA0BAALW BYMnYa MKOOUIA HaTMKaNap Kang sTunau.

Xankapo 3axmpanap Xa*KMu Ba TAPKMOM MaMNaKaTUMUIHUHT TalLKWU MaxbypuaTnapuHm
TYNMK 6arkapuw xamaa BantoTa 603opmaarn xaTap/iapHu IOMLIATULWL MaKcaamaa Xaikapo
b6enrmnaHraH mebeépnapaaH OKOPU AapaxKana WakANaHTUPMO KeNMHMOKAA.

Tynos 6anaHcK Ba XxanKkapo MHBECTULMABUIA MaBKedarn nxobumin guHamuka
MaMNaKaTUMN3 CyBEPEH KPeauUT PEUTUHTUHUHT AXLWIMAAHULWMAA MYyXUM OMUA B6ynnb
XM3MaT Kunaun. Bantota 6030pnaa 3pKMH Cy3yBYM aiMaLLYB KYPCU TAMOMKUAKIA aMan
KUJMHULIK Ba 6030p MEeXaHNU3MAAPUHUHT YCTYBOPIUTU TabMUHIAHMOKAA.

MonunaBNIA CEKTOPHU UCNOX KAWL Ba YHUHT BapKapOpaUTMHU TabMUHAALWAA aCOCUI
3bTUOOP KYyMNAArU MKKKU YCTYBOP MYHanuLWra, BUpMHYNAaH, 6aHK TUsMMmn BapKapopamk
KYPCAaTKMYNAPUHM XanKapo aHA03anapra, *KymnagaH basens Il Tanabnapura
MYBOPUKAALWTUPULLTA, MKKMHYNLAH, 3aMOHABMI Ba MHHOBALMOH €4MMIAPHM }KOPUIA 3TULL
OpPKa/IN COXaAa Camapagop/IMKHU OWMPULL Ba MONNABUIMA UHKNO3UAHM KEHFAUTUPULLTa
KapaTunaum.

TYNOB TUSUMUHUHT BapPKAPOPANTK Ba Y3/1YKCU3 GA0UAT IOPUTULLNHKN KYNnab-KyBBaTNaLL
YYYH TYN10B MHPPATY3UIMACUHN PUBOKAAHTUPULL, AHTU PAKAMAU E4MMNAPHUN XKOPUM STULL
Ba KMbepxaBPpCcu3INK JaparkaCMHM OLIMPULLTa KapaTUAraH Yyopanap Kypunau.

YMyMaH onraHaa, Kearycu nmnnapaa xam Mapkasuit 6aHK GaoanATUHUHT CTpaTErnK
YyCTYBOpP MyHanuwnapu nHenaauma byinnda ypta myaaataa 5 pomsnnk makcaanm
KYpCcaTKMura spumLmLl, MonmaBuii 6apKapopIMKHN xamaa TY/10B TUSUMIApKU Y31yKCU3
MLWNALWMHN TAbMUHANALL, WYHUHTAEK MOAMA CEKTOPW, Ny Ba BaatoTa 6030piapuHu
PUBOMKAHTUPULLHM Ba MONIUABUIA MHKNO3MAHU OLUMPULLHM Kampab onaau.

MapKa3unit 6aHK $aonATUAA OYMKINK TAMOMUIN XaMMLLA YCTYBOP axaMUAT Kacb sTagu.

]

B

Tumyp NwmeTtos
MapKa3uni 6baHK pancu



MAPKA3UI BAHK MUK XMCOBOTN

2025 AUNTHUHT ACOCUN KYPCATKUYNAPU

AXONUHUHT MHPNALUOH Tap6upKopNapHUHT UHbnauma 6yiinua
v o KyTuamanapm UHPNALMOH MaKcaa/Im KypcaTkuy
Uunnuk basasuu KyTunmanapy (raprer)
uHdnauma | uHdnauma
(0) 0
11,5% | 11,1% | g,
%
7 7 -2,9 ¢powms 6aHg, -1,8 ¢pous 6aHg
’ % 5 ’ % UZONIA Mwunnui Banotagaru genosut ¢ous crtaBKacu
(ypTava mnnmk) (YpTava nnnnmk)
19,3%
(0}
-2,5 dous baHp, -1,6 dous baHp, 1 10 ’
3’ A) -0,2 dowms 6aHg,

Mwunnuii Baniotagaru Kpeaur ¢pous ctaBkacu
(YpTaua nnnnmk)

23,0%

-0,2 poms 6aHg,

Myn 6030pugaru onepauunsanap

783 TP/IH CYyM

+1,5 6apobap

Acocuii cTaBKa

14

baHKNapHUHT AXpaTuiaraH MuKpO, KMYKK Ba YpTa 6U3HEC YUYH Kpeautaap
aKTUBNApU Kpeautnap 13 1
925 TP/IH CyMm 390 TP/H CyM lzbthe (e
+20 ¢ous +36 pous +42 douns

Mwunnwuii BanloTagaru genosutnap Kongusm

330 TPJ/IH CyMm

UKTUCOpMETra KpeguT Kyinamanapu Kongusu

653 TPJIH CyM

+15 ¢ous +43 pous
Kanutan moHananuru Myammonu kpeauTaap Jdeno3utnap Kpeputnap
Aonnapusauumacu Aonnapusaumuacu
8,3¢ 39
0]
18,3% % 21% 38%
muHuman mana6 13 hous 2024 invnpa 4 dous -4 douns baHp, -3,5 ¢pous 6aHp,

V36€KUCTOHHUHT cOd XanKapo
MBECTULUABUA MABKEWN

Xankapo 3axupanap Cym AKLU gonnapura HucbaraH

66’ 3 MApA, LONNAP

+61 dpoums

19, 1 MApA aonnap

2 bapobapra ékun 9,6 mapga aonnapra
MYCTaxKamnaHam

*opwuit onepauuanap xucobum
ANMra HucbartaH

-3,9%

2024 iivnpga -4,7 pous

Bantota 6030puaa et an
BaNlOTacu TakAnbu

53 MApA AoNnap
+36 pous

6’ 9 dowusra

MyCTaxKamaHau




2025 n PakaMnArIA IEHD

2025 N1 PAKAMJIAPOA

BbaHknap Hob6aHK Kpeaut Tynos TawKunotTnapm
TALWKWAOTIapU
2 3 3 Ta 4 7 Ta
3 6 Td
+40 Ta +3 T1a
BaHK Xxu3marnapu Bantota aiimpboLunaiu BbaHkomart Ba Kpegut 6loponapu

Kypcatuw opucnapu
(MuHu-6aHKknap)

1729+

+9 Ta

woxo6yanapum

7 047 12

+835 1a

MHPOKUOCKNAP

40 090+

+10 181 ra

3Ta

baHK KapTanapu

68 MJ/IH Ta

+6,3 M/IH Ta

QR-koanap

139 MUWHT O0HAa

+1,3 6apobap

ONEeKTPOH XxaméHnap

25 M/IHTa

+20 dous

Mo6un nnosanap opkanm
ama’sira oWwmMpuAaraH
TpaH3aKumanap

646 TP/IH CyM

+1,6 6apobap

Mapkasuii 6aHK ax6opoT
KaHannapu poummii
doiiaananyBunnapm coum

2 MJTH Hadap

+15 ¢ous

*anb6 KunuHraH xankapo
TEXHUK KYMaKnap

18+

Amanra owimpunraH
TagKUKOTNAp

20

XoavmnapHUHr

yMyMUii YKYB coaTiapm

11 556

2019-2025 iimnnappga }xamu

144 Hadap Tanaba

Mapkasuit 6aHK cTuneHaMACKU coxubu
6yngu

56 a0

MLIra Kabyn KUAMHAU

Myamonaparum HakA,
nynanap

68,5

TP/IH CyM

BaHK KapTanapura TywraH
mabnafnapHu
HaKANALWTUPULL Aaparkacu

18,7%

2024 iivnpa 21,8 pous

“24/7” pexxnmunaa
vwnanguraH 6aHkK
woxo64anapu

5615

+1 168 Ta

Tynos
TepMUHannapm

431 .

+4 537 Ta




MAPKA3WM BAHK MUK XMCOBOTHU

Pe3iome

Mapkasuli 6aHKHUH2 2025 (undaau
¢aoausmu myrpucuda tunauk xucobomu
Y36ekucmoH PecnybaukacuHuHe 2019 iiun
11 Hoabpdaau “Y36eKucmoH
PecnybauxkacuHuHe Mapka3uli 6aHKu
myfpucuda”au YPK-582-coHnu KOHyHUHUH2
8 8a 15-mo0danapuza mysoguk
matiépnandu. Munnuk xucobomoa
MaKpoukmucoodul wapm-wapoumsaap
xamoa Mapkazuli 6aHK haoauamuHuUHe
acocull UyHanuwaapuea oud maxaunuli
MabayMomaap KeamupuseaH.

XncoboT Mnnmpaa *KaxoH MKTUcoaAnETNAa
HOQHMK/IMKNAP CaKNaHNO KonaéTraH
wapoutaa Y36eKncToH MKTMcoanéTy
6apKapop ycuL cypbaTaapuHM HAMOEH
3TAN. AManra owmpunaéTraH TapKknobmi
NCNOXO0TNAp, Kynar TaWKN MKTUCoaAni
KOHBIOHKTYpa Xxamaa UHBECTULMOH
$Ga0NNMKHUHT ownwn xucobura 2025 inun
AKYHNapu 6YMMYa SANU MY4KKM MaxXCynoT
(AUM) xaxxkmu pean xucobaa 7,7 dousra

ycawn.
Hapxnap 6apkapopauru Ba nyn-Kpeaut
cuécatum

Myn-kKpeaunT cuécatm MHPAALNOH
TapreTaaw pexxMmu gompacuaa amanra
owunpunnb, acocum abTNO0P
MHPNALMAHUHT YpTa MyaaaTIN

5 pomn3nmk makcagam KypcaTkmumra
spuWMLLITa KapaTuaaum.

2025 nnn pasomunaa MHGAALMOH
¥KapaéHnapaa CeKMHNaLWnLL
TeHAEHUMACK AaBOM 3TMO, MKTUCOAMETAA
Hapx/iap gMHaMMKacK 60CKMYMa-60cKuyY
6apkapopnalia 6ownagn. Mun akyHura
KYpa nHpnauma 7,3 Gon3HU TalKKa 3TMO,
2024 unnra HucbaTaH 2,5 ¢ouns baHAara
nacanaun. basasuim nHPpnAuma aca

5,7 pomnsraya ceknHnawam.

MaBxya, UHONALUNOH XaTapAapHUHT
ONANHW oUW MaKcagmaa 2025 nn mapt
onaa Mapkasuii 6aHKHUHT acocuia
cTaBkacu 14 ¢powusrava owmnpununb, nmn
AaBomMuaa ywby gapaxaaa caknab
KONUHAM.

LLyHUHrgeK, nyn-kpegnt cuécaTtum
TPAHCMMUCCUOH MEXAHU3MUHMU
TAaKOMMANAWTUPULL MaKCaANAA OUYUNK,
6030p onepaumsnapu KEHranTUpuInoG,
MapKa3nit 6BaHKHUHT 7 KYHAUK
obauraunanapm *Kopui asTunam xamaa
PEMNO onepauuanapu paonnawtmpunam.

BanioTta 6030pu Ba XanKapo 3axupanap

Bantota 6030puaa yet an BantoTacu
TAaKANOUHUHT OWNLLIN GOHMAA CYMHUHT
AKLL ponnapura HUcbaTaH anmallyBs
Kypcu 6,9 domnsra myctaxkamiaaHgu.

BantoTa Kypcu waknnaHuwmaa 6osop
MeXaHM3MNAPUHUHT POaN Ba YPHU AHaAA
Ky4anTmMpmamnb, Bantota 6030pUHUHT
TalWKM Ba MYKM LLIOKNApPra
MocAalyBYaHAUTM opTnb BopmoKkaa.

XycycaH, MapKeT-melKepaap COHUHUHT
Kynanunwm Ba Bantota 603opunaaru
onepaumanap Xa*KMUHUHT YCULIN
HaTUXacnaa KYPCHUHT MKKM TOMOHAAMaA
TebpaHyBYaHAUTN OPTAMN.

LUyHWHrAaek, TY10B 6anaHCUHUHT KOpUi
onepaumanap xucobum Takunnnmru AUMra
HucbaTaH 3,9 domnsrava KMcKapgm

(2024 (iunda — 4,7%).

ONTUH aKTUBNAPU KUUMATUHUHT YCULLM
boHMAa XanKapo 3axnpanap Xaxxmu
66,3 mapa gonnapra etgm (+61%).



Monuasui 6apKapopauk

NKTUcoanETra KpeauT Kynmamanapm

653 TpnH cymra etam (+15%), kanutan
MoHaHanAurmn 18,3 ponsHu TawKkun atmb,
6enrmnaHraH MMHMMan mebvepnap
TanabnapuaaH KOPU Aaparkaaa
cakNaHaM. Myammonu Kpeautnap yaywm
3 powmsrava nacangm, penosutnap
AONNapAaLlyBM Aaparkacu 3ca

21 domsraya Kamangm.

HobaHK MonnsA TalWKWUNOTNAApK CeKTOPUAA
Xxam paon ycuw Ky3aTuaam — axkpaTuaran
Kpeautnap xaxkmm 31,8 TpaH cymra eTam
(ycuw — 2 bapobap).

Xucobot nnnmaa Mapkasuii 6aHK
TOMOHMAAH NpyaeHuMan sa
MaKponpyaeHuman Taptmbra conuuu
MEeXaHM3MNIapKU AHa4A
TakomunnawTupungmn. basens lli
CTaHOAPTNAPUHM KOPUM 3TULL,
AXONIMHUHT Kap3 IOKMHW YeKnawra
KapaTuaraH mebveépnapHu benrnnady,
TaBaKKaNUYMIMKKA acoCNaHraH 6aHkK
HA30pPaATUHU PUBOXKIAHTUPULL AABOM
3TTUPUNAMN.

LLyHWUHrAEeK, NCIOM MOJIMACU KOHYHUYUAUK
6a3aCnHM PUBOKNAHTMPULL BA HACKA
XU3MaTNapPUHKU TapTnbra conmw 6ynnua
WWNap amanra owmpunan.

TynoB TU3MMAapU Ba MONUABUIA
TEXHONOTUANAPHU PUBOKAAHTUPULL

Xucobot mnnmpa, 6aHknapapo TynoB
TM3MMM OPKAAN amara OWMPUraH
TpaH3aKuuanap xaxkmm 1,6 6apobapra
owmnb, 11 375 TPAH CYMHM TALLKWUA 3TAM.
Mobun 6aHK nnoBanapu opKanm
onepaymanap xa*kmm aca 646 TpaH cymra
eTau.

Hakag nyncus xmucob-knutobnap
MHPPATY3UIMACUHU KEHTAUTMPULL
aovpacuga QR-TynoBnap, 3NEKTPOH
XamMéHnap Ba macodaBuii 6aHK
XU3MaTNAPUHUN PUBOXKIAHTUPULL ULLINAPU
AABOM STTUPUNAM.

Pesiove IEHENENN

LWyHuHraek, xncobot nunnaa
KnbepxaBPpCU3NUKHM TabMUHANAL Ba
MONABNIA GUPUBTAPAUKNAPHUHT ONANHMN
onnw 6ymnunya yopanap Ky4autTmpungu.

Monuasuit UHKNO3UA Ba
TapOMPKOPNINKHM KYNNab-KyBBaTaaLl

TaabMpKOPANKHU Kynnab-KyBBaTAALL
pactypnapu gonpacmga 131,2 TpaH cym
Kpeaut axpatungu. LUyHuHraek,

3,46 MnH Hadap axoNNMHUHT BaHaAurn
TabMWUHAAHAM.

MapKa3unit 6aHK MONABUIA XM3MATNAP
NCTEBMONYNAAPU XYKYKIAPUHUN XMMOSA
KUAULWWIra KapaTuaraH Yyopa-tagbupnapHm
XaMm amasra owmpau. *Kymnagan,
dyKaponap MypoKaaTaapuHu Kypub
YMKULL MEXaHU3MAAPH
TaKOMMANAWTUPUAAM, BaHK
Mmaxcynotnapu waddpodpauru owmpungm
Xamza MONnsA TalWKUNOTAAPM TOMOHMAAH
axbopOTHM OLWKOpP 3TULW Tanabnapwm
Ky4yantupungu.

MHCTUTYUMOHAN CaNOXUATHU
PUBOXNAHTUPULL

Mapkasnit 6aHKga TaaAKUKOT KEHrawm
TaWKUN 3TUNNG, TaaAKMKOT ManaoHM
KOHUENUMACKU nwnab ynkunau.

Xankapo Moans MHCTUTYTNApU Ba
XOPUXKMUIN MapKasuii baHknapaaH 18 Ta
TEXHUK KYMaK Xanb KuanHau.

Wun pasommaa 20 Ta TaaKMKOT amanra
owMpUngm.

XOoAMMNAPHUHT MaslaKaCUHM OLIMPULL BA
npodeccnoHan KYHMKManapmuHu
PUBOXNAHTUPULL MaKcaanaa mun
AAaBOMMAA XO4MMANAP YYYH Kamu

11,5 MUHT cOaTAMK YKYB Tagbupnapu
TalWKWA 3STUNAM.



IR MAPKA3UM BAHK MNNIVK XMCOBOTU

I. MAKPOUKTUCOQUN LLUAPOUTNAP

Tawku MKTUCOA4UIA WapounuTaap

2025 nmnnpa rnoban ukTncoani
LapounTNap OKOPKM Aaparkagaru
HOQHMKAMKNAP BunaH TaBcudnaHgm
(1.1-pacm). CaBao 6unaH 6oFnunK
¥KapaéHNapHUHT MypaKKabnallysu,
MMMNOPT BOXKNAPUHUHT OLLMPUANLLN
Xampaa reocuécuii 3naamnatinap *KaxoH
MKTMCOANETU Ba MHBECTUUMA daonaumrmra
6ocum KypcaTtau.

Ly 6unan 6upra, ANAHUHT UKKUHYY
ApMmmaa Bas3nAT 6ocKMUMa-60cKnY
b6apKapopnawaun. Apum gasnatnap
ypTacuaarn KeCKUHANKNAPHUHT
toMLUIALWKM, TEXHONOrUSANAp Ba CyHbUM
WMHTENNEeKT COXacura MHBECTULIMANAPHUHT
KYNamuiin, WyHUHrAeK, puckan Kynnab-
KyBBaT/1all Yopanapu rnoban nKkTucoauni
ycuwHu parbatnaHtTmpaum.

2025 nnn paBoMuaa *KaxoHaa MOIUABUMN
lWwapouTtnap 6ocknuMma-60cKkmnY tomwallga
AaBom aTan. ymnagaH, pUBOXKNaHraH

Mam/iaKaTnap MmapKasunn baHKnapu
MHONALMA AaPaXKACUHUHT NacaiunLm
doHmnaa ¢ouns cTaBKanapmHm
3XTUETKOPAMK BUnaH nacauTUpULLHK
6ownagu (1.2-pacm). BUpok nHbNaumn
KYnnab mamnakatnapaa xaam xam
MaKcaan KypcaTKuyiapaaH roKopu
Aaparkafa Cak/1aHMb KONMOKAaA.

HoaHWKAMKNAp MHBECTOPNAPHUHT
XxaB¢pCM3 akTMBNApra 6ynraH TanabuHm
Ky4yanTupaun. Hatu:kaga onTmH, KymyLl Ba
6oLWKa meTannap Hapxnapu ceamiapnu
Aaparkaga owan (1.3-pacm).

Yw6by omunnap Y36eKMCTOH yuyH
HucbaTaH Kynaun TalKu MKTMCOAMN
MYXUTHU WaKANaHTUpAN. HKaxoH
6030pMaa XOMALLE HAaPXTAPUHUHT
FOKOPUAMUIW Ba TaLLKWM MOAUABUN
pecypcnapaaH ¢onaanaHu
UMKOHMATNAAPUHUHT KEHFANMLLIKW 3KCNOPT,
TYFPUAAH-TYFPU XOPUKUN UHBECTULMANAP
Xamza Kanutan OKMMUHUHT Ycuwimra
XM3MaT KUngu.

1.1-pacm. HoaHUKAUK uHgekcnapm, 6aH0
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1.2-pacm. PuBoxnaHraH mamnakarnap
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MaHb6a: meauwinu mapkasuli 6aHKaap



Acocuii caBAO XaMKOp AaBNATAAPHUHT
MKTUCOANM YCULL CcypbaTAapu Typanya
6ynan. Poccna Ba Xutonaa ycuw 6mMpo3
CEeKMHNaLraH 6ynca, Ko3oFUCTOH Ba
TypKkmMaaa nktucogmn Gaonnmk
Te3nawamn. AKcapmaT xamKop
AaBnatnapAa MHGAALMA AaparkaCUHUHT
nacanuw TeHAEHUMACK Ky3aTUNau.

WyHuHrgek, AKL gonnapuHUHT
HUcHaTaH Kagpcm3naHMwmn GoHmMaa Katop
MamJ/iaKaTaap BantoTanapu
MycTaxkamnaHam (1.4-pacm). by aca nyn
YTKa3aManapu Xa*KMUHUHT Kynammwiura
NXKOOMIN TabCUpP KypcaTaum.

NuKu nkTucogmii wwapoutnap

2025 innaa Y36eKUCTOH MKTUCOAMETMAA
NMKTUCcoan GaoNNuK IOKOPU Aaparkaaa
CaK/1aHMb Konam Ba MUA AKYHU BYKnua
ANNU NYKMU MAXCY/IOTHUHT pean ycuLimn
7,7 dounsHu Tawkmn atam (1.5-pacm).

XucoboT aaBpmaa NKTUCOANM
$GAONIMKHUHT Te3alnWK amanra
owMpUNaETraH MONUABKUIA KYNnab-
KyBBaT/all, axo/ 1 AapOMaalapUHUHT
yeuwm (pean xucob60a 9,2%), WYHUHTAEK,
Ky/nan TalKM MKTUCOAUN MYXUT TabCUPU
6unaH n3oxnaHaau.

. MAKPOVIKTMCOOMV LUAPOUT/IAP

Taknned TomoHMaaH GaoNNTNKHUHT
¥KaJannawysm acocaH XM3MaTaap Coxacu
Ba KYPUAULL TAPMOFUHUHT KEHranmwm
xucobura TabMuHAaHAMW.

2025 innaa xM3maTtnap COXaCUHUHT yCuL
cypbatt 14,7 GOU3HU TaWKUA STAN. DHT
FOKOPU YCULL KYpCaTKMUYNapyu MOUSBUI
xu3matnap (24,6%), axboport-
KOMMYHUKaUuUA xmsmatnapu (22,7%),
WYHWHTAEK, Allall Ba OBKATAaHMULL
(10,4%) coxanapuga Kanug asTunau.

MonunAsmMM XxM3maTaap KEHranumwu
MOJINABUIA TEXHONOMMANAP, OHNANH-
GaHKWHTI Ba paKam/in TY10B
BOCUTANAPUHUHT GA0/1 PUBOKAAHULLN,
AHTU MOJTUABUIA MaXCyNOTAAPHUHT }KOPUI
3TUNNLLM XaMAa axoaun Ba busHec
TOMOHWAAH ynapra 6yaraH TanabHUHT
ownwmn 6munaH n3oxnaHaau.

Ax60pOT-KOMMYHUKaLLUA
XM3MaTAAPUHUHT ycuwn 3ca AT
CEKTOPHUHT KeHrammwu, wy 6munaxH bupra
YHWUHT MO/INA, CaBAO Ba NOTUCTUKA Kabu
UKTUCOANETHUHT BOLIKA TapMOKapK
daonmaTura YyKyp nHTerpaumanalysm
6unaH 60FNKK.

1.3-pacm. MeTannapHUHr }KaxoH 603opugaru
Hapx/1apu AMHaMMKacK, ¢ousoa,
2023 liun aHeapsb oliu = 100%
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1.4-pacm. Acocuii caBao XaMKOPIAPHUHT
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MAPKA3UI BAHK MUK XMCOBOTN

YMyMUI1 OBKATNAHULL coxacmaaru
AVHAMUKA aXONIMHUHT pean
AapomMagnapu oWwuLWKM Ba UCTEbMOJTHUHT
XU3MaTNap TOMOH CUAXKULIN BunaH
O6OFNUK.

2025 Mnnaa Kypuanw UWnapu Xaxxmm
14,2 domsra owau. Yeuw aasnat Ba
XYCYCUM CEKTOP TOMOHMAAH
MHdpaTy3nIMa NONUXaNAPUHM amanra
OLUMPUANLLN, XYCYCUM
MHBECTULMANAPHUHT KEHFAUULLIN,
YM-XKOWN KYPUNULLNHUHT GaonnaLlysm,
LWYHUHTAEK, UWNab YnMKapuLl, caHoaT Ba
NIOTUCTUKA OO BEKTNAPUHUHT
PUBOXNAHULIM XMcOBUra TabMUHAAHAMW.
ByHaaH Tawkapwu, Kyuymac myak 6o3opunaa
YTraH MMn gaBoMuga amaJ/ira OWmpuaraH
6UTMMNAP COHUHUHT CE3UNAPN
Aaparkaga Kynanuwwu (15,1%) kypunmuw
coxacuaa nKkTucoamin GaoNAUKHUHT
IOKOPW cypbaTaapaa cakaaHmb
KONaETraHMHMN KYpcaTMOKAa.

Tanab TomoHMAaH MKTUCOAMN GAONNUNK
6apKapop UYKM UCTEBMOJI, MHBECTULIMOH
$aoNNNK, WYHUHIAEK, SKCMOPT YUYYH
Ky/a1al TallKM KOHBIOHKTYpa xucobura
KYNnab-KyBBaTNaHAM.

Mabaym CEKMHNALLYBra KapamacaaH,
WMHBECTULMANAP YCULLM IOKOPU
cypbaTiapaa caknaHmb konau. Acocum
OKMM TYFPUAAH-TYFPU XOPUKNIA
WHBECTULMANGP, WYHUHTAEK, *KaXOH
monua 6o3opnapuaa MonMaBui
LIAPOUTNAPHUHT BOCKMYMa-60CKMY
tomwawm GoHMAA *Kanb sTunrax
KpeauTnap Ba Kap3 mabnafnapu
xucobura TabMuHAaHAMW.

NYKkn nHBecTnumanap sca acocaH gasnat
MHBECTULMANAPU XaMAa aXONNHUHT
YM-¥KOW KYypUAnLLINTA MYHANTUPUATAH
Mmabnarnapu xncobuaax
WAKNNAHTUPUNOM.

NKTncoanii GaonNMKHUHT Te3NalmnLm
mexHaT 6030pmaa xam Y3 akCUHU Tonau.
Nwym Kyumra 6ynraH Tanab sa 6yw nuw
YPUHNApW COHM owan. HOMMHAN MW XaKu
FOKOPW YCULL cypbaTiapuHM caknab
KoNau, MHONALMAHUHT CEKMHNALLULLN 3Ca
pean UwW XakKUHWUHT Kynanuwura xm3mat

KUngu.

1.5-pacm. Mwnab umkapuw ycynm 6yiinua
ANM ycuwm geKkomnosmuymacu, gpous 6aHoo0a
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Il. HAPXJIAP BAPKAPOP/IUTHU TABMUH/IALL BA NY-KPEOUT CUECATU

Il. HAPXJ1AP BAPKAPOPJZIUTMHU TADMUH/ALL BA NYN-

KPEOAUT CUECATU

Myn-kKpeauT CMECAaTUHUHT acoCuUiA
MaKcaau Ba TaMOUUANAPU

MapKa3unit 6aHK Nyn-KpeauT CMECAaTUHMU
Y36ekuncToH Pecnybamnkacu
KoHcTutyumnacuHuur 151-moppacura
acocaH unwnab ynkaam Ba amanra
owmnpagn.

ByHaa, “Y36ekucToH Pecnybamnkacu
Mapkasuit 6aHku TyFpmucnga”rn KoHyHra
KYpa, Nyn-KpeauT CUECATUHUHT acOCUI
MaKcaau UKTUcoameTaa Hapxnap
6apKapoOpP/IMIMHU TabMUHAALLTA
Kapatunagu.

2020 liunda Mapka3zuli 6aHKHUHe
UHnayua 6yliuya doumuli makcaou
(mapeemu) 5 ¢houz amub 6enzaunazaH.

NHbNAUMOH TapreTaaw pexumuaa
Kynunaaru Tamommanapra aman
KUMHAOM:

1. Uudnauua 6yiinua Taprer
6enrnnaHagu Ba 6apua nyn-kKpegur
cuécatm yopanapm ywby Taprerra
IpuIMLLIra KapaTunaau. MHGAALUNAHUHT
ypTa Mmyaaatam gapaxkacu 5 pous atnb
6enrmnaHam Ba KeHr }KamoaTuMAnKKA
3BNOH KUAMHAKW. MapKasui 6aHK
daonnaTnaa MHPNAUMAHUHT TapreT
KYpcaTKuumra spmwmnw Basndacu 6oLwka
Ba3udanapaaH ycTyH xmcobnaHagu.

2. MapKa3ui 6aHKHUHT acOCMM CTaBKacK
nyn-KpeauT CUECAaTUHUHT acoCUM
MHCTPYMEHTU xucobnaHagu. Acocuii
CTaBKa UKTUcoamétaarm pouns ctaBkanapm
ANHaMMKacura Ba by opKanm n4ku
Tanabra Tabcup Kypcatagn. Nuku TanabHm
MyBO3aHaT/AWTUPULL OPKANU
NHPNALMOH TapreTra spuLnIagu.

3. NMyn-Kpeaut cnécatn onepayuoH
MeXaHM3MMU MYCTaKUAN paBuLaa uwnab
UMKUNagM Ba TAaKOMUANALWITUPUO
6opunagun. Mapkasumin 6aHK TOMOHMAAH
MHONALMA TapreTura spuwMwaa nyn-
KpeauT cMécaTn MHCTPYMEHTNAPU Ba
€HAaLWYyBNAPUHM SHT UNFOP XaNKapo
Taxpuba acocmaa nwnab ynkmnagm.
ByHaa ¢ouns cTaBkanapuHm 6oLwKapuLL,
o4MK 6030p onepaumnAanapmHM amanra
owmpuLL, Maxkbypuii 3axmpanap
MebEPNAPMHM Y3rapTUPULL Ba UKTUCOAUMN
LapouTnapaaH Kenmb Yynkmb bolwka
yopanap Kypmb 6opunagu. Nyn-kpegut
CMécaTura omg Kapopaap KeHr KAMpPOBIU
MaKpOUKTUCOAMM Tax/InA Ba
NPOrHo3napra acoc/iaHagu.

4. Mapka3uit 6aHK BantoTa CUECAaTUHU
3PKUH Cy3yBYM BasloTa KYpCU peXxumuaa
amanra owmpagu. Cym anmaluys Kypcu
WYKKM BantoTa 6o3opuaarun tTanab Ba
Taknnd acocmaa waknnaHagn. Mapkasui
6aHK HeWTpaNnAuK Tamonnaunra aman
KMINO, BaNtOTa MHTEPBEHLMANAPK

Ba MOHETAp MHCTPYMEHTNAPHU KyanaraH
X0NAa COTMB OIMHraH ONTUH Bynunya
TYNI0OBNAPHU CTEPUNMN3ALUSA KUIND
6opaaun. Cym anmaluyB Kypcu 6yinmnya xeu
KaHaal makcag 6enrmnanmangu.

5. Myn-Kpeaut cMécatn OUUKJIUK Ba
wadpdpodpanK Tamonmnnapm acocmaa
amanra owmpunagu. Kabyn KManHaétrax
KapOPAAaPHUHT KEHT XaMOaTYUIMKKA

Y3 BaKTMAa Ba TyLWyHap/M Tap34a
€TKasnAnWun MHPNALUMOH KyTUIManap
WaKANAHUWNAA MYXMM axaMUAaT Kach
3Tagm xamaa MapKasui 6aHK cmécaTtura
6YNraH MWOHYHU MyCTaxKamnalura
XM3MaT Knnagu.



MAPKA3WM BAHK MUK XMCOBOTHU

Hapxnap 6apkapopauru: undnauma
Ba KyTuamanap

2025 liunda uHpnayua oapaxacu
9,8 chouszdaH 7,3 cpouszaya nacadiou.

2025 NnnHUHT main oinga 2024 nnru
3Heprua pecypcnapu Hapxaapu
3PKUHNAWTUPUNULINHUHT tOKOopW 6a3a
addeKTM Tyrawm HaTUKacmaa ymymummn
MHPNALMA ce3nnapnan gaparkaaa
nacanaun. bupok, HasbaTgarn Hapxnap
OWMPUAULINHUHT UKKMAAMUK
TabCcupaapu yMyMumn MHPNALNAHUHT
6apKapop NacanmLLIMHMN YEKNOBYM
omunnapgaH 6yngu. Xmcobot nnnunaa,
3Heprua pecypcaapu Hapxnapm
OLMPUNULINHUHT BUPNamMumn TabCUPUCK3
nHPnAuMa gapaxacu 6,1 ¢ouns
Aouvpacuaa WwaknnaHgu.

LUyHUHraeK, BUPMHYN APUM NUNNNKAA
3HEeprua Hapxaapu OWUNPUANLLN NLWNab
YMKapPYyBYMIAP HAPXNAPU UHOEKCUHUHT
(M4HU) ycmwmra cabab 6ynranura
KapamacgaH, MKKMHYN ApUM MUNNNKAA
ce3mnapau nacamuul Kysatmamno,
KYPCaTKUY MnUA AKyHM Byimua

10,0 pounsHuM Tawkmn atgn. AUM
nednatopun aca 6UP0O3 CEKMHPOK,
cypbaTaa nacanunb, nnn akyHmnaa

11,9 powusra TeHr 6yngm (2.1-pacm).

2025 Mnnpaa 03nK-0BKAT MaxCcynoTaapu
TYPYXY YMYMUN UHPNALMATA OLLINPYBYM
Tabcupra ara 6yamnb, ywoby rypyx
MaXCyN0TAApPU HAapPXNapu OWNLIN AHBAPb
onparu 2,6 dpomnsgaH aekabpaa

5,5 pounsra etam (2.2-pacm).

2025 Mnnpaa HoOO3MK-0BKAT MaxCcynoTnapu
rypyxu nHonaumacm bapkapop Aaparkaga
nacanub, nekabpaa 5,1 ponsHM TawKmMn
aTan. byHra, anHuKca, Aopu BocuTanapu
rYPYXY UHONALNACUHUHT Ce3UNAPN
nacamuLlm TabCUP KypcaTau.

2.1-pacm. UHdnauma KypcaTtkuunapm

AWHaMMKacu, ¢housoa,

ymeaH UunHuHe moc 0aspuza HUCbamax
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2.2-pacm. MHWU acocuit Tapkubuii Kucmnapm
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ymeaH lunHUHe moc 0aspuza HUcbamaH

35
30
25

20

15 13,9
10
7,3
5 v = 55
o 5,1
M OQHY)>S §E I ©® O QO > § I ® 0O Q> § I &
T © Q@ v O T © Q O T © Q o
x § E = O I ® § g = O I ® E § = o T

2024

YMymMuit uHpnauma
O3VK-0BKaT MaxcynoTtnapu
Ho03UK-0BKaT Maxcynotnapu

—— XWU3MAT/IAP

MaH6a: Munauli cmamucmuka Kymumacu



Il. HAPXJIAP BAPKAPOP/IUTHU TABMUH/IALL BA NY-KPEOUT CUECATU

Mwunnnia BantoTa KYPCUHUHT MnN
A3aBOMMAA MYCTaxKaMAaHULWIN UMMOPT
KUAWMHAAUIAH UCTEBMO/ TOBap/iapu
HapXNapuHN HUcbaTaH
MyBO3aHaTawWTMpam. by, y3 HasbaTuAaa,
HOO3MK-0BKAaTAap UHPAAUMACUra
nacanTUpyBYM TabCUP KypcaTau.

BupokK, aBTomobunnap y4yyH EHUNFU
Hapxnapu MMn gasomMmnaa Kopu
Aapaxaga caknaHub, aekabpb oMnaa
18,2 $GOU3NUK NMUNNNK YCULLHW Kala, 3TaM.

Xvnamatnap nHGAaUMAacU yMyMuin
MHPNALMAHUHT Nacanminaa Myxmm
axamuAT Kacb aTn6, AHBapb onaaru

27,0 pounspaH gekabppaa 13,9 domnsrava
nacanaun. by acocan, 2024 nnnru sHeprmua
pecypcnapu Tapudiapu oWMPUAULWLUHUHT
6Mpnamum TabCUpPU YNKUO KeTuwm bunaH
6oFANKANP. XycycaH, KOMMYHan
Xn3matnap MHGAALNACKU AHBAPb OMMAATH
66,6 ponsgaH aekabpb onnaa

26,0 pomnsraua nacamaun. LLyHra Kapaman,
XM3matnap MHGAALNACK MU AaBomMKaa
YMYMUIA MHONAUMALAH FOKOPU AapaXKkaaa
CaKNaHMb KonraHaurm ywby coxaga
Tanab TomoHaaH 6ocnmnap
CaKJIaHaéTraHUHM KypcaTagu.

baszasuit uHpNAUUA

bazasuli uHpnayusa 2025 Gunda

7,3 ¢houszdaH 5,7 ¢houszeaya nacaliub,
UKMUCcoOuémaoa Hapxaap WakKkAaAaHuWu
bapkapopnawaémeaHuea uwopa bepou.

MWUAHWHT BUpKHYM apmuaa 6asasuii
MHPNALMATA YHUHT TAPKNOUI Typyxnapu,
KYMANA[aH, 03MK-0BKaT/Iap Ba XM3mat/iap
6a3aBUin UHONALMACUHUHT YCYBYUM
ANHAMMKALA WAKANAHTaHM OWNPYBYM
TabCUpP KypcaTraH 6yaca, MKKUHYKN SpUM
NMNAnKAa 6apya KOMNOHEHTNAPHUHT
nacamuw TpaeKTopuACUra yTuwm nun
AKyHMAa 6a3aBuii UHGAALUNMAHUHT
nacannLWMHM TabMUHAALMN.

Xusamatnap 6azaBuit UHGNALMACUHUHT
6oLWwKa rypyxiapra HucbaTaH ceamnapnu
Aaparkafia CeKUH NacaMmnLLINHK, acoCaH,
3Heprua pecypcnapu TabMMHOTMAATH
Y3rapuwWwAapHUHT UWnNab YnkapuLl Ba
JIOTUCTMKA XaparxKaTnapura MKKMIamum
TabCUPNApPU Xamaa yMyMUIA OBKaTNaHMLL
coxacuaa cakaaHnb KoNaéTraH Kopu
MHPNALNOH MYyXUT BUNaH n3oxnaLu
MYMKWH (2.3-pacm).

2.3-pacm. Ymymuit undnauma sa 6asasui
MHbNALUNA gUHAMUKACK, pou30a,
ymeaH UunHuHe moc 0aspuza HUCbamax
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2.4-pacm. Axonu Ba TaaOMpPKOPNAPHUHT
Kenrycu 12 o yuyH nHGAALMNOH
KyTUAManapwm, ¢ousoa
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MaH6a: Munnauli cmamucmuka Kymumacu, Mapka3suli 6aHK xucob-kumobaapu



MAPKA3WM BAHK MUK XMCOBOTHU

NHNAUMOH KyTuamanap

2025 nn paBommnaa axonu Ba
TaabnpPKoOPNAPHUHT UHPAALNOH
KYTUIManapu yMyMmuii UHGNAUMAHUHT
nacanmunLmnra Moc paBuLga NacaoBym
TPEHAHW HaMOEH 3TAM.

XycycaH, axONMHUHT Kenrycu 12 onnuk
KyTUAManapu nun bownaaru

14,4 ponsgaH MUn AKyHNAa

11,5 powmsraya, TapbupKopnapHUHT
KyTuamanapm aca 12,9 ¢ounsgaH

11,1 pomnsraya nacamgm.

NHNAUMOH KyTUAMaNapHU
LWAKNIAHTMPYBYM OMUANAp TapkMbuaa
Ce3uNapaun y3rapuwnap Kysatmngu.
XycycaH, BUpuHUYM Apum MMNNnKAa
Ba/t0Ta Kypcu 6Yinmya rokopu
KyTUAManap WwakanaHraH 6ynca,
NKKMHYY APUM UNNANKAA CYMHUHT
MYCTaXKaMAaHULIN HaTUKacmMaa ynap
AXWunaHan. BUpoK aHeprus pecypcnapm
Tapudnapu owunwm bynnya xaBotmpnap
CaKJ1aHNO, YHUHT MKKMAAaMUM TabCUpKU
TPAHCMOPT-N0rUCTMKA XaparKaTiapu
6yMmya KyTuAmanapaa xam HaMoEH
6ynam (2.4-pacm).

Nyn-Kpegut wapoutnapu,
WHCTPYMEHTNAPU Ba ONepaLmoH
MeXaHU3MH

2025 nnaa nyn-KpeauT cnécatm
UKTUCOAMNETAA MHINALMATA AN Tanab
TOMOHAAH 6ynraH 6ocumnapHm
toMLaTHLW Ba pean ¢oun3 cTaBKanapuHu
MaKOyN Aaparkafa CakNaHULWN OPKau
MHONAUMAHMHT YpPTa MyaaaTaun Tapret
KYpCcaTKN4mra spuWwmnAUWLUHN TabMMUHANALL
MaKcagsapura yHanTMpunaun.

2025 nn mapT omnaa acocuii ctaBka

0,5 ¢ouns baHara owmnpmunnb 14 pomns aTnb
6enrmnaHam Ba MMA gasomuaa LWy
Aaparkaga caknaHgm (2.5-pacm).

MapKasnii 6aHK acocuit cTaBKacK ywoy
AApPaXacuMHU MUN AaBOMUAA Y3rapuLLCcms
CaK/laHNO KONMHULLN, WWYHUHTAEK anpenb
OMNAAH MHPNALMAHMHT Nacaiinb 6opyBum
TeHAeHumMAra ytuwm nyn 6osopunaaru
pean $pons cTaBKaNapuHuHr 2,4—6,6 pouns
OpanuFMAa WaKAMAHMLLIKUTIA Ba
NKTUCOAMETAA HMCcbaTaH KaTbui Nya-
KpeauT WapouTaapm TabMUHAAHMLIMKIA
Xn3mat Knnam (2.6-pacm).

2.5-pacm. MapKa3suit 6aHK acocmii ctaBKacu
AVHaMMKacwm, ¢pousda
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2.6-pacm. baHKknapapo nyn 603opum
¢oms craBKanapum, ¢ouszda
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Il. HAPXJIAP BAPKAPOP/IUTHU TABMUH/IALL BA NY-KPEOUT CUECATU

2025 nnnpa nyn 6030pmaa ypraya
TOPTUATAH MUNNUK POU3 CTaBKaCK

13,3 pOU3HM TAWKMA 3TAM XaMaa AaBpP
mobanHmnaa TynnK pons Kopuaopuaa
LWaKANaHAM.

AXONIMHUHT MUNNIA BaNtoTaaaru
MyAanaTan genosntnapu byinya pouns
cTaBkanapu 2025 Mnn AHBapPb-UIOHb
onnapuaa yptayda 21,8 Goun3HM TalKKA
aTraH 6ynca, oekabpb onra Kenmo,
20,6 pomnsraya nacamgun.

NKTncoanétaa HucbataH KaTbuii nya-
KpeauT LWapouTiiapm TabMUHIAHMLIM Ba
nyn 6o3opunaarn pous cTaBKaNapHUHT
nxobui pean gaparkaga cakiaHub
KONULWKM HaTUXKacuaa, 2025 MMAHUHT
AeKabpunaa axonu 4eno3uTAapUHUHT
¢$oun3 cTaBKaCK YNAPHUHT MHOAALMOH
KyTuamanapura HucbataH 9,1 dounsnumk
pean Aapaxaja waknnaHam (2.7-pacm).

Ywoby nxobwuit pean ¢pouns ctaBkanapu
MWW BantoTagarn 4enosntinap
Xa*KMUHUHT ce3nnapau agaparkaga ycmb
6opuwmnra xmamat Kunam. XycycaH,

2025 “nn paBoMmaa axoim xamaa
FOPUAUK LWAXCNAPHUHT MU
BaNlOTa4arM Mmyaaatauv Ba Kamfapma
Aenosntnapu moc pasmwaa 48 pouns
xamaa 70 ¢omnsra owau.

HUCMOHUI WAXCNAPHUHT MUANUIA
BaNtoTagaru Kpeautnapu byimya yprtaya
¢$oun3 cTaBKacK Mun akyHmaa 23,6 ¢ous
aovipacuaa waknnanmo, 2024 mnnra
HucbaTaH 0,9 douns 6aHara nacanam.
KopnopaTtuB Kpeautnap 6ymnmya ypraya
¢$owus cTaBKacK aca MUN gaBoMmuaa
HMcbaTaH 6apKapop WaKkNnaHuo,
AeKabpb omaa ypTtaya 23 ¢onsHu
TawWKun 3TamM (2.8-pacm).

2025 nmnnpa 6aHK TUUMUAA TUSUMAU
JNIMKBUAAUK NPOPULUTUHUHT TOBOpa
opTnb 6opuwmn poHnaa Mapkasmm
GaHKHWUHT IMKBUANUKHU }Kanb sTuw
onepaumanapura 6ynran Tanabm ownb
6opaun. -ymnagaHn, 2025 iMun AaHBapb
onnaa NMKBUANAUK »Kanb atnuw
onepaumanapuHUHT KYHKK ypTada
KoNnausn 16,2 TpAH CYMHW TalWKUA KUATaH
6ynca, oekabpb oinra kenmb ywby
KypcaTkmy 39,3 TpaH cymra eTaum.

2.7-pacm. AXONMHUHT MUK BanloTaparu
Myapatau genosutnapu 6yiinua poms
cTaBKkanapwm, ¢gpousoa
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2.8-pacm. Munnwmii Banotagaru Kpegurnap
6yinua ¢pous ctaBkanapm, gpousda
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MAPKA3UI BAHK MUK XMCOBOTN

2025 nnnpa Mapkasmm 6aHKHUHT
JNINKBUAJIMKHU TaKAUM 3TULL
onepauwnsanapura (PENO ayKyuoH,

PET10 osepHalim, santoma ogepHalim
Kpedumu) TuxopaT 6aHKN1apu TOMOHUAAH
6ynraH Tanab HucbaTaH cycT WaknnaHub,
ywby onepaymsanap KyHAUK ypTaya

330 mnpa, CYMHM TalLKKUA 3TAM.

BaHK TU3UMU YMYMUIA TUKBUOAUTU
XonatuaaH kenmb umkmb, nyn 603opunaa
OPTUKYA IMKBUAJIMK MaBKYOIUTU
Ky3aTuaraH xonnapaa Mapkasui 6aHK
o6 AuraumANapUHUHT KYLWLIMMYa
3MUCCHACK ama/ira oWMpUngu.

BaHK TU3UMU NUKBUAAUTU XAKMUHUHT
OpPTULIM WapouTnaa ywoy
NMKBUOAMKHUHE Nnyn 6030puaaru ¢pous
CTaBKanapura Ba HGAAUMA gaparkacura
6ynraH axTmumonnii 6oCMMUHKN FOMLLATULL
Makcagmaa 2025 un aBrycTt onmnaaH
60wnab Mapkasmit 6BaHKHUHT 7 KYHAUK
oburaymanapu myomanara YMKapuamwm
6ownaHan xamaa aBrycr-gekabpb
onnapuaa yptava KyHauk 21,7 TpaH
CYMIMK onepauuanap yTkasungm
(2.9-pacm).

baHKnapapo nyn 6o3opu paonuatu
Tax/mnm sa ¢ouns cTtaBkanapm

2025 nunpa nyn 6o03opuaaru
onepaunanapHUHT xaxkmm 2024 innra
HucbaTaH 54 ¢domsra owmnob, Kamm

783 TpAH cymHu (ANUMeza Hucbamax 42%)
TalWKWA 3TAM Ba OyHAa, 4eno3uT
onepaumnsiapu XaxxKmm geapnm
y3rapmaraH 6ynca, PENO onepaumnanapm
Kapuinb 2 6apobapra owam xamaa ywoby
AMANUETNAPHUHT yaywn 68 GonsHM
TalWKun 3TaM. YOy TeHaAeHumn
H6aHKNapapo amanuétnapaa kpeaut
XaTapnapuHu 6owKapuwaa rapos
MY/IKMra 6ynraH TanabHUHr YycaéTraHaurm
Xamza 4aBnaTt KMMMAT/IM KOFO3/1apy
6030PUHUHT KEHTaNb BopaéTraHnmru
6unaH nsoxnaHaau (2.10-pacm).

[asnat KUMMaTInN KOFo3napu
6030pMHUHT KeHrannwu PEMO
onepaumANAPUHUHT IMKBUOAMNKHU KanTa
TaKCUM/IaWaaru poaun Ba axaMUATUHU
OWMPMOKAA.

V3 HaBb6aTMAa, Mn faBoMuaa
MyoMmasiagaru gasnat KUMMaTAn
KOFO3/1apU XaXKMU Ce3UNAPAM AaparKkaaa
ownb, Mnn akyHmnaa 86 TPAH Cymra eTau.

2.9-pacm. Mapkasuit 6aHKHUHT Nya-KpeauT
onepaumanapu, mpsaH cymoa
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Il. HAPXJIAP BAPKAPOP/IUTHU TABMUH/IALL BA NY-KPEOUT CUECATU

2025 nnaa nyn 6030pUHUHT YpTaya
TopTUAraH ¢dpomns ctaBkacu 13,3 ounsHu,
XyCyCaH, Aeno3uT onepauuanap 6ymmya
¢owm3 cTtaBkanap 13,4 pousHu, PENO
onepauymanap ctaskacu 13,3 pounsHu
TalWKun 31am (2.11-pacm).

UZONIA 6eHumapk $poun3 cTaBKacu

2025 nunpa douns Kopuaopu goupacuaa,
ypTauya 13,1 poms aaparkaga acocum
CTaBKara AKWH WaknnaHam (2.12-pacm).

2025 nnnpa 6mup KyHAaH HOKOPU
MyAnaTan onepauymanap 6ymnuya ¢ous
CTaBKanapu Typavya gMHaMMKara ara
6ynnb, Mnn akyHMaa Mapkasnit 6aHK
¢doun3 Kopuaopu gompacmaa WakANaHau.
XycycaH, 2—7 KyHAUK onepaunanap
6yiunya yptava $ouns cTaBKacu

13,9 dounsHu (2024 Gunda — 15,1%),
8-30 KyHAUK onepauuanap byinua aca
15,2 dounsHu (2024 (unda — 16,4%)
TAWKWUA 3TAMN.

2025 nnunpa TuxKopat 6aHKNapu
TOMOHUAAH NIMKBUAIMKHM acoCaH
OBEpPHAMWT onepaumsnapm opKkanm
6owKapuw ad3an Kypuamb, nyn
6030pMaarv *)}amm amanneTNapHUHT
86,8 dounsn 1 KyHAMK Aeno3nT
onepauuanapura Tyfpu Kenau.

Kenrycu vnunnap yuyH acocum
WyHanuwnap

2026-2028 nunnapra mynxannaHraH nyn-
KpeauT cMécatm acocui MyHaauwnapu
Hapxnap 6apKapPOPAUIMHU TabMUHAALL

Ba MHONAUMAHN MaKCcaaM Aaparkara
TyWMpULLTra KapaTUaraH.

Acocuii cueHapuiira kKypa, MHoAaumnA
2026 nunpa 6,5 pouns, 2027 nnpa

5 ¢omsraya nacanmwm Ba 2028 nmunaa
ywby gapaka atpodpumaa
6apKapopnaWmnLLIN KYTUIMOKAA.

Ywoby makcagnapra spmwniLl yyyH
MapKa3unit 6aHK HUCOaTaH KaTbuii Nyn-
KpeauT WapouTAapuHKN caknab bopaaum.

Ly 6unan 6upra, nyn-kpegut cmécatum
MaKpoOUKTMCOAUN BapKapopaUK Ba
6apKapop UKTUCOANIM YCULLHMN
TabMUHAALWIa XaM KapaTunagu.

MNyn-kKpeauT cMécatm camapagop/IUruHm
OLWMPULL MaKcagmaa nyn 603opu
MeXaHU3MNAPUHU TAaKOMUNNALWITUPULL,
Tax/ 1M1 Ba NPOrHO3/1aL CANOXUATUHM
PUBOXKNAHTUPULW Xamaa MapKasuit baHkK
KOMMYHMKALMA CUECATUHUN KyHanTUPULL
yopanapwu kypmb 6opunaau.

2.11-pacm. baHknapapo nyn sa PEIMNO
onepauuanap ¢ous ctaBkacu, ¢pousoa
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MAPKA3UI BAHK MUK XMCOBOTN

lll. BA/IIOTA BO3OPU BA XANTIKAPO 3AXUPANAP

Bantota 6030pwu Ba BantoTa
onepauuanapu

2025 nnnpa pecnybamka MYKM BantoTa
6030punaa YeT 31 BantoTacu 6unaH 60FNKK,
onepaymoH GaoNNUKHUHT YCULLK
Ky3aTuaaum.

FOpnAKMK waxcnap TOMOHUAAH YeT 3N
BantoTacura 6ynran tTanab 2024 unra
HucbaTaH 24 ¢dowusra (48,2 mapo donnap)
ycraH 6ynca, Bantota TakAMPu XarkKmu

36 powusra (24,4 mapo donnap) owgn.

XncoboT nnnmaa xyrKaaunk topuTyBUm
Cy6beKTNAPHMHT KCMOPT TyLUIYyMAApU
11 ¢dowmsra optnb, 18,6 Mnpa AoNNapHU
TalWKWN 3TAN. TywymnapHuHr 9,8 mapg
Aonnapun ékn 54 ponsm n4kM BankoTa
6030puaa cotunam (+19%).

LWyHuHraek, 2025 nnnaa nyku BantoTa
6030puaa 9,7 Mnpa AONNAPNK BaNtoTa
Mabnarnapun 6aHKNap TOMOHMAAH
XOPUXKUIN KpeauTnap xmucobuaaH cotmngm
(veuw — 1,7 6apobap).

COTNO ONIMHTAH XOPUKMIA BaNtOTAHUHT
acocuit Kucmum — 50 ponsun nwnab
YMKapMLW y4yH acb606-ycKyHanap xamaa
TOBap/aap Ba XOMalé nmnopTn, 28 pounsmn
— XOPWXWI BantoTadarm KpeautnapHu
cyHampuw, 17 $¢onsm — xankK MCTebmMoamn
TOBapAapu Ba 40PU-4aPMOH
Maxcya0Tnapu uMnopTu, 2 ¢onsmn —
XOPUXKUIN MHBECTOpPANAp
AapPOMaANAPUHUHT penaTpuaLmnsacy Ba
KonraH 3 ¢omnsmn — boLwKa makcagnap
YUYYH Xapua KUAnHraH (3.1-pacm).

Xncobot nnnnaa mmannii Bantota
a/IMaLLyB KypCcu AMHAMUKACU UYKU
Ba/stoTa 6o3opuaaru Tanab Ba Taknne
OMUANAPU, YMYMUA MAaKPOUKTUCOAUM
X0/1aT Ba TAlLKM MKTUCOAMN LUapOUTAAP
Tabcupuaa WakNNaHgM.

2025 inn pasommnaa cymHuHr AK L
Aonnapura HMcbaTtaH anmallys Kypcu

11 881-13 004 cym Anana3oHuaa
LWAaKNNaHmob, 6,9 pomnsra myctaxkamnaHgm
(3.2-pacm).

3.1-pacm. Bantota 6030pupa uer an BanoTacu
Taknuou, mapo donanapoa
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YMyMaH onraHga, 3KCNopT, XOPUKUN
KpeauTnap Ba Ny yTkasmanapwu
KaHannapu opKanu BantoTa
OKUMANAPUHUHI CE3UNAPAN AapaxKasa
OLUMLLN, LWYHUHTOEK, XOPUKMUIA
MHBECTULMANGP XAXKMUHUHT YCYBYM
AVHaMMKACcK xaMmaa UMMNOPTHUHT
HMcHbaTaH BapKapopAALLMLLN UYKN
BantoTa 6030pMAaa BantoTa KYPCUHUHT

IIl. BA/TIOTA BO30PW BA XAJTKAPO 3AXVPAJIAP

MyCTaxKaMNaHULW OMUANapuaaH 6yngu.

Y36eKncToHaa BantoTa caBaonapuHm
TAWKWUA STULIHUHT “MeT4YmnHr” ycynura
ytunaraH 2021 nunpgan 2024 nunrava
6ynraH gaBpaa UKKM TOMOHaMa
TebpaHyBYaHAMK AaparkacK ypTayda
0,1 pon3HM TaWwKMA 3TraH 6ynca,
2025 nnpa 2 bapobapaaH KYynpoKKa
owwub, 0,28 pousra eTgun.

Tabkuanaw »*omusku, 2025 inun
anpenb-gekabpb onnapu gasomuaa
TebpaHyB4aHnumK 0,35 pomnsraua
KYyTapuaraH 6ynnb, mocnalyB4YaHAMK
Aaparkacu toKopu xnucobnaHraH
AaBnaTtnap BantoTanapura AKMHNAWAN
(3.3, 3.4-pacm).

LWyHuHraek, 2025 nnnaa CYMHUHT ypTaya
CTaHAapT ofuwun 42,95 cymra TeHr 6ynaraH
6ynca, pons kypcatkmum 0,34 pounsHU
TaWKun aTamM (2021-2024 tiunnapoa ywby
Kypcamkuy 24,17 cym éku 0,21% 2a meH2
6yneaH) (3.5-pacm).

2025 nnpa yptaya Kypc 12 575 cymHum
TalKWAN 3TraH bynca, nnn gasommnaa
KYPCHUHT 3HT FOKOPWU KNMMaTh

13 004 cymra (ypma4a KypcoaH 5,5% 2a
FOKOpPU) Ba 3HT KYUN KNIAMaATH

11 881 cymra (ypmaua KypcoaH 3,4% 2a
nacm) TeHr 6ynaun.

3.3-pacm. PuBOKnaHaéTraH gaBnartnap Bantotanapu Ba cymHunr AKLL gonnapura Hucb6ataH

TebpaHyBuYaHAUIY, pou3da

MOKUCTOH pynuacu 0,06
ApPMaHUCTOH Apamu 0,10
V36eKncToH cymm (2024) 0,12
'py3ua napucm 0,12
AHrona KsaH3acum 0,15
TypKkua anpacu 0,15
fimaiika gonnapu 0,16
Maparsaii ryapaHu 0,19
XMHAMCTOH pynuacu 0,21
MHaoHe3uns pynuacu 0,22
Ypyrsaii necocu 0,23
Manaiausa puHruTm 0,25
MNepy conm 0,25
duamnnuH necocu 0,27
V36eKUCTOH cymm (AHB-aeK) 0,28
KO30FMUCTOH TeHrecn 0,35
V36eKMnCTOH cymm (anp-aek) 0,35
TaunaHg 6atu 0,36
MaspuKuii pynuscu 0,38
AnbaHua nexku 0,38
MekKcumKka necocm 0,41
MNonbLa 3notuiicn 0,46
anybuit Appvka paHam 0,47
BeHrpua GopuHTH 0,48
Yunm necocm 0,50
Bpasuaua peanu 0,54
Konym6us necocu 0,57
0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

MaHb6a: meauwnu mapKasuli 6aHknap



MAPKA3UI BAHK MUK XMCOBOTN

XanKkapo BantoTa *Kamfapmacu (XBXK)HUHr
“BantoTa Kypc pekMmaapuHm
KnaccudpuKauma KUAUWHUHT AHTUAAHTaH
TM3MmM”ra Kypa, MamiaKaTaa Bantota
Kypcu 6 oM €KW yHAAH OPTUK BAKT
AAaBOMMAA MapKasnit KMMMaT atpodunaa
+2% Anana3oHaa WwaknnaHca, XBXK ywby
X0NaTAa BasloTa KYPCUHU 3PKUH Cy3yBYM
(floating) amac, 6anku
H6apKapopnaWITUPUATAH BaNtOTa KypC
pexxumu (stabilized arrangement) ne6
6axonanau.

tOKopuaarunapaaH Kennmbd Ynkub, cym
Ba/lt0Ta Kypcu AnHamumkacm 2025 nmnaa
3PKUH CY3yBYM BaNtOTa KYPCHU MaKOMUHM
Y3naa akc aTTupam Aaeb, xynoca Kuaumura
acoc bynau.

ByHAa, BantoTa Kypcu MKKM TOMOHNAMa
TebpaHyBYAHAUTM OWUIMLLMHUHT aCOCUM
oMuAnapuaaH 6upu MYKM BantoTa
6030puaa MapKeT-menKkepaap
COHWHMHWHT OWITraHM Xamaa ynap
TOMOHMAAH Ty3uAraH Gutnmnap
XaXXMUHWHT ce3nnapaun gaparkaga
opTraHu 6ynan. Xycycan, 2025 iunn
AKYHUra Kennb mapket-menkepnap! coHu
2 TapgaH 5 Taraua kynangu.

AnmallyB KYPCUHMHI MyCTaxKaMaHMLIN
HaTUXacnaa UKTUCOANETUMM3 AR MUNNUINA
BantoTara 6yaraH MWOHY owunwm bunaH
60FNNK BUpP KaTop MKOOUI
MaKpOUKTUCOAUN TeHAEeHUMANAP
Ky3aTuUnau.

3.4-pacm. AnmaluyB Kypcu TebpaHyBYaHAUTH,
¢ouszda
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3.5-pacm. Y36eK CYMUHUHT anMalLyB Kypcu
TebpaHyBYaHAUMK, cymMOa 8a ¢pou3da
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*CYM KypCUHUH2 KYHAUK Y32apuwiaapu opkaau xucobaaHeaH Gunauk
ypmavya mebpaHUWU MOCAQWYBYAH 8aAOMa  Kypcu cuécamuHu
topumaémear 25 ma pusoxcnaHaémeaH Oaenamaap? anmawys
KypcaapuHuHe Gunnuk jpmaya mebpaHuw Kypcamyu4uea AKUHAAW2aH.

MaH6a: Mapka3suli 6aHK

1 Mapkem-metikep — myaliaH eantoma xypmauau 6yiiuda doumuli pasuwda comub onuw ea comuu
byropmmanapuHu makaug Kunub, 6030p AUKBUOAUUHU MAbMUHAAUOU2AH UWMUPOKYU (6aHK).

2 ApmaHucmoH, Bpasunus, Yuau, Konymbus, py3us, BeHzpus, XuHducmoH, MHOoHe3us, KosorucmoH, Manalisus,
Mekcuka, Mapaesati, Mepy, Moavwa, TaunaHo, Typkus, Ypyeseali ea bowkanap.



XycycaH, xucobot nmnmpaa:

— MUANNIA BantoTagarn xmcob-kmutobnap
XaMza }KaMFapULHUHT daonnawunilm
xucobura 6aHK TM3UMMAOATM MUNTNIA
BA/IOTAAAru 4eno3nTnap Xaxxmm

43 ¢ownsra owmnb, 330 TpAH cymra eTau;

— ax0nu Ba TaAOMPKOPNAPHUHT
MHONALUMOH KyTUAIMANapmu Moc paBuwaa
11,5 Ba 11,1 powmsraya cekmHnawam
(Giun 6owuda moc pasuwoda 14,4 ea 14%)
Xamaa KyTuamanap WwaknnaHuMwmaa
Ba/tOTa KYpCH OMUAN MKKK Bapobapra
KMCKapau;

— Aeno3uT Ba KpeauTNapHUHT
AONNapnallyB gaparkacuaa nacamumu
ANHAMWKACK Te3nawam (kpeoumnap
6ytiuua 41% 0aH 38% 2a4a, Oenozumanap
6yliuya 25% 0aH 21% 2a4a);

- JaBNaT Ba KOPNOPATUB TaLLKKM Kap3ra
XM3MaT KypcaTuLL XapaxkaTaapu yprada
6-7 domsraya KUCKapAau.

Bantota 6030puaa KOMMyHUKaLUA

2025 nnpa Bantota 6030pura ong,
KOMMYHMKAUNAHN Ky4auTMpumL
MaKcaanaa XBX Ba coxa akcnepTtaapu
6unaH xaMKopanKaa uwnap onmnb
6opungun. XBX TexHUK muccmsacu
TaBcMANapu acocuaa Bantota 603opu
TEHAEHUMANAPUHN MYXOKaMa KNAULL
y4yH Mapkasui 6aHK, TukopaT baHKknapu
Ba aKcnepThapAaaH nbopat “BantoTta
6030pu aKcnepTaap rypyxm” TawKun
aTUNAM.

LyHuHraek, 2025 Mun HoAbpb onaa
MaxanNnii Ba XOPUXKMIN KCNepTaap
xamaa OAB BaKkunnapu NwTMpoKkMaa
“UHnaunoH TapreTnaw pexxmmuaa
Cy3yBYM Ba/ItOTa KYPCUHUHT axammnatn”
MaB3ycunaa Gpopym yTKasunau.

IIl. BA/TIOTA BO30PW BA XAJTKAPO 3AXVPAJIAP

TynoB 6anaHcu Ba XxanKkapo
WHBECTULIMABUA MaBKe

2025 Mnnpa »KaxoH MUKECHaArm
reocMécmin oMmunnap, Talku caBaonaru
dparmeHTaumMa xamaa HKopPU NKTUCOANM
HOAHUKAMKNApra KapamacaaH,
Y36eKUCTOHHUHT TYN10B BanaHcK xamaa
Xa/IKapo MHBECTULMABUIMA MaBKenaa
MKOOUMN ANHAMMKA cakKNaHUb Konau.

Acocuii 3KCNOPT XOMaLLé ToBapaapm
HaPXNaPUHUHT YeuLumn®, WyHMHIAEeK
cadapnap, TpaHCcnopT Ba axbopoT
TEXHONI0TUANAPU COXanapuaa xmsmaTtnap
3KCMOPTUHUHT KEHFaMULIM 3KCNOPT YCuLL
CypbaT/apUHUHT MUMNOPTra HUCHbaTaH
FOKOPUPOK, LWaKNNaHULWMIra onmb Kenam.

2025 nnpa Kopuit onepaumsanap xucobum
5,8 mnpg gonnap maHduii canbao 6umnaHx,
aesapan 2024 hinn mukaopuaa (5,7 mapo
donnap) waknnaHgn. AMMra HucbaTtaH
ywoby Takumnnmk 0,8 poms 6aHAara
KUCKapuo, 3,9 poM3HKM TallKMA 3TAN
(3.6-pacm).

ToBap Ba xM3martsiap 3KCNOpPTU

2025 nnnaa akcnopT xaxmum 23 pomsra
owwnb, 32,3 mapa AONNAPHM TALLKUA
Kunan. byHaa ToBapaap akcnopTtu

23 mnppg gonnapra (+17%), xusmatnap
aKcnopTu aca 9,3 mnpp, (+42%) nonnapra
eTaun.

ToBapnap akcnopTnaa (0s1muHcu3)
TYKMMAUYUAUK, MeBa-cab3aBoT, KUMéE
MaxCynoTnapu Ba KUMMaTOaxo 6ynmaraH
MeTaNNap aCoCUM yNYyLIHW TALLKUA 3T,
¥Kamu ToBapnap sKCNOPTUHUHT

68 pounsnHmM Kampab onagn. OnTUH
akcnopTu 31 dpowmsra ycmb, 9,8 mnpp,
Aonnapra eTgu.

82025 (iunHuH2 AH8apb-ceHmMabpb olinapuda oAMUHHUH2 Ypmada Hapxu ymaaH luaHuH2 moc daspudazu
Kypcamkuyaa Hucbamat 44 ¢pousea, Kymyw Hapxu 41 ¢pouzea xamoa muc Hapxu 9 ¢ouszea ycou.



MAPKA3UI BAHK MUK XMCOBOTN

XusmaTnap akcnoptuaa cadpapsiap acocui

YAYLWHM 3rannab, ynapHUHT xmccacu
50 pomsHu Tawkun aTan. 2025 nnnaa
11,7 mnH Hadap canéx Tawpndu
xucobwura cadapnap 6mMnaH 60FnuK,
Xn3matnap akcnoptm 46 ¢omsra ownob,
Kapuinb 4,7 mapa gonnapra etgu.

ToBap Ba xM3matiap MMNOPTH

NKTncoanii GaonMKHUHT oKUK XaMAaa
AaBnaT Ba XyCYyCUIN CEKTOpPAA amanra
OLUMPUATaH UHBECTULMABUIN NONMXANAP
xucobura mawmHa Ba ycKyHanap,
TPAHCNOPT BOCUTANApH,
3Hepropecypcnap, KUME Ba 03UK-OBKaT
MaxcynoTnapura 6yaraH nyku Tanab
IOKOPW faparkaga caknaHgu. Hatuxkaga,
2025 nnaa *Kamm UMNOPT XaXKMU yTraH
WUAHUHT MOC gaspura HucbaTaH

20 powmsra owmnb, 52,2 mapa AonnapHu
TALKUA KNNAn.

ByHaa ToBapnap umnopTtn 16 pomsra
ycunb 38,5 mapa gonnapra etau. Mmnopt
TapKMbMOa MallMHa Ba YCKYHANap, KUME

MaxcynoTnapu, kummatbaxo 6ynmaraH
MeTannap, sHepropecypcnap xamaa
TPAHCNOPT BOCUTANIapy KaMu ToBapaap
UMMOPTUHUHT 70 GOUN3MHM TALLKUA ITAM.
Xnamatnap nmnoptm aca 30 pomsra
owwub, 13,6 mapa gonnapra etau.

FOKopuaaru ommnnap Tabcupmaa caBao
6anaHcn maHouit canbgocu 19,9 mapa
AONNap govpacmaa waknnaHan. Maskyp
TAaKYMNNIUK BMpPAaMUM Ba MKKMNAMUK
Aapomagnap 6ymnya waknnaHraH
MXKobUIM canbao XxMcobmura KUCMaH
KonnaHAau.

bupnamuun Ba MKKunamuum gapomagnap

2025 nnpa TpaHcyerapasmmn nyn
YTKa3Manapwu }opui onepauymanap
XNCOOU TAKYMNNUTUHN KaMaUTUPYBYM
acocmn ommnnapaaH 6upu 6yngu.
2025 nunpa bupnamum Ba MKKMNaMum
Aapomagnap 6anaHcu moc pasuwaa
371 mnH gonnap Ba 13,7 mnpg gonnap
MUKO0opPUAA nxKobun canbao bunaH
LWaKNNaHAaM.

3.6-pacm. ¥opwuit onepauuanap xucobu guHamuKacu, msapo 0oaaapoa
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2025 nnnpa pe3naeHTnapHUHr bupnamum
Aapomagnap bymunya Tylwymnapm

13 ¢owusra ownb, 6,4 mnpa gonnapra
eTau, HoPe3nAEHTNAPHUHT Bupnamum
Aapomagnapu aca 6,1 mapa gonnapHm
TALWKUA Knnan (+34%).

Bupnamumn gapomagnap 6ynmya
XaparkaT/iap YCULLIKN acoCaH HOpe3naeHT
WMHBECTULMANAPU Ba TalLKW Kap3nap
6Yynunya xncobnaHraH gapomag xamaa
¢doun3 TyNIoBNAPU XMCcacura TYFPU Kenau.

2024 MMAHUHT UKKMHYM ApMUaaH 6ownab
rnoban MonvABUN WAPOUTAAPHUHT
FOMLUATUIULLM TAlLKM Kap3ra xmsmaT
KYpcaTuL XaparkaTnapu YCULLNHU
CeKMHNaWTMpraH 6yncaaa, TawKkm
Maxbypusatnap 6yiinya pous Tynosnapu
AHTN Kap3 MabnarnapuHUHT XKanb
KUAUHULWN xMcobura owam.

NKKnnamum gapomagnap goupacuaa
HOpEe3uAEHTAAPAAH YN XYXKaNnKNapura
Kenmb TyLWraH Wwaxcuim tTpaHchepTrap

15 mnpa AoNNapHU TalWKKMA 3TraH 6yaca,
ynap 6yiunua tynosnap 690 maH gonnapra
TeHr 6yngm.

BAJTIOTA BO30PU BA XA/IKAPO 3AXVPA/IAP

*opuit onepaunanap xmcobm TakuMAANMM
aCoCaH XOPUKNIN MHBECTULMANAP Ba
TalKKM Kap3 mabnarnapu xmucobura
monmnanawTtupungun. 2025 nmnaa
TYFPULAH-TYFPU XOPUKUI
MHBECTULMANAPHUHT CO Kanb KUNMHTraH
Xa*KMW YTraH MMAHUHT MOC AaBpura
HucbaTaH 48 powusra ycub, 4,4 mnpa
AONNAPHU TALWKUA KUNAMN.

Wy pnaspga noptdens
WHBECTUUMANAPHUHT cod Kanb
KUAUMHULWIN XanKapo obauraumanap 6unax
60FNMK onepaumnanap xmcobura

40 ¢pownsra owmnb, 4,4 mnpa AONNAPHM
TalWKun 3TaM. bowKa nHeecTnymanap
TapKNMbuaa xopuaaH *Kanb KUAnHraH
KpeauT Ba Kap3nap xaxmu aca 21 dousra
owwub, 9,1 mapAa AONNAPHU TALLKUA
Knnau.

Xankapo nHBecTULUMABUIA MaBKe

2025 iinn bowura HucbaTaH Y36eKncToH
PecnybankacuHUHT cod xankapo
MHBECTULMABUI MaBKeun 2 Bapobapra éku
9,6 MnpA Aonnapra MyctaxkamiaHuo,
2026 nn 1 aHBapb xonatura 19,1 mapp,
AONNAPHU TALWKUA ITOM.

3.7-pacm. Y36eKncToH Pecny6anMKacMHUHT XaAKapo UHBECTULMABMIA MaBKeu, Mapd donnapda
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MAPKA3UI BAHK MUK XMCOBOTN

Pe3naeHTNapHUHT TallKW aKTUBApKU
acocaH bowkKa nHBecTuumnanap 6ymmya
aKTUBNAP XamMAa XaNKapo 3axupanap
Xa*KMUHUHT OWnLWIN xucobura 32 mapa,
aonnapra kKynanub, 128,4 mnpa,
AONNAPHM TaWKUA 3TAM.

Ly 6unaH 6upra, TYFpuaaH-TyFpu
XopuKuin, noptdenb Ba 6oWwKa
MHBECTULMANAP COd KNPUMMN OPTULLN
XMcobura TalwKm MaxxobypuaTnap xaxmm
22,4 mnppa, gonnapra Kynammo,

109,3 mnpa gonnapra etam (3.7-pacm).

NKTUCOAMET CeKTopnapu kecummaa
AasBnat bowKapyBu Ba OOLLKa ceKTopnap
“cod KpeauTop”, bBaHK ceKkTopwm aca “cod
Kap3aop” cudpatnaa waknnaHau.

Tawku Kap3

2025 NUNHWUHT AKYHAapUra Kypa ymymni
TalKM Kap3* xaxkmu Mun Gowwra
HucbaTaH 27 domsra ownb, 82,2 mnpa,
AONNAPHM TaWKMA 3TaM. byHaa aasnat
TalWKW Kap3u HoonepaumoH

y3rapuwnapHu nHobaTra onraH xon4a
19 ¢powmsra ycub, 40,5 mnpa gonnapra,
KOpnopaTmB TallKM Kap3 3ca 36 ¢pounsra
owwnb, 41,7 mnpa gonnapra etgm
(3.8-pacm).

YMyMUI TaWKu Kap3 6yrinya
Maxbypusatnap 2025 innga 17,7 mnpa,
Aonnapra kynammb, maskyp YCULIHUHT
6,6 mapa gonnapu gasnat, 11,1 mapa,
[011apy 3Ca KOPNOPATMB Kap3 xMccacura
TYFpu Kengun. KopnopaTus TalKu Kaps
TapKkMbuaa 6aHK cekTopu, EKUNFN-
sHepreTMKa xamzaa 6oLKa cektopnap
KOpPXOHanapu maxbypuatnapm ycmiim
Ky3aTuUnau.

KopnopaTuB TalKK Kap3 Tapknbumnaa 6aHkK
CEeKTOopU bynnya maxkbypusatnap Konguem
14,4 mnpa ponnapHu (+32%), Eknnen-
3HepreTuKa cekTopumaa 12,8 mappg
AONNapHu (+43%) xamaa 60wKa
cekTopnapga 14,6 mnppa aonnapHu
(+35%) TawKknun Kunau.

3.8-pacm. Y36eKnCTOH Pecny6AMKacMHUHT YMYMUIA TalLKKU Kap3u TapKubu, mapo donnapda
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4 laenam ea dasaam momoHUdaH KagonamaaHaaH xamoa Kopriopamue (Xycycutl) mawku Kap3s, wy ¥ymaadaH Kap3
6yliuya xucobaaHaaH AeKUH MyAaHMa2aH ousnapHU y3 u4yuea oaaou.



Xankapo 3axupanapHu 6owKapui

2025 nnnpa Mapkasmin 6aHK TOMOHUAAH
XaNKapo 3axmpanapHu bowKapuw rnoban
CaBAO CMEcaTMAArv XXmuaanm ysrapuwnap,
¥KaxOH UKTUCOAMETU UCTUKBONNAPK
6ynya HoaHMKAMKANAP, NYA-KpeauT
CUMECATUHMHT FOMLIATMUINLIM Ba FEOCUECUIN
3MAANATAAP WaponTnaa xaBGCcusnuk,
NIMKBUAUNVMK Ba AapOMaaININK
TamoMuNNapura KaTbUi pMoa KMaraH
X0N4a amanra ownpunau.

3axupanapHu 6owKapu
CamMapagop/MrMHU OWMPULLAA,
KYMANa[aH, MUHBECTULMA CMECATU Ba
CTpaTernacu xamaa pPUCKNapHu
60oLWKapULL TUSUMNAPUHM XaIKapo
amMmanméTtra myBoduk,
TakoMunnawTnpunwaa MaxoH 6aHKu
6unaH ypHaTuaraH “Xankapo
3axmMpanapHu 6owKapmw Ba Mmaciaxat
nactypun” (Reserve Advisory and
Management Program — RAMP)
Aoupacuaarm XaMKopauK MyXum axaMuaT
Kacb atau. XycycaH, axoH BaHKU TEXHUK
Kymarnga Mapkasuii 6aHKaa gactypumn
TabMWHOT Ba €Tak4u axbopoT
TU3MMNAPUHU KOPUIN 3TULL, aKTUBNAPHU
ansepcuduKauma Knanw Ba 6owkapys
UMKOHUATNAPUHM KEHFANTUPULL BYiMnMya
amanui nwnap onmb 6opungm,
WYHWUHTAEK, TPEHUHT Ba MacnaxaT
AacTypnapu épaammaa XoANMAAPHUHT
Masiakacu owmnpunb 6opungun. * xymnagan,
“CepTndurkatnaHraH moansasumn
Taxamnun” (Chartered Financial Analyst —
CFA) Ba “MonusBuii xatapnapHu
6owkKapuw byrmnya mytaxaccmc”
(Financial Risk Manager — FRM) manaka
Aactypnapu 6ynnda ternwnam 6ockuy
UMTUXOHNAPUAAH YTUNAN.

IIl. BA/TIOTA BO30PW BA XAJTKAPO 3AXVPAJIAP

LLyHWHraek, gactyp gompacuaa
Mapkasunit 6aHK mabnafnapuHUHT 6up
KMCcMmM HaxoH 6aHKN ULLIOHYAK
6oLWwKapyBura TONWUPUAULLIN OPKaNK
KEHT KY/1aM/I1 Ba IOKOPW IMKBUAM
aKTMBNApra MHBECTULMA KMIMHULIM Ba
Maniakaanm mytaxaccuciap TOMOHWUAAH
camapanv 60WKapuaANLLM 4aBOM
3TTUPUNAMN.

ByHaaH Tawkapu, KaHybuin Kopes
Mapka3unit 6aHKM Ba COHIOHIBaH
yHMBepcuteTn bmunan Knowledge
Partnership Program (KPP) pactypwu
aovpacuaa “Kummatnum Kofosnap
noptdenmHun 6owkapuw” 6ynnya Kywma
TaAKMKOT YTKasnngu.

Xankapo 3axupanap gUHaMmuKacu

2025 nn skyHUra Kypa Aanuv xaakapo
3axupanap xaxkmu 66,3 mapg, 4onnapHu,
*¥ymnagaH, ontuH — 55,1 mapg gonnap,
yeT 31 BaNKOTaCUaArM 3axmpa aktmsnap —
9,7 Mnppa, AONNAP BAa KMMMATIN KOFO3Nap
— 1,5 mnpa A0NNAPHM TALWKKUA 3TAM
(3.9-pacm).

2025 innpa rnoban casoona
NPOTEKLUMOHUCTUK CUECATHUHT Ky4YanuLmn
Ba UKTUCOANM YCULL UCTUKOONNAPH
6yMn4a HoOaAHUKIMKNAP OPTULLMK
LaponTMaa eTakun mapkasum 6aHknap
TOMOHWAAH UKTUCOAMN GAONNUK KECKUH
nacammb KEeTULMHUHT ONANHM ONKnL
MaKcagmaa nyn-kpeguTt CUECAaTUHM
fOMLUATULL YOpanapu Kypmungu. Xycycan,
AK L ®epepan 3axmpa TMammm
TOMOHMAAH acocuii pomns cTaBKacu

0,75 ¢pouns baHAara nacautTupunaun.
Ma3sKyp Wwapontaa KaTbui gapomag,
KeNnTMpyBYM akTMBAapra HMcbaTaH
ONTUHHWHT MHBECTULIMOH Ba XaBdpCu3
aKTMB cndatmaga *ko3mbagopamru owgm.



MAPKA3UI BAHK MUK XMCOBOTN

Hatukaga, 2025 iMmun gasommaa onTuH
Hapxu 1 Tpon yHUMA y4yH 68 dpom3ra
owmnb, MMn akKyHUra Kennb

4 389,5 ponnapHu TaWKMN KUNAN.

3axmpanap TapkMbmMaarn ONTUHHUHT
OU3MK XarKMKU Aesapau y3rapmaraH
6yncaga (+0,3 maH mpoli yHyus),
ONTUH 3axupanapu Kummatm 23,1 mnpg,
Aonnapra ycub, WyHAaH ONTUH HapXK
YCULIMHWHT Tabcupu 22,3 mapAa
AONNAPHU TAWKMA Knnau. LLyHWHT
XMCcobura ONTUHHMHT XaNIKapo 3axupanap
Tapkubugarun ynywm 2024 nungaru

78 pomnsaan 2025 nn akyHura kenmb
83 ¢owmsra etgn.

Xucobot nnnmaa Mapkasuii 6aHK
TOMOHMAAH Maxanaum uwnab
yukapysuunapaaH 109 ToHHa moHeTap
ONTUH Xapug KunamHam sa 100 TOHHa
ONTWUH 3KCNOPTM aMa/ira OLWNpPUNLMW.
JKCNopTAaH TywraH BantoTa mabnarnapu
nyn-KpeauT CMECaTUHM aManra oWwmpuLL
Xamaa Xxankapo onepauusanap bymnuya
XNCOB-KMTOBNAPHM TabMMHAALWITA
NYHaNTUpUNAMN.

Mun akyHura kenunb yeT an BanoTacuaarm
aKTMBANap Xaxmn 2,0 mapa gonnapra
owub, ynapHuHr 87 ¢pounsu AKLL
Aonnapuaa sa 13 ¢ounsm Xmutomn toaHnaa
LWaKNNaHaKW. BantoTa akTMBAApUHUHT Bup
KMCMU XMTOM t0aHWAA LWaKANAHULWIN
YHWHT Xa/IKapo 3ax1pa Bat0Tack MaKoMMm
Ba TALLKM CaBA04A €TAaK4YM XaMKOop
MamJ/iaKaT BaZkOTAaCU IKaHAUTM BunaH
N30X/1aHAaM.

Xankapo 3axmpanapHu bowkapuwaa
PUCKNAPHMU, LY }KYMNALAH,
KOHUEHTPaUMA PUCKMHN KAMaUTUpmL
MaKcaamaa XxMcoboT mnmnmaa yet an
Ba/IlOTAaCUAATM aKTUBNAP OKOPU CyBEPEH
KpeauT penTtuHrura ara 16 Ta mamnakar
Ba Xa/IKAapO MHBECTULMOH PENTUHITA 3ra
35 Ta 6aHKAa MyaaaTAn genosuTaapra
XKoMnawTnpungu.

HMymnagaH, Mun akyHura kypa Mapkasui
GaHKHUHT Mya4anTn Aeno3uTiapu
Ocué-TnHY oKkeaHu (55%), Espona (38%)
Ba LUnmonnit Amepuka muHTakacu (7%)
GaHKNAPUra KoMNaLWTUPUATaH.

3.9-pacm. Y36eKuUcToH Pecny6aMKacMHUHT XanKapo 3axupanapyu AMHaMMUKacy Ba Tapkubu
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[eno3unTra }KonnawTnpuaraH BaatoTa
MmabnarnapuHuHr 25 pomnsu “AAA”,

27 pousm “AA” Ba 48 pounsun “A” cysepeH
KpeauT PeNTUHIUIA 3ra MamaakaTaap
xuccacura TyFpu kenaau. LyHMHrgek,
Ba/toTa MabiaFnapuHUHT 5 ponsm “AAA”,
17 ¢ounsun “AA” Ba 78 pounsn “A”
MHBECTULIMOH PEUTUHITA 3ra XOPUKNIA
XaMKop-6aHKNapra »XonnawTupuaraH.

2025 nnnaa MapKasmm BaHKHUHT Kamu
amangaru xamkop 6aHKNapu CoOHM

47 TaHW TALWKKWUA 3TN6, ynapHUHT 33 Tacu
BMPUHYM Aaparkaan KanuTan Xaxmu
6yinya ayHEHMHr 100 Ta sHT KaTTa
H6aHKNApU PENTUHINAA KAl STUATAH,
KO/IraH KUCMM 3ca aAyHEHUHT 200 Ta aHr
NMpPUK BaHKNapu pymxaTmura KUPUTUATAH.

BantoTa akTnuBNapu 6mMnaH 60FnuK,
XaTapnap XxamMKop-baHKnap kecumnga
MYHTa3amM MOHUTOPUHT KUNn6
6opuamoKaa.

Xankapo 3axupanap Tapkubupgarm
KUMMATIN KOFO31ap NopThenmnHu
6owKapuLl.

2025 nn akyHUra kennbd Mapkasum
GaHKHUHT KUMMAT/IN KOFO3N1ap noptdpenm
KMnmaTun 1,5 mapg gonnapra etam.
Maskyp nopTtdenb naccme cTpaTeruanap
acocmpaa 6owKapunmb, KUMMaTAK
KOFO3/1apHU CYHAMPULL MyaaaTura Kagap
caKknab Typuw xamaa Teruwnm 6eHYmapK
PUCK KYpcaTKMunapmra Moc KUMMATAM
KOfo31ap TaHNab onnw (uHdekcayus
KUAuWw) ycynnapw KynnaHunagu.

MapKasunit 6GaHKHUHT KUMMATAM KOFO31ap
noptdenu Aapomaaiuanrm MUAAnK
xucobaa 4,6 Gon3HM TalWKUA KNAKB,

2025 nn pasomnaa nopTtdenb
Aapomaam Ba beHYUMapK Aapomaam

IIl. BA/TIOTA BO30PW BA XAJTKAPO 3AXVPAJIAP

ypTacuaa ce3nnapavm taposyT
Ky3aTuamagmn, TapoByTHUHT CTaHAAPT
yetnawwwwm (Tracking Error) Honb $OnN3HU
TALWKKA KNNAM.

Xankapo 3axupanapHUHI eTapauanK
KypcaTKkuunapm

XanKkapo 3axmpanapHUHT MebEPU
Tanabnap goupacuaa 6ynnwm
AABNAATHUHT MOAUABMIA BapKapopanru
Ba MLWOHYNAUTMHN MyCTaxKamnab,
Y36eKNCTOHHUHT XaNKapo KpeauT
PEeNUTUHINApPU XaMaa MHBECTULINABUIA
031bagopPAUTUHM OLIMpPaaN.

By aca, TawKku monuns 603o0pnapuaaH
pecypcnapHu Kynam wapTnapaa *anb
KWL, TalLKM Kap3napra xmsmaT
KYpCcaTUL XaparkaTiapuHM KamanTupuwl
Ba MHKMPO3/M gaBprapaa HucbataH tes
Ba Kam MyKoTuwnap 6unaH eHrnb ytuw
UMKOHUATNAPUHM KEHTANTUPaaW.

MamnakaTummnsaa XanKkapo 3axmpanapHu
MYBO3aHaT/I1 boLKapuLL cuécatu
3aXMpPaNapPHUHT KMCKA MyaaaTau
Kap3/1apHW Konaal gapaxkacu (MuHuman
manab 100%), MMNOPTHM Konnall
Aaparkacu (Kamuoa yy olauK UMnopmHyu
Komnaauw), KeHr MabHOA4Arn Ny Maccacura
HUcbaTtun (20%), xamaa pUBOXKNAHAETraH
Mamnakatnap ydyH ARA EM 3axupanap
eTapaumauru (100-150%)
KYPCaTKUUYNAaPUHUHT XanKapo amanuéTaa
6enrnnaHraH MMHMMan TanabnapaaH
FOKOPU LWAKANAHULWNAA HAMOEH
6ynmoKaa°.

XycycaH, XaNKapo 3axMpanapHUHF KeHr
MabHOZaru nya maccacura Hucbatm

2025 unn 1 aHBapb xonatura 211 pounsHu
TaWKun Knnmb, 20 GponsnnK MMHUMan
Tanabpgan 11 6apobap Kyn WwaknnaHau.

SAssessing Reserves Adequacy for Emerging Markets (ARA EM) — 6y kypcamkuy XBMHuH2 memodonozuscu acocuda
MAMAGKAMHUH2 80/110Ma CUECamu, 3KCIoPM-UMIopm XaMcmu, nysa MAccacu, mawku Kap3aapu Kabu Kypcamyku4aap

acocuda xucobaaHaou.
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MMnopTHM Konaalw gapaxacu

2024 nnunparn 13 oaaH 14 oraya ownb,
TaBCUA 3STUNAAUIAH MebEpnapaaH

4,7 6apobap tokopu 6ynan. Knucka
MYA4aTAN TAlWKM Kap3napHM Konaaw
naparkacu 442 dounsHu (MuHUMan
mana6oaH 4,4 6apobap oKopu),
XBXHuHr ARA EM 3axupanap etapamnurum
KYpCaTKM4M 3ca MMHUMaN Tanabaax

3,4 6apobap roKOpKM AaparkaHW TaWKKUA
atam (3.10-pacm).

Ly 6unaH 6upra, Y36eKUCTOH XanKkapo
3axmpanapuHuHr ANMra HucbaTu

45 ¢ouns 6ynnb, acocmit caBao xaMKop
MaMAnakKaTnap KypcaTkmynapura HucbataH
IOKOPW Japarkafa cakaaHub Konmokaa
(3.11-pacm).

Ma3Kyp KypcaTkmunap 6oLwwkKa Mmyxmm
MAKPOUKTUCOAUMN KYpcaTKMunap
KaTopuaa MaMaaKaTHUHT MYKM Ba TALLKK
LWOK/Iap TabCUpPMAA MHKUPO3 IXTUMONHM
KamManTupuLira xm3maT Kunmo,
WMHBECTOPNApP YYYH MHBECTULUSA
KapopaapuHU Kabyn KUaAnwaa myxmm
axbopoT maHbau xucobnaHaau.

Kenrycu vnunnap yuyH acocum
WyHanuwnap

2026 MMnaa n4KkM Bantota 6030puHM
AHaAa PMBOXNAHTUPULL MaKcaamaa
MapKa3unit 6aHKHWUHT BaatoTa
MHTEepBEHUMANAPU BYIMnYa AHIU
Taxpupaarv ctpaTermacu nwnab
ynkmnaau. LWyHuHraek, santota
6030PUNHN PUBOKNAHTUPULL, YLIOY
COXa4a KOMMYHUKaLUMA CUECATUHU
Ky4alTMpuLL, BaNtoTa onepauunsnapm
MeXaHM3MNAPUHN TAKOMUANALWTUPULL
Xamza Ba/iloTa Kypcu WaKAaHMWKAa
6030p OMUNNAPU PONNHU OLLUNPULL
6yinya yopanap Kypunagu.

LLly 6unan bupra, xankapo pe3epBaapHu
6oWKapULL TUSUMUHU
TaKOMUANAWTUPULL ULWINAPU A3ABOM
3TTMpUNaan. byHaa peseps aKTMBNAPUHM
anBepcuduKaLma KUANULW, yNapHUHT
JNIMKBUAUTU Ba AAaPOMAATIUANTUHU
owuMpuLira anoxnaa abTmbop Kapatnnamob,
XaNKapo pe3epBaapHU TaLLKK
MakbypuaTnapHu 6arkapumil yuyH eTapau
Aapakaaa WaKnNaHTUpuLW
TabMWHAAHAAMN.

3.10-pacm. Xankapo 3axupanapHuHr ARA EM

KYypcaTKuum, gpousoa
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IV. MOJZIUABUN BAPKAPOPJIUK, TAPTUBTA COJINLL BA

HA3OPAT

2025 nnunpa MapKasumin 6aHK 6aHK
TU3MMMAA MONUABUIA BapPKAPOPANKHM
YpraHuw xamaa Talkm omunnap bunan
OOFNNK MAaKPOUKTUCOAMIM Ba MONUABUN
XaTap/lapHU IoMLIATMLLITA KapaTUAraH
KOMMJIEKC Yopa-TaabupaapHu amanra
owMpuLLIra anoxmaa abTMbop Kapatau.

BaHknap ¢daonmatn Typau
MaKPOUKTMCOAUN Ba MOSINABUIA
CueHapuiinap acocuaa MyHTasam
paBulAa cTpecc-TecTiapaaH YTKasunmo,
Kenrycuaa ynapHUHr Kanutanu Ba
NIMKBUAAUTMIa HUCHATaH 03ara Keauwu
MYMKWH BYNraH xaTap/iiapHU Kamantmpuu
6Ynnya Ternwamn yopanap Kypunb
6opunan.

CTpecc-TecT HaTU»Kanapu acocmaa
TUXKOopaT BaHKNapM MONUABUIN
6apKapoOpP/IMIMHU TabMUHALLTA
KapaTWAraH 3apyp Yopa-TaabupnapHu ys
BaKTMAA Ba cMPATAM amasra oLwmnpuLl
t03acMaaH TETULIM HA30paT Ba
MYBOPUKAALWTUPULL ULIAAPU
TabMWHNAHOM.

Xucobot nnnm pasommnga 6aHK HazopaTu
TU3MMUHN TAKOMUANALWTUPULL, MABXKYA,
KaMUYUNMKNAPHM aHMKNALW Xamaa
Ha30paT CaMapaLoOPAUTMHM OLLMPULL
MaKcaanaa HKaxoH 6aHKM Ba Xankapo
BA/IIOTA *KaMfapmacuK Kymarnaa
Monuasuit cekTopHM Baxonaw aactypm
(FSAP) yTkas3nnnb, byHaa 6aHknap
$aoNMATUHM HA30PAT KUAULW TUSUMM
basenb Tanabnapura myBopuKkaNIU
6axonaHau.

baxonaw gactypu akcnepTaapu
TOMOHMAAH TaKAMM 3TUTAH Xy/aoca Ba
Taknmdnap acocmga Mapkasuii 6aHk
6oLWwKapyBun Kapopu bmunaH

“2025-2028 nnnapaa 6aHKknap
$aonmaTUHM TapTUBra connw Ba Ha3opart
KWL TUSUMWHUM AHAAa
TaKOMWUANALWTUPULLTA KapaTUATaH

“Nyn xaputacn” nwnab Ynkunau.

ByHAaH Tawkapwu, 6aHknap paonuaTnaa
coamnp 6ynraH axamumaTra MoK
Mab/lyMmoTNap, 6aHK KeHrawm TOMOHMAaH
Kabyn KMAMHIAH MyXMM Kapopaap,
perynsatop ToMoHmnaaH 6aHKKa HucbaTaH
KY/ITaHW/ITaH Yopa Ba CaHKUMANAPHU

Y3 M4unra onraH MHCTUTYLMOHAN Taxanaumn
Mab/lyMOTNAp Xap Yopakaa
LWAKNNAHTUPKUG 6opunam.

BaHKnNapHWHT BusHec perka
KYpcaTkmunapu nxpocu 2025 nmnaa xam
YOpaK/AUK Ha3opaT Kuamnb bopunan.

BaHKnap $paoNUATUHUHT acoCui
KypcaTKuunapum

Kpeautnap

XncoboT mnnmpa GaHKNAPHUHT }Kamu
akTuBnapu 155 TpaH cymra ékun 20 powmsra
ownb, 2026 NMMAHKUHT 1 AHBapPb Xx0NaTura
925 TpaH cymra eTau.

AKTMBNaAp Tapknbugarm cod Kpeanut
Kyrnmnamanapu ynywm 2024 hnngarm

66,9 pomnsagaH 63,5 pomnsraya KamamraH
6ynca, 6bowKa 6baHKknapaaru mabnarnap
ynywwu 8,5 pounspgaH 8,6 pomsrava xamaa
WMHBECTULMANAP BA COTUO OZIMHIaH
KMMMAT/IM KoFo3nap yaywu 7,7 pounsgaH
11,1 pomnsraya owmwm KysaTungu.
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2025 nnaa 6aHKNap TOMOHMAAH axonu
Ba TaAOUpPKOpPAMK cybbeKkTNapura

390 TpnH cym ékn 2024 innra HucbaTaH
36 pom3ra Kyn KpeanTNap axxpaTungu.

AXpaTUAraH KpeauTaapHUHT MUK
BantoTagaru kucmum 2024 innra HucbaTaH

43 ¢dowusra owmnb, 276 TPAH CYMHM TALLKKA

KUaraH 6ynca, Xopu>Kuit Bantotagaru
Kncmm 20 pomnsra owmnb, 114 TpaH cymMHM
TALWKWA 3TAN. AXKpaTUAraH
KpeautnapHuHr 60 pounsm TagbnpKopank
cybbekTnapu xamaa 40 pomnsm axonu
Xpuccacura TyFpu Kenaam.

TapbupKopaunk cybbekTnapura bepunaraH
KpeanTNapHUHT 96 TPAH CYMAUK KMCMU
peBoONbBEP WAKANAA allaHMa
MabnafFnapHU TYNAMPULL MaKcaanapura
NYHANTUPUATaH.

Y3 HaBb6atuaa, 2025 inn gasomumaa

305 TpaH cym ékn 2024 innra HucbaTaH
38 ¢powmsra Kyn KpeauTnap cyHaAMpPUAraH
6YNnb, ynapHUHT aXKpaTuaraH
Kpeautnapra Hucbatm 78 GonsHM TalLKKA
aTtraH (4.1-pacm).

NKTucoanéTtra KpeauT Kynnamanapmu
Konaunsn 2025 inn 6owmnra HucbaTaH

15 ¢pounsra ékum 87 TpaH cymra owunb,
2026 inn 1 aHBapb xonatura 653 TpAaH
cymra etam (4.2-pacm).

MasKyp KpeauT KyMnamanapuHuUHT
MWAUIA BantoTagarm KUCmm

2024 nunparn 59 pomnsgan 62 pousra
eTraH 6ynca, Xopuxuin BantoTagaru
Kpegutnap caamofn 41 ponsgaH

38 pomsraya nacaumraH.

2025 nnpaa TapbupKopanK
cybbeKkTnapura axpaTuaraH KpeauT
Kynunmanapu 8 ¢pousra ycub, 384 tpaH
CYMra, axo/IMra axkpaTuaraH Kkpeautnap
Xa*kKMu 3ca 24 ¢ousra owmnb, 220 TpAH
CYMra eTraH.

AXONMHUHT KpeanuT Kynnnamanapu
TapKkMbmaa nnoteKka KpeauTaapu yaywm
36 pounsHu (79,4 mpaH cym),
MUKpPOKap3nap 22 ¢ounsHu (48,9 mpaH
CyM), TaAONPKOPANKHN PUBOKNAHTUPULL
YUYYH aXpaTunraH kpegutnap 18 ¢ounsHu
(40,5 mpaH cymHu), aBTOKpeaUTAaP

18 dounsHu (39,7 mpaH cym) Ba 6oliKa
KpeauTtnap 5 donsnHu (11,9 mpan cym)
TaWKWA 3TAM.

4.1-pacm. AXKpaTunaraH Ba CYHAUPUATraH
KpeauTnap AMHaMmuKacu
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Xucobot nnnmpa gasnat yaywmra ara
6aHKNapaa *Kamu KpeauTt Kyunamanapm
xaxmu 10 pomsra ownb, 404 TpaH cymra
Ba Xycycuit baHknapga 20 pomsra owmb,
200 TpnH cymra eTam.

ByHAa, gaBnat 6aHKNapu Kpeaut
KYMUAMANAPUHUHT BaHK TU3MMU
noptdenuaaru ynywm 2024 nungaru
69 pomnsaaH 67 pomnsraya nacamraH
6ynca, y3 HaBbaTHAa xycycui
6aHKnapHUHT yaywmn 31 ponsaaH

33 ¢powmsraya owraH.

Ma3Kyp x01aT Xxycycuin 6aHKnap
daonmatTuaa pakamam edumnapaaH
doraanaHULL KYNTAMUHUHT KEHTAUNLWLIN,
6u3Hec mogennapaa YakaHa
KpeauTnawra sbTMOOPHUHT OPTULLIN
Xamaa KpeauTtnall *KapaéHnapuHUHT
CaMapagop/IMIMHN OWNPULLTa
KapaTuaraH ysrapuwnap 6unan
n3oxaaHaau.

Aenosutnap

2025 nnpa 6aHKNAPHUHT XKamu
Maxbypusatnapu 789,4 TpnH cymra eTmo,
2024 nnra HucbaTaH 21 pounsra éxku

135 TpAH cymra owraH 6ynca, ywby
ycuwmnHuHr 80 pomsm genosuntnap,

10 pomnsu Kanb KMAUHraH Kpegut
NHUANapK, 6 Gonsn YMKapuaraH
KMMMAT/IM KOFo3n1ap Ba 4 ¢omsm boLwKa
6aHKNap Ba MONIMABUIN TALLKMAOTNAPAATH
Mmabnafnap xucobura waknnaHaMm.

amu maxbypuatnap Tapkmbuaa kanb
KWJIMHTaH Aeno3uTiap yaywm

47 ¢ounspaH 53 pomsrava xamaa
YMKAPUITAH KMMMATIM KOFO31ap yayLWmn
4 domnspaH 5 pomsraya owraH.

*anb KMAnHraH KpeauT IMHUANAPUHUHT
ynywm 36 ¢omnsaaH 31 domnsraua
KamaMraH.

*anb KUNuHraH genosntnap Tapknubuaa
MWAANIA BantoTaaarm 4eno3nTinap yaywm
75 pomnsaaH 79 pomsraya owraH bynca,
4yeT 3/1 BaNOTacMAarn AenosunTaap yaywm
25 pomnspgaH 21 domnsraya nacangu.

YWwo6y X01aT CYMHUHT MyCTaxKaMIaHULLK,
LWYHUHTAEK nKobui pean ¢ouns cTtaBKacu
CakNab KONMHAETraHAUIM HAaTUXKacKAa
MWAANIA BantoTaaarm Aeno3nTNapHUHT
}o3nbagopaurm owmnb 6opaétTraHaNrm
61NaH n3oxnaHagu.

BaHKnapaaru TalwKku KpeauT pecypcnapu
5,8 powusra (8,6 mpaH cymea owub,

13 Map0 00AAaPHU MAWKUA KUA2AH)
owraH bynca, 4Kkun pecypcnap —
aenosuntnap Konaufn 2025 nnunga

108,6 TpaH cym éku 35 dowmsra ycraH.

Monuasum 6apKkapopauk
KYypcaTkuunapu

2025 innpaa 6aHK TUSUMUHUHT KaMu
KanuTanm xaxxkmu 18 pomsra owmno,

135 Tp/IH cymra, yCcTaB KanuTanm Xaxxmu
13 powusra ycub, 94 TpaH cymra eTaun.

BaHKknapaarv perynaTme Kanutan xa*Kmm
21 ¢owmsra owmnb, 151 TpAH cymHM Ba
TaBaKKaN4YM/IMKKA TOPTUATaH aKTUBIAP
14 ¢dowmsra kynaiimnb, 823 TPAH CYMHM
TaWKWUA Knngu. Kanutan MoHaHaAUMM
KYpcaTknum 18,3 $ponsHuM TawKmna aTnb
(MuHuman manab 13%), yTraH nun
AapaxacupaH 1 ¢omns baHara
MyCTaxKamnaHraH (4.3-pacm).

XuncoboTt Mnnnaa toKkopu AMKBUAAN
aKTMBAAP Xa*KMU 56 TpaH cymra ékum

42 dounsra Kynanmb, 189 TpaH cymra, ynap
Tapknbugarn Munaunin BantoTagaru
akTMBNap 47 TPAH CYMra, XOpUKNMA
Ba/slOTaZaru akTmenap aca 9 Tp/H cymra
KYNanumb, ynapHMHF XaXKMMU MOC pPaBULLAA
121 Ba 68 TP/IH CYMHM TaLLKWA 3TAM.
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HaTuxkaaa, toKopu AMKBUAAN
aKTUBNAPHUHT XaMW aKTUBNapAaru
yaywm (nukeudnunuk bygpepu)
2025 nnnpa 3,8 dpomns baHara owmno,
2026 MUAHWHT 1 AHBapb X0/1aTura
21,1 dousra (MmuHuman manab 10%)
eTaum.

FOKOpPU NMKBUANAN aKTUBNAP XaKMUHUHT
owunwmn poHnaa, 6aHK TM3IMMMAA
NIMKBUANNNUKHM KONAaw Mebepu (KUcka
myooaminu nukeuonunuk (LCR))
AxwmnaHgn. Maskyp KypcaTtkuy xmcobot
nmnn pasomunaa 14 powns 6aHara ownob,
KOPWUIM MUAHUHT 1 AHBaApb X0/1aTura

208 POM3HU TALLKKUA 3TAN (MUHUMAnN
manab 100%).

By aca, Y3 HaBbaTnAa, 6aHK TM3MMMAA
KYTMU/IMaraH cTpecc xonaTtnap to3ara
KenraH Takampaa xam 6aHknapga
KenHrn 30 KyH AaBOMKMAA MUXKO3NAP
onanaarn maxkbypuatnapHu 2 6apobap
opTusn 6unaH H6axkapa oNnLW MMKOHU
MaBXyA/IMTUHU Bunanpagu.

Cod 6apKapop MOAMANALITUPULL MEDBEPU
KYpcaTkuum (y30K myodamau
AUKBUONUNUK KypcamKuynapu (NSFR))
Kapuib 5 ¢ouns 6aHara owmnb, 120 pous
Aaparkacuaa WwaknnaHay (MuHuman
manab 100%).

2025 mnaa 6aHKNAPHUHT AANK
Aapomagnapu 201 TpaH cym, annm
Xaparkatnapu 185 Tp/IH CYMHU TalWKUA
3Tn6, 6aHK TM3Mmmn cod dongacu

15,5 TpAH cymra TeHr 6ynaum.

BaHKnap Kamn gapomagnapuUHUHT

64 dounsun ponsnm gapomagnap,

36 pounsun ponscms gapomagnap
xpuccacura TyFpu Kenaau. domsnm
AapomagnapHuHr 70 pomsu KpeauT Ba
MUKO3MAaPHUHT MaXKbypuAatnapm,

6 pomsn KMMmaTaum KoFosnap byiinua
ONMHIaH gapomagnap, 3 pounsm 6owka
6aHKNapra XonnawTupuarax
MmabnafnapaaH TalWKMA TONraH.

4.3-pacm. Kanutan eTapamnuru KypcaTkmum 4.4-pacm. BaHK TM3UMKM aKTUBAAP
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Xucobot nnnmpa 6aHknapaa ¢onscus
AAPOMaAANAPHUHT CE3NNAPAM OLUULLIN
(+33%) HaTuxkacmaa 6aHK TM3UMMK
peHTabennnk KypcaTknunapm
AXWnnaHgn. XycycaH, 6aHK TM3Mmm
aKTuBNapu peHTabennurm 2024 nunra
HucbaTaH 0,8 dpouns 6aHara ownb,

2,2 doun3HM Ba Kanutan peHTabennmru
5,8 ¢pous baHara Kynammb, 12,4 ¢ounsHu
TaWKun 31am (4.4-pacm).

Y3 HaBbaTnaa, 6aHknap donsnm
XaparkaT/lapMHUHT OPTULIM ONepaLnoH
camapagopnuk Kypcatkuum (CIR)pa
HaMOEH bynaun. 2025 nnga maskyp
KypcaTkuy 2024 iinnra HucbaTtaH 0,8 pouns
6aHara ownb, 36,3 dponsHu (Makbyn
dapaxca 50%) Tawkun aTam.

Myammonu Kpegutnap

2025 liunda 6aHK muzumuoa myammosnu
KpedumaaapHUHa ¥amu Kpedumaaapoaau
ynywu 1 ¢pous 6aHo2a nacaiiub, 3 housHu
mawkKusa amoul.

2026 nn 1 aHBapb xonaTura TMKopat
6aHKNapu KpeauT NOPTPEeNNHUHT

85 ¢dowmsun “ctaHpgapt”, 12 dpounsu
“cybcTaHpapt”’ xamaa 3 dounsu
Myammonu (1,1% “koHuKkapcu3s”,

1% “wybxanu” ea 0,9% “ymudcu3z”)
Kpeautnap cndatnaa TacHubnaHaun.
BaHknap TomoHmnaaH 2025 iMmnnaa
aKTUBANAp 6YMnYa aXTUMONNI
NYKOTULINAPra KapLlin spaTuarax
3axupanap (cmaHdapm akmuenap
byliuya apamuneaH 3axupanapHu
xucobea onuHmazaHoa) xaxkmu 1,5 TpaH
cymra ékum 8 powusra nacanmb, 17 TpaH
cymra etaun. byHaa, myammonu
KpeamTnapHu 3axmpanap bunaH
KOMMaHWLW Japarkacu YTraH MUAHUHT MOC
naspuaarv 87 ¢omnspgaH 2026 un

1 AHBapb xonatura 94 ¢omnsraya owan.

Myammonu KpeguTnapHUHr 67 ¢pounsmu
(12,1 mpnH cym) TafOdUPKOPAUK
cybbekTnapu Ba 33 pousu (6 mpaH cym)
KMCMOHMWM IAXCMapra aXpaTuarax
KpeauTnap xuccacura TyFpu Kenagu.

AXONIMHWUHT MyaMMOIN KpeauTnapu
TapKMbuAa 2 TPAH CYMU MUKPOKap3nap
(33%), 1,2 TpnH cymun aBTOKpeauMTNap
(19%), 966 mnpg cymun nnoTeka
Kpeautnapu (16%), 1,6 TpaH cymum
TaAOVPKOPSIMKHN PUBOKAAHTUPMULL YUYH
arkpaTuaraH Kpeautnap (26%) sa

319 mnppa cymum 6owka kpeautnap (5%)
XpMccacura TyFpu Kenagu.

Hob6aHK KpeauT TalWKUAOTAAPUHUHT
acocuii KypcaTkuunapm

AKTtuBnap

MuKpomonuna TalWwKnaoTNApKM Ba
NoMmbapanapHUHT aKTUBNAPM YTraH
MUAHWHT MOC gaspura HucbaTaH

1,5 6apobapra optnb, 2026 Mnun 1 AHBapbL
xonaTtura 12,5 TpaH CYMHM TaWKWA 3TraH.

ByHAa, MMKPOMOIMA TALLKUAOTAAPUHUHT
aKTMBNAPW YTraH MUNHWUHT MOC AaBpura
HUcbaTaH 3,9 TpaH cymra (+50%) ycunb,
11,8 TpAH cymra eTraH 6yaca,
nombapanap aktmusnapm 246 mnappa cymra
(+49%) ownb, 743 mnpa cymra eTraH.

2026 nn 1 aHBapb xo0naTura
MWKPOMO/INA TALLKUAOT/IapK Ba
nombapanap akTMBAAPUHUHE aCOCKA
KMCMU, SbHU 91 dounsu (11,4 mpaH cym)
KpeauT KYMuamanapu xmccacura TyFpu
Kenub, ynap xaxkKmu yTraH iunara
HucbaTaH 1,4 6apobapra owan.

Mukpomonua mawkusomaapu ea
nombapodnap kpedumaapuHuHe bapya
Kpedum mawkKuaomaap ymymuti Kpeoum
nopmeenudaau yaywu 1,9 ¢pouszea emou.
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MuKpOMOANMA TaWKMAOTAAPU Ba
nombappgnap TomoHuaaH 2025 nunga
*amu 31,8 TpaH cym mukaopuaa
KpeauTnap axpatnnumb (ycuw —

2 bapobap), byHAa, KpeaUTNALWHUHT

91 dpousun (28,9 mpaH cymu) MUKPOMONUA
TawWKmMaoThapu Ba 9 pownsun (2,9 mpax
cymu) nombapanap xuccacura TyFpu
KenraH (4.5-pacm).

MuKpomonuna TalWwKnAoTNapKU Ba
nombapanap XmsmaTAapUHUHT acocui
KMCMM KUCMOHWI LIaxcnapra TyFpum
Kennb, ynap ynywm 97 ¢ounsHu

(30,8 mpsH cym), OPUANK Waxcnap
ynywm aca 3 ¢ousHu (1,1 mpaH cym)
TAWKWUA 3TAMN.

ByHAa, TaabUPKOPAUK cybbeKTaapura
aXKpaTUAraH MMUKPOKpPeaANTNap KONAUFU
1,8 6apobapra Kynanunb, 694 mapa cymra,
bAKTOPUHT XM3MATNAPU XaKMU

2,4 6apobapra owmnb, 222 mapg, cymra
eTraH 6ynaca, IM3UHI XM3MaTAapU XaXKMun
37 dousra Kamainmnb, 6 mapa cYMHU
TalWKWA 3TraH (4.6-pacm).

Ncnomuii monuanawTmpuw

2025 nnpa *kamu 21,1 mapa cymamk
NCNOMUI MONUANALLTUPULLITA OUA,
XM3maTtnap 7 Ta MMKPOMOAMA
TAlWKUNOTAAPU TOMOHUAAH KYpcaTUIraH
6ynunb, }amun xmamatnap Tapkmbuaa
“Mypobaxa” xusmaTtnapu 63 dpous

(13,2 mapo cym), “Mywopaka” 13 ¢pous
(3 mapd cym), “Ucnomuin nxkapa” 7 pous
(1,4 mapo cym) Ba “My3opaba”
xu3maTtnapu 17 dowus (3,5 mapod cym)uun
TALKWUA 3TraH.

4.5-pacm. MUKpomonua TawkunoTaapu Ba
nombapanap TOMOHMAAH aXKPATUATaH
Kpeautnap, mpsH cymoa

35
30 28,9
25
20
14,4
15

10

> 1,8 2,9

2024 2025

Nombappnap B MUKPOMOAUA TaLWKUAOTAAPH

4.6-pacm. MnKpomonuma TalwKMNoTAapPU Ba
nombapanap TOMOHMAAH aXKPATUATAH
KpeauT Typaapu KoAgusn, mapo cymoa
2026 lun 1 aHeapb xonamuaa

694 222
239
\= 6
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MuKpokpeant

= Mukpokap3
DaKTOpPUHT = JIN3nHr
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MaH6a: Mapka3zuli 6aHK
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(DaKTOpMHI' XUdmatnapu

2025 Mnnaa KpeauT TaWKUNoTAapK
TOMOHUAAH }amu 9,5 TpaH cymauk
GaKTOPUHT XM3MaTAapu KypcaTunam
(Veuw — 5 6apobap). Ywby xaKMHUHT
93 dousu (8,8 mpaH cym) TnKopat
6aHKknapu, 7 dounsm (699 mapo cym) aca
MUKPOMONUA TalLKMUAOTNAAPU Xnccacumra
TYFPU Kengu.

KypcaTunran GakTOpUHr Xn3matiapu
TapKkMbnaa pakamnm GakToOpUHT
XM3matnapu ynywm 46 GonsHm TawKun
3TUO, yNapPHUHT XaXXKMn 4,4 TpNH cymra
TeHr 6yngun.

BusHecHWHr atnaHma mabnafnapra
OYNraH aXTUEXMHM PaKTOPUHT OPKANU
MONMANALLTUPULL XaXKMW Ce3nnapam
owaun. XycycaH, GakTOPUHT XM3maTaapu
6YMnYa OMAKK SHT IOKOPU XarKm 2024 iMun
Aekabpb omaarn 630 mapa cymaaH
2025 nun pekabpb onmnaa 1,2 TpAH cymra
eTau.

NKTUcoanét Tapmokiapu 6yinya
GaAKTOPUHT XM3MATNAPUHUHT aCOCUIA
KMCMM caHoaT coxacura 4,5 TpaH cym
(48%) xampaa caBAo Ba XM3MaT KypcaTuLl
coxacura 4,1 TpaH cym (44%)
nyHantupuaraH. LUyHUHraek, Kypmanw
Ba KMLUJ/IOK XYXKanuru cektopaapmaa xap
6mpn moc pasmwaa 391 mapa cYMAnK
(4%) Ba 409 mnpa cymnuk (4%)
AebUTOPANK Kap3ZopanKap
MOINANALITUPUATAH.

Xankapo paKkTopuHr amanmérnapm

2025 nnunpa TuxKopaT 6aHKNapu
TOMOHMAAH 642 Mmnpa, cym
3KBUBaNeHTUAA (amuea HucbamaH 7%)
perpecc xyKyku bunan xankapo
GaKTOPUHT XM3MaTNapu KypcaTtunau.

MKTMCOAMET TapMOKaapu Kecumnaa
XanKapo GaKTOPUHT XM3MATAAPUHMUHT
acoCui KUCMM CaBAO Ba XM3MaAT KypcaTuLu
coxacura (65%) xampa caHoaT Tapmofura
(32%) TyFpu Kenan. KMWNoK xXyxanurm
coxacuaa (3%) nebutopaunk
Kap340p/IMKAAP MOMUANAWTUPUNAN.

Xankapo GakToOpMHI XM3MaTNaPUHUHT
acocuit KUCMU TOXKUKUCTOH (39%),
Poccus (34%), Ko3ofucToH (10%) xampaa
KMpFusmncToH (10%) 6unaH amanra
OLUMPUATaH.

Maxxk6ypuatnap Ba Kanurtan

MWKpOMOANMA TalWKKUAOTNAPM Ba
NOMbBapANAPHUHT *KaMKn MaxKbypusaTaapu
2025 nun akyHnaa yTraH MMAHUHT MOC
Aaspwura HucbataH 1,5 6apobapra owunb,
8,5 TP/IH CYMHM TalWKWMA 3TraH. XyCycCaH,
MWUKPOMO/INA TAWKNAOTNAAPUHUHT
Maxbypuatnapu 8,3 Tp/IH cYMHU (+55%),
nombapagnapaa aca 146 mapa cymHm
(+219%) TaWwKnA 3TraH.

MuKpomonuma TalWKUAOTAapK Ba
nombapanap *Kamm Kanutanum yTraH
MUAHWHT MOC gaspura HucbaTaH

1,4 6apobapra kynanunb, 2026 nun

1 AHBapb xonatura 4,1 TP/IH Cymra eTraH.
ByHAa, MMKPOMOINA TALWKUAOTAAPUHUHT
*amu KanuTtanum 1,4 6apobapra owmno,
3,5 TpH cYyMHM Ba nlombapanapaa

1,6 6apobapra ycnb, 597 mapa, cymHu
TALWKWA 3TraH.

LyHMHrOEK, XOPUXK Kanutanu
ULWITUPOKNAATM MUKPOMONNS
TAWKWUAOTAAPUHUHT YCTaB Kanutanm

310 mnpa cym (ycuw — 1,5 6apobap) Ba
nombapanapaa 97 mapa cymra

(ycuw — 5,4 6apobap) etraH.
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Monuasui 6apKapopauk
KypcaTKuunapu

2025 iunn akyHnapu 6yinya mMkpomonua
TALWKWNOTAAPU Ba NoMbapanapHUHT
Xamu gapomagnapu 5,1 TpaH cymHm,
amu xaparkatnapu 3,9 TpJH CYMHMU
TAWKWMA 3TUG, }Kamm 1,2 TPAH cym
MuKkaopuaa cod ¢oraa ONMHraH.

MWKPOMOANMA TALLKKUIOTNAPMAA aKTMBAAP
peHTabennnk kypcatkmum (ROA) 2024 inn
6owwura HucbaTtaH 2,3 ¢ouns baHAara
Kamanmnb, Taxann caHacnaa 38,2 pounsHu
TalWKWA 3TraH 6ynaca, Kanutan
peHTabennunk Kypcatknum (ROE) ywby
naspaa 0,9 ¢omns baHara Kamanmb,

2025 nn akyHu 6yinya 18,5 pounsHu
TALLKWA 3TraH.

Ly 6unan 6upra, nombapgnapaa
akTMBNap peHTabennuk kypcatkmum (ROA)
2025 nunn akyHnaa 2024 WAAHUHT MOC
Aaspura HucbartaH 0,2 pouns baHara
Kamanmnb, 55,4 GonsHM TalKuA 3Trax
6Y/ca, KanuTan peHTabennumk KypcaTkmum
(ROE) 2024 MMNHWUHT MOC aaBpura
HucbaTtaH 0,3 pouns 6aHAra owunb,
xucobot caHacnaa 52,3 pousra eTraH.

Myammonu Kpeautnap

MuKpomonuma TawKnnoTaapmaa
MYaMMONU KpeauTaap KONANFU KOPUIM
MMNHUHT 1 aHBapb XonaTtura 263 mapg,
CYM €ku 2,4 GOU3HM TaLLKKUA 3TUO, YTraH
MUNHWUHT MOC AaBpu Aaparkacmaa
CaK/NaAHTraH.

MyamMoKn KpeauTnapHU Konnal
KoapodumumeHTn 2025 iinn 6owmnra
HucbaTaH 8 ¢ous 6aHara ownb,

2026 nn 1 aHBapb xonatura 65 ponsHm
TALWKWA 3TraH.

NpyaeHumnan yopa-tagbupnap

Xuncobot nnnnaa 6aHKNAPHUHT MOANABUN
6apKapPOPIUIMHN TabMUHAALW MaKcaamaa
6aHK TM3MMMAA t03ara KeNULWM MYMKUH
6ynraH xaTapsapra HMcbaTaH
6apA0WANANKHN OLWIMPULLTA KapaTUATaH
KOMMJIEKC Yopa-Taabupnap amanra
ownpunb 6opmnngn.

HKymnapaH, 6aHKNapHUHT
TaBaKKaNYM/IMKKA acOCNaHraH 6aHkK
Ha3opaTu TamoMuaNapu acocnaa
GaHKNAPHUHT PUCK-NPOPUNNAPUHMU
6axonall, ynapHuUHr Kpegut noptdenm
cndaTUHK axwunnaw, NTMKBUAANINK Ba
Kanutan bypepnapuHuU WaKANAHTUPULL,
WYHWUHTAEK, MMPUK Kap340PNaPHUHT
MOIMABUIM XONATUHM MyHTa3am Taxnn
Kmanb 6opuw 6yiMmya TerMwnmn nwnap
onnb 6opungu.

*KaxoH 6aHKM TaBcuANapym acocnaa
NWNA6 YMKMATAH TaBAaKKaNYUINKKA
acocnaHraH 6aHK HasopaTtu
KynnaHmacura myBoduK UAK mapoTaba
6apya 35 Ta 6BaHKHUHT pUCK-Npoduau,
XyCycaH, 6aHKNAPHUHT KpeauT,
JIMKBUONUNIVK, ONepaLmoH Ba 6o3op
XaTapnapwura 6apaoWaAnAnK XonaTm
6axonaHau.

2023 iiunda 4 ma, 2024 (iunda 14 ma
6aHKHUHe pucK-npoguau 6axonaH2aH.

Baxonaw HaTuxanapu 6ynunya 6aHK
™M3umn 3 6ann, gasnat baHknapu 3 6ann
Ba 6owkKa 6baHKnap 2 6ann bunax
6axonaHgu. byHaa, 2 Ta 6aHK 1 6ann,

15 Tta 6aHK 2 6ann, 15 Ta 6aHK 3 6ann

Ba 3 Ta 6aHKknap paonunatn 4 6ann geb
6axonaHgu.
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LUyHUHraek, 6axonaw akyHnapu 6ynnya
H6aHKnap boLwKapyBM Ba KeHrawnapura
MaBXya XaTapnapHu baptapad Kuaunw
to3acuaaH TErnLAN KypcaTtmanap
6epungu.

TaBaKKanuyMAnKKa acociaHraH 6aHk
HA30pPaTMHM ama/ira OLMPULL Yopa-
Tapbupnapu gomnpacmaa 2025 MMAHUHT
WIOHb onMnaa 6aHK TU3MMMAA to3ara
KeANWM MyYMKWUH BynraH kpegut
XaTapnapu KOHLEHTPAUUACK Ba YNAPHUHT
6aHKnap monusasuin bapkapopaurura
TabCcupu to3acmaaH “acocmin” Ba
“xaTapnn” cueHapunnapaa ctpecc-Tect
yTKasungm.

CTpecc-TecT HaTU»Kanapu acocmaa
6aHKNap TOMOHUAAH MaBXKYA,
3audpnunKNap, yNapHUHT BapKapopamnK
KYpcaTKMuynapura Kpeaurtnatu
MMKOHUATNAPU YEKNaHULIMIA
TabCMpPAAPU aHUKNAHAMWN.

LLly 6unan 60FAMK xonaa, ctpecc-Tect
HaTUXXaNapu to3acuaaH TKopat
H6aHKNApPU TOMOHMAAH BaHKNAPHUHT
PUCKNAPUHM BoWKapuLaary, XxycycaH
KpeauT pUCKNapuHm bowKapuwaarm
MaBKyAa 3andanknapHun baprtapad Kuauu
6opacmaa TerMwnm amanni
yopa-Taabupnap peracu uwnab ynkmnam
Ba MMKPOCK Ha3opaTra OJ/INHIaH.

ByHAaH Tawkapu, 6aHknapaaru
KpeauTNapHUHT MyaMMmora alnnaHumwmra
cabab 6ynaétraH TM3MMIN OMUNNAPHU
YpraHuw Ba ynapHu 6aptapad stmw
6Ynnya camapanm e4nMmnapHu nwnab
YMKULL XamMOa aMannETra XXopui stuwl
Makcaanaa 2025 nunaa baHknapgarm
MYyaMMOAM aKTUBAAp BunanH nwnaw
6YnnYa UWYn rypyx TalKKUA STUAAM.
ByryHru KyHAa rypyx TOMOHWUAAH:

— NPL (90+ kyH) KpeauTnap nopthennHm
TU3UMAK (Kpedum nopmepenudaau ycuw
OuHaMuKacu, KoHyeHmpauyus, 6aHknap,
Xyoyonap, mapMokK 8a Uupuk Kap3oopaap
Kecumuoa) Taxaun KUNuLWL;

— cermeHTNap Kecumuaa
MYaMMONAPHUHT cababnapmHN aHMKNALL
Ba yNapHu bapTapad KManw ro3acuaaH
Takandnap nwnab ynmkuw;

— AaBNaT MWTUpoKMnaarn baHknap 6ymnya
anoxmaa HazopaT MeXaHU3MIAPUHMU
Kynnaw;

— baHKNapaa MyaMMOAU KpeanTnapHU
6apTapad KUAuW makcaanaa mwnab
YMKUATaH Yopa-Taabmnpnap MKPOCUHU
Ha3opaT KUNuLW;

— TaxAMNun xmcoboTnap Tanépnail Kabm
Basudanap amanra ownpub KenMHMoKAaa.

LWyHuHraek, xncoboT nmnnaa Mapkasui
6aHK TOMOHUAAH BaHKNapHUHT 2025 Mun
YyUYYH 6enrmnanraH 6MsHec perka
KYpCaTKU4Y1apu UKPOCU YOPAKINK
HasopaTt Knnmb bopmuamokraa.

MakponpyaeHuman yopa-tagbupnap

Y36eKncToHaa Moama TM3MMM
6apKapPOPAUTMHM TabMUHAAL 03acUAAH
2025 inun pasommaa Mapkasnii 6aHK
TOMOHMAaH bup KaTop
MaKponpyaeHuman Yopa-tagbupnap
amanra owmnpungmn. - ymnagan, 6aHknap
KanuTaa MOHaHA/IUTUTA KYyMWUAaaurax
Tanabnap TyFpucKAa NWNab YMKUAraH
AHTM HN30M OPKANW KanuTan
MOHaHANUNNK Tanabnapu basens Il
CTaHAApPTNapuUra MoCAaWTUPUNAu

Ba KanuTtan bydpepnapu amanméTra Kopum
stunam. LUyHUHraekK, Kapsgopnapra
NYHaNTUPUAraH MakponpyaeHuman
CMécaTt BocuTanapm
TaKOMUANAWTUPUAND, YNAPHUHT
KaMpPOBM KEHFANTUPUAMOKAA.
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Xankapo MonuA TalwKKUAOTAapPU
TaBCMANAPU Ba XOPUKUIA TaXKpnba
acocuaa AaBpun TU3MMAKN XaTapaapHU
ONAMHU ONNLW MaKcaampa 6aHKknap yuyH
KOHTPUMUKAMUK Kanutan bypepuHmn
6enrmnaw acocnapu mwnab ymkunaun.
Maskyp xyx*at bazens Il
CTaHZapTNAapuUra MyBoQUK KOHTPLUMKAUK
KanuTtan bydep gapaxkacmHu benrmnaw
Ba Y3rapTUPULIHUHT YMYMUIA
KOHUENUMACUHMW WWAKANAHTUPKUO,

2026 nn 1 aHBapaaH 6ownab Tnxkopar
6aHKnapu yuyH 1,5 pouns mukaopumaaru
KOHTPUMKAUK KanuTan bydepuHn xopui
aTUWra acoc 6ynan.

LUYHMHTAEK, TUSUMAM aXaMUATIa MOUK
H6aHKNapPHW aHUKNALW METOL0/10TUACK
TAaKOMUANAWTUPUAND, YNAPHUHT
KaMPOBW KeHrauTupmungun. Tapknoui
TU3UMAN XaTapnapHu baptapad st
Makcagmaa 2026 nun 1 aHBapaaH
6ownab TMIMMAM aXxaMUATra MONUK
6aHKnap y4yH 1 pons mukaopunaa
KanuTan bydepu ypHatunan. byHaax
TalWKapu, baHKNapHUHT BapKapop
$aonunAaTn Ba TyN10B KOOUANATUHU
TabMWHAAW yuyH 2026 MMngaH Kanutan
KOHcepBauwua bydepu 2,5 douns
Aaparkacmaa *Kopum aTungu.

BaHK Ba HOBaHK KpeguT TaWKnAoTAapuaa
KpeauT XxaBOUHM KaManTUpuL xamaa
ax0/In Kap3 OKM AapaxKaCUMHUHT owmnb
KETULWMWHWN ONANHM 0NN MaKcaanaa
2025 unn 1 aHBapaaH 6ownab Kapsra
XM3MaT KYPCAaTULHWUHT Japomaara
HucbaTn yeknosu (DSTI) bapya KpeguT
Typnapwu 6yinya 50 pomnsraua
nacanTmpunau.

Ly 6unaH 6upra, Kpeant GaoNAUrMHU
caknab KonumL Ba axONMHUHT
TaabUpPKOPAMK GA0NATUHN KYNNab-
KyBBaT/1all MaKCaAMAaa Kap3 KK
Tanabnapwu 6yiinya anpmm UcTUCHoNap
b6enrmnaHgmn. Xycycan:

— Y3MHW y31 6aHA, KMAraH waxc cndatnaa
OUPUHYN MapTa pyrxaTAaH yTraHura ontm
oiAaH olWwMaraH Kaps oslyBuymnaapra
Aapomag, onuviira MyHanTUpUAraH
$aonnATM yuyH 6aHKNap TOMOHMAAH
KpeauTnap axKpatmwaa *KUCMOHNM
Laxcnap Kpeaut nopTennHUHF

15 pomsunraya Kap3 oKU KYPCaATKUUMHU
MHObGATra 0/IMaCNUK;

— XXMCMOHUM Waxcnap Kpeaut
NOPTOENUHUHT IHT Kynu BmunaH

15 dousura Tmkopat 6aHKNapU
TOMOHWAAH Kap3 IOKN KYpCcaTKUUm

100 pomnsraya 6yaraH Kap3 onyBymaapra
KpeauTnap axpaTunuiiu;

— TUXKopaT 6aHKNapyM TOMOHMAAH AKKa
TapTubaaru TapgbupKopnapra, onnasui
TaAOVPKOPNUKHU PUBOKNAHTUPULL
AacTypnapu govpacuaa bepunaguran
KpeauTnap xamaa Tabaum Kpeautnapura
Kap3 KM KYpcaTKNUum TanabnapuHuUHr
TAaTOUK 3TUAMACIUTI;

— MMKPOMO/INA TALLKUNOT/IapK Ba
nombapanap TOMOHUAAH KUCMOHUM
LIaxcaapra KpeguTnap axKpaTuwaa
amangarn KpeauT WapTHOMaNapUHU Xam
MHobaTra o/araH X043 acocuii Kap3
KONAuFn 6asasuii xmcobnaw
MUKLOPUHUHT 50 6apaBapurava (y3uHu
y3u 6aHO Kun2aH Kap3 07y84uaap y4yH
75 6apobapuzaua) 6ynraH mukaopaa
Kap3 IOKM KypcaTKMumn TanabnapumHm
MHOBbATra 0/IMacIMK MYMKWH.
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Kpeaut noptpenmHuHr rapos bmunax
TabMUHAAHIAHAWK 4APAXKaCUHU OLUNPULL
Ba aKTMBnap 603o0puaaru yrapuwnapaaH
Kenmb YMKULWM MyYMKUH BynraH
NYKOTULINAPHM ONAMHU ONULW MaKcagmaa
KMCMOHMM LWaxcnapra MnoTeKka Ba
aBTOKpeaMTNap axkpaTuwaa KpeguT
CYMMACUHMHT rapoB cymmacura Hucbatu
(LTV) 6yinua yeknosnap ypHaTUAaM.
XycycaH, 2025 un 24 niongaH
aBToKpeauTnap yyyH LTV 75 ¢pouns 3tnb
6enrmnaHgun. Mnoteka Kpegutnapum
6yinya maskyp KypcaTkmy MKTMCOAMET Ba
MOINA BasMpAnUrn mabnafnapu
xnucobuaaH Kamnta
MONNANAWITUPUAAANTAH KpeauTaap yuyH
85 ¢owms, bowKa MnoTeka KpeguTaapu
y4yH 3ca 80 pOM3HM TaWKMA KUngu.

Ly 6unaH 6upra, 6aHknapra aBTokpeanTt
Ba MNOTeKa NopTdeNnnapuHUHF xap bupu
6yMnya aHr Kynu 6mnan 15 pons Kucmura
Mebepuin TanabnapaaH rokopu LTV 6unaH
KpeauT axkpaTuiura pyxcaT STUAau.
BUpOK, Kap3 0NYBYMHUHT YpTaya OMANK
AAPOMALMHUN aHUKIALW MMKOHUATH
MaBXXyZ 6ymaraH xonatnapaa Mnoteka
KpeauTnapu y4yH byHaam NCTUCHO
KYAnaHunmacnmru benrmnaHau.

Kpegut noptdenm ansepcudpmKaymacuHm
TabMMHNALW Ba KOHLLEHTPALMA XaBOUHM
YyeKnal MaKkcagmaa anpum Kpeaut
Typnapm 6yiinya Kylummuya KOHUEeHTpaums
Tanabnapu }Kopui sTuNgKU. XycycaH,
2025 inn 24 nronpaH 6ownab
MWKpPOKap3nap, osepapadt Ba Kpeaut
KapTanapHUHT xap Bupu *Kamu Kpeaut
nopTdenmHuHr 25 ponsmaaH owmacaunrm
b6enrnnaHgmn. Ywby tanabnapra xasob
6epmananraH 6aHknap Kpeaut
noptdenmHn 2029 un 1 aHeBapra Kagap
Mapka3nit 6aHK bunaH KenmwmaraH
Myaaatnapga 6ockmuma-6ockny
Mebepaapra MocaaLTUPULL Tanabu
Kynnnaum.

LUyHWHrAeK, axonmra MCTebmorn
KpeauTnapu Ba MMKpOKap3nap
aXKpaTmwaa Kap3 KM XaBOUHM
KaManTUpuL MaKcagamaa Kap3HUHr
Aapomagra HucbaTtu (DTI) 6yinnua
Tanabnap ypHaTunaam.

2026 1imn 1 mapTaaH 6ownab maskyp
KYPCaTKMY ypTaya OMAMK AapOMaaHuU
aHUKALW MMKOHUATM MaBxKya 6ynraH
Kap3 0/lyBYMNAP, WY KYMAALAH Y3UHU
Y31 6aHA4 KMAraH Waxcnap y4yH

8 6bapobapaaH owmacnurn benrmnaHaau.

BaHKnapra *)MCMOHWI Waxcnap KpeguT
NopTOENUHUHT 3HT KYNn BunaH

15 pomnsuraya y3mHu y3m 6aHa KuaraH
Wwaxc cnpatnaa bupmnHUM mapTa
pyMxaTAaaH yTraHura onty oMgaH
olMaraH Kap3s oslyBYmMaapra gapomag,
onunwra NYHanTUPUATAH KpeguTnap
axkpatnwaa DTl Tanabnapunum
KYN11aMacnMK UMKOHUATU Bepungu.
LUyHWMHrAaeK, AKKa TapTnbaaru
TagbupKopnapra axpatnnaguraH
KpeauTnap xamaa Tabaum KpeguTtaapu
6yMnya maskyp Tanabnap Tatomk
sTUAMacAurn benrmnanau.

MaKponpyaeHuuan cMécaTt acocnapuHmu
TaKOMMANAWTUPULL AOUpPacKaa TUSUMAN
XaTap/lapHW aHUKAALW YYyH KYLIMMYa
TaxIMNMN Moaennap uwnab yuknnau.
LUyHWMHrAaeK, 6aHK TU3MMK
6apaoWwnnAUrnHmn baxonaw MyHannwnaa
MaKpO CTpecc-TecT BOCMTaNapu AHaaa
TaKOMUANAWTUPUNAMN.

Monuasuit 6apKapop/IMK x01aTh Ba
xaTapnapu 6ynnya mabaymoTaap npecc-
penusnap, NogKacTaap Xxamzaa UKTUMOUNA
TapMOK/1Iap OpPKanu KeHr Eputnbd 6opuw
aMannéTun nynra Kynnunau.
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Taptnbra conuw Ba Hasopart

2025 nnpa 6aHKkNap GaonmnaTUHU

TapTMBra CoNMLL Ba HA30PaT KUAULLITa oua,

KOHYHUYMIUK XYXKKATNAPUHU
YMYM3BTUPOG STUATAH XaNKapo
CTaHZapTNap acocmaa
TAaKOMUANALWTUPULL, MONUABUIA
XaBOCU3NINK TUSUMUHU }KOPUWN KUTNLW Ba
6aHK TM3MMKN BAPKAPOPAUTUHU
MyCTaxKamnallura KapaTUaraH Myxmm
NCNOXOTNIap AABOM STTUPUALMN.

2025 liunda 6aHKAAp KanumanuHuHa
MOHAHO/U2U 80 IUKBUOAUAUK
KoaghuyueHmaapuza ooup manabaap
bazen Il cmaHoapmuza
MYyB8OUKAAUMUPUIOU.

ByHAa, 6aHK perynatms Kanutanu
TapKkubura KNPUTUAULWLIN MYMKUH BynraH
KanuTan sfIeMeHTNapu Kylamm
KeHrantTupunmwm bunaH 6ump Katopaa
ynapra HucbataH MyBOOUKANK
ME30H/1apu KaTbMNNALWTUPUNLM.
LLyHWUHrAeK KanuTan MOHaHAAUTU
KYpcaTKnumpaa nHobatra oNnMHyBYM
TaBaKKanumunuknap (kpeoum, 6o3op sa
onepayuoH) XMcob-KUTOBUHUHT TapTHUbM
TaKOMUNNAWTUPUNAN.

Ly 6unaH 6buprannkga, NTMKBUAAUANK
KYPCaTKNYNapu — NUKBUOJUIUKHU
Konnaw mebépu KoaddpuumneHTtun (LCR) Ba
co¢ 6apKapop MOAUANALITUPULL MEBEPU
KoadPpuumeHTn (NSFR) xncob-kmtobu
TAapTUOM KanTa Kypnb YMkmngm xamaa
HOKOPU IMKBUAN aKTUBNAP TapKNbU
KeHrantupungun. Ywby ysraptupuwinap
GaHKNAPHUHT KUCKA Ba Y30K Myaaat/iv
NMKBUAANNKK Bydepnapu TYFpu
6ax0NaHULLINHU TAbMUHNANAN.
TabKManaw *Kousku, baHknap

TOMOHWUAAH KNMYMK TafONPKOPANK
CyOBbEKTIapU MONUANALTUPUINLLMHN

pafbaTnaHTMPULL MaKcaanaa Kpeaut
TaBaKKaNYMUAUTU XMCOB-KMTOOBMAA BUTTa
KMYMK TaAOUPKOPANK CybbeKTUra
b6epunraH KpeauTnapra H1MCHbaTaH
nacaMTUPUATAH TaBaKKaNYUIUK
Aapaxacu (75%) KynnaHuwm MyMKUH
6ynraH ammut 300 MaH cymaaH 15 mapg,
cymraya ownpunam. LyHMHrgek,
Tagbupkopnapra 15 mapa cymraya
b6epunraH Kpeantnap 6ynmya
KadonaTtnaw TaWwWKMAOTM KadoNaTnapHUHT
TaBaKKaNYMAMK gapaxacu 50 ¢ouns sTnb
benrnnaHgun.

LUyHMHraek, 6aHKKa anoKkagop waxcnap
6unaH BOFNNK KOHUEHTPaUMA
TaBaAKKANYUINKNAPUHU KaManTUpULL
MaKcaanaa 6aHKKa anokagop 6utra
Laxcra xamaa 6apya waxcnapra TyFpu
KeNnyBYM TaBaKKANYUANKHUHT SHT KYN
MUK AopAapura goup tTanabnap
KaTbMUNAWTUPUNLMW.

Anoxmpaa TabKkuanaw YPUHAUKK, AHTU
TaWKWUA 3TUATAH MOJUABUIN UHCTUTYT —
MUKpPOMOAnA BaHKNapyn GaoNATUHM
TapTnUbra conyB4Yn HOPMaTUB-XYKYKM
XY¥¥KaTnap Kabyn KMAnHau. XycycaH,
MUKpomonna baHKknapura HUcbaTaH
NPyAeHLNaN HOPMATUBAAP, WYHUHIAEK
ynapaa KoprnopaTtms 60LWKapys Ba
TaBaKKaNYMIMKNAAPHWN BOLWKapULL
TU3MMANAPWU, TalWKW Ba MYKM ayauT Ba
6oLwWwkKa Tanabnap mytaHocmb gaparkaga
TapTMbra connw Ba Ha3opaT KUAULW
TaMOMUNINHM MHOBATra oNraH xonaa
6enrnnaHgm.

2024-2025 nnnnappa Xankapo BasntoTa
amrapmacu Ba HKaxoH 6aHKM bunaH
XaMKOpP/IMKAA YTKasuaraH Moaunasui
CEeKTopHU H6axonaw gactypu (FSAP)
novipacuaa Y36eKuctoH 6aHK-monus
TU3UMM UK MapoTaba KomneKkc
6axonawaaH ytau.
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Ywby pactyp gonpacmaa 9 t1a MyHanmwpaa
H6axonall nwnapu amanra ownpunan.
XycycaH, Y36ekucronaa 6aHknap
daonnAaTMHM TapTMbra conunw Ba HasopaT
KMAnW TM3MMK basenb KYMUTACUHUHT
Camapanu baHK Ha3opaTu 6yinmya 29 Ta
acocm TamommnnunaaH 20 Tacm byinunua
“Ukobun” neb baxonaHaw.

Maskyp 6axonall HaTUXKacuaa Xankapo
Ba/ItOTA *Kamfapmacu Ba HKaxoH 6aHKu
TOMOHMAAH “Monunsasnii TM3UM
b6apKapopanrnHm baxonaw” (FSSA),
“Monuasuit cektopHu 6axonaw” (FSA)
Ba “BaHK Ha30pPaTMHMHI caMapanu
amanra owmpununwm bymimya 6aHkK
Ha3opaTth byinya baszenb KYMUTACUHUHT
acocui Tamonunnapmra MyBoQUKAUIMHU
6axonaw” (BCP) xncobotnapuHu 4yon
3TULWW MyATa KYMnnam xamaa ywoy
xucobotnapaa 6aHK-MoNMA TUSUMUHMU
TAaKOMUNNAWTUPULLTA KapaTWUIraH KaTop
TaBcusanap 6epmb 6opnamoraa.

Ma3skyp xmcoboTnap xamaa
6ax0N0BYMNAPHUHI TaBCUAAPU acoCMaa
2025-2028 nnnapaa 6aHKknap
daonnAaTUHM TapTmbra conmi Ba HasopaT
KMANULW TUSUMWHM AHAAa
TaKOMUANALITUPULLTA KapaTuaraH “Nyn
XapuTta”’cu TacanKnaHaun.

AXx0n1 OMOHaT/NIapMHKU KadonaThaw
TU3MMWHU TAKOMUANALLTUPULL

MapKa3nit 6aHK TOMOHUAAH ULWNab
4nkmaraH Y36eknctoH PecnybamMKacMHUHT
“BaHKnapAary OMoHaTAapHU XMMOS
KMnAuw Kadonatnapu TyFpucmaa’rum
KoHyHM 2025 nnHuHr 18 despannga
Kabyn KManHau.

MasKyp KOHYH XanKapo CTaHgapTaapra
MOCNAWTUPUANG, YHAQ KUCMOHWUI
Wwaxcnap 6unan 6upra TagbUpPKOPAUK
CYyOBEKTNIAPUHUHT XaM OMOHaT/Iapu

KadonatnaHuwum benrmnaHan. byHaa up
6aHKga 6BUP OMOHATYNMHUHT MUANUN Ba
4yeT 31 BaNtoTacuAarn kaponaTnaHraH
OMOHaTNapu bynnya TynaHaauraH
KOMMEHCAUUAHUHT YMYMUA MUKLOPN,
OMOHATNAPHMHI BAZIKOTACU Ba XaXKMUAAH
KaTbW Ha3ap, 200 MAH cymaaH owmaraH
MWK AOPHW TALLKUA 3TaaMm.

Ly 6unan 6upra, KoHyHaa 6aHkK
TyraTUAraH TakampAaa
KOMMeHcauuanapHu TynawHun 6ownaw
Myaaatn 60cKkmuma-60cknY 7 nil
KYHUTa4ya KUCKapTUupuanwm 6enrmnanam.

dyKaponapHUHT baHKNapaaru
OMOHATNAPUHM KadonaTnaw ¢oHaM
Hernsnga OmoHaTnapHM KadonaTnaw
areHTINMU TalKKUA 3TUNAM.

AreHTAuK paonunatm Paybox Plus moaenu
acocmpa Tawkun atungu. LWy ponpaga
PUCKKa acocnaHraH KaneHaapb 6agannap
TU3UMM }KOPUIM KUANHKNG, cTpecc-TecT
YTKasuLW amanunéTu nynra Kymnngu.

Arentnnkaa HR BP mogenun acocmnga
KaZpnap 60LwWKapyBu XKopuin aTMnam
XamMaa MYKKM ayauT, KOMMNIaeHC Ba
TaBaKKaMYMINKNAPHM BOLKAPULLHMK
Kampab onraH y4 60cKknunm HasopaT
TU3MMM WaKANaHTUpuAan. LUyHUHraek,
AreHTaunK IADI xamaa YHUHT MUHTaKaBUM
KymuTanapu gonpacmaa ¢aon NWTUpoK
3116, 12 Ta 4aBAATHUHT AE€NO3UTNAPHMU
CyfypTanaw TawKkunotnapu bunax
XaMKOPSIMK MeMOPaHAYMIAaPUHN
UM3onagu.

2025 nnpa *kamu 1,6 TpaH cym
KaneHaapb 6agannap yHanpunmo,
OMoHaTNapHKU KadonaTaall }KamFapmacu
XaXKMu 6,8 TpAH cymra etam (liunnuk
yeuw — 49,4%). Ywby YCULIHUHT

57 pounsun kaneHpapb 6agannap,

43 $pounsn aca MHBECTMUMA Japomagiapu
Xncobura TabMUHAAHAM.
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Mamrapma mabnarnapuHUHE acocui
KMCMU AaBnaT KUMMATM KOFO31apu
(77,9%) Ba 6aHKnap aenosutnhapura (20%)
)ounawtnpunaun. MusectMumnoH daonmnar
HaTU»Kacmaa 960 mapa cym gapomas
ONVHAM.

AreHTAMKHM pakamam TpaHcpopmayma
Kuamw agoupacnga KOICA rpaHTm

(350 muHe donnap) xucobumaaH
Bowkapys-axbopoT Tmanmu (MIS)Hu
nwnab ynkuw vwnapu 6ownaHgm.
*axoH 6BaHKK aKcnepTaapym TaBcuANapu
acocuaa uwnab ynkunran “nUyn
XapuTta”’cu gonpacuaa MHCTUTYLMOHAN
CaNOXMATHMU MyCTaxKamnall Ba
$aoNnATHU XaNlKapo CTaHAapTapra
MYBOOUKAALWTUPULL YOpasiapy aManra
OWMPUIMOKAA.

YMymaH onranga, 2025 nunga amanra
OLWMPUATAH UCNOXOTIAP OMOHATAAPHMU
Kadonatiaw TUSUMUHUHT MHCTUTYLMOHAN
acoCNapUHN MycTaxKamnab, YHUHT
MOINABUI BapKapopanru Ba
CaMapagop/IMrMHN oWnpuLIra Xxm3maT

Knnau.

TapbupKopaAnKHU Kynnab-KysBaTnaiu
MaKcaguaa MoAUABUA MMKOHUATIAPHMU
KeHramtmpuuw

TapbupKopanK cyObEKTNAPUHUHT
MOJINABUIM XM3MaTnapaaH ¢ponganaHuwl
MMKOHUATNAPUHN KEHFAUTUPULL XaMaa
OM3HECHM MONUANAWTUPULLHUHT
camapa/im MexaHU3MNaPUHU }KOPUM STULL
MaKcaauaa KaTop AHTM MHCTUTYTIap
TAWKWUA STUNAN.

XycycaH, “MMKpomMmonmsa TalKMaoTn —
MUKPOMOINS BaHKKU — TUXKopaT 6aHKKN”
3aHXUPUHU 6oFNOBYMN BYFUMH cudaTmnaa
MWKPOMOINA BAHKM MHCTUTYTU KOPUI
aTungn. Mukpomonus baHKknapu
6enrmnaHraH YekNoBNAPHM MHOBATra

oNraH X043 6aHK PaonnATUHU
(kpedumnapHu 5 mapod cymoaH owmazaH
MUKOOPOa axpamuuwHU, UucMoHul
waxcaapoaH OMOHAMAAPHU
KagonamaaHaaH mMukoop doupacuda
Han6 KUAUWHU) amanra ownpagu.

LUyHUHraek, 6aHK KpeguTnapura
MYKObMA BYraH MonmanawTUPULLHN
amasnra owmnpyBYM GaKTOPUHT
TALWKUNOTAAPUHN TALLIKUA STULLHUHT
XYKYKMI acocu apatnnan. ®akTopuHr
TalWKUNOTAAPU Ny TanabHomacuaaH
6owkKa waxc ¢onaacmra Bo3 Keumi
3Ba3ura moausnawTnpuw Gaonmatm
O6unaH WyrynnaHagu.

ByHaaH Tawkapwu, kKadonatnap bepuLu
TaWKWUIOTU UHCTUTYTU KOPUIN STUNAM.
MasKyp TalKKUNOoTAap OPULMK Ba
YKMCMOHWM WaXCNapHUHT KpeauT
TaWKWAOTAAPU ONgMAATN NyN
MaxkbypuatnapuHm 6axkapumw 6yiinya
Kadonatnap (Kagunnukaap) 6epuiu
daonnaTUHM npodeccnoHan acocaa
amasra owmpagum.

BaHKNapHM caHauUA KUauil

2025 nnunpa 6aHkNap paoanATUHM
TapTMbra conuL Ba Ha3opaT KUAuULW,
KYMNagaH npyAeHumnan HasopaT xamzaa
MaKponpyaeHuuan cMécat BOCUTANApPUHM
TakoMunnawTupuw 6munaH 6up KaTopaa,
H6aHKnapaary TYI0Bra KOGUANATCU3NANK
XONATUHUHT MONUABUIN BapKaPOPINKKa
canbuit TabCUPUHM KaMaUTUPULL
MeXaHU3MNAPUHU ApaTULW ByMmnya uwnap
AABOM 3TTUPUNAN.

XycycaH, UNFOp XOPUMKNIM aMaNnET xamaa
Monuasuit bapKapopauk keHrawm (MBK)
CTaHAApTNapura acocnaHran “baHknapHm
CaHaLMa KMAWULW Ba TyraTUW TyFpucmaa’ v
Y36ekuctoH PecnybavkacuHunHr YPK-
1070-coHnun KoHyHM Kabyn KnnmHau.



IV. MONMABUI BAPKAPOP/IVK, TAPTUBIA CO/MLL BA HASOPAT

Maskyp KoHyH 6unaH 6aHKnapHK
CaHaLMA KMAULW MaKcagnapw Ba
TaMOMUNNAPU, CAHAUMNA KUAULW
BOCMTA/Iapy, CaHALMA KNAULLIHMN
MONUANALLTUPULL MEXAHU3MIAPMU,
MapKa3nit 6aHKHUHT CaHaUMA KUAnLL
6yiMnua Bakonatnapu, Monnasuii
6apKapopPAMK KeHrawm paonnatm bunaH
60FNNK KONZanap, WyHUHraeK
HaHKNAPHU UXTUEPUI Ba MaKbypuit
TyraTuw TapTnbu 6enrmnaHgm.

V36ekuctoHga ucnomuii 6amk paonmatu
YUYYH XYKYKUW acoc ApaTuL

Y36ekuctoHaa 6aHKNap TOMOHUAAH
NCNOMMUIN MONIUA XM3MAT/TAPUHMU
KYpcaTuLra xyKykun acoc Apatumi
MaKcagmaa Mapkasui 6aHK TOMOHMAAH
MaxanIMi Ba XOPUKUN IKCNepTaap
6unaH bupranukaa “Y3bekucToH
PecnybAMKACUHUHT anpPUM KOHYH
XyKKaTnapura Y36eKMcToHaa UCAoMMIA
6aHK GA0/IUATUHMN }KOPUIM Kuauwra
KapaTuaraH KyLmMmya Ba y3rapTmpuiinap
KUPUTULL TYFPUCMAAR" TN KOHYH IoMmMxacu
nwnab Ynkunaum.

Ma3Kyp KOHYHAA ncnomuii 6aHk
$GaA0NNATUHN NNLEH3UANAL TapTUOMHMK
6enrnnaw, Mapkasunit 6aHK Ba TUXKopaT
6aHKNapuaa ncnomuit monma
KEHraWNapMHU TalLKUA KUANLL, UCIOMWIA
MOJIUA CTaHAAPTNIAPUHM XKOPUIN KUNULL,
H6aHKNap TOMOHWAAH amanra
OLWMPWAALMUIAH UCNIOMUIA MONINA
onepauunsanapuHum enrnnab bepuw,
NCNIOMUIA MOJIUA XM3MATAAPUHU CONNKKA
TOPTULW Ba UCNOMUI BaHK PaonmATUHMU
TapTnbra conuwra KapatmaraH bowka
KouAanap Hasapaa TYTUATaH.

Hacua caBgo 6030pu UWITUPOKYMNAPUHU
TapTnbra conuw

XucoboT nnnaa Y3bekncroHaa Hacma
caBao (BNPL) 6030pu UILITUPOKYMAAPUHMN
TapTnbra conunw bymnya 6ocKkmMuma-
60CKUY Yopa-Tagbupnap amanra ownpuml
6ownaHam.

Hacua caBAo XxM3maTtnapuHu AnLeH3ma
acocmaa amanra owunpuLl, WyHUHTAEeK
COXaHW TapTUOBra CONyBYN KOHYHUUANK
TanabnapumHM xanKapo Taxkpmba acocnaa
nwnab YMKULW ycTyBop MyHanuUL
cudaTtnaa benrnnaHan.

Mapka3uit 6aHK TomoHuAaH KPMG
ayANTOP/IUK TALLKWUNOTU BaKUNNapu
MOZepaTopMrnaa Hacma caBao
6030pWHM TapTMbra conmwaa camapanm
Ha30paT MeXaHU3MTAaPUHU XKOPUIA KUAULL
MaKcaaunaa 6030p ULWITUPOKYMAAPH,
TUXKOpAT BaHKNAPU, MUKPOMOIUA
TaWKWUAOTAAPWU, KpeaunT btoponapm xamaa
6oLWwkKa maHdaaTAOpP TOMOHANAP
UWITUPOKKNAA AaBpa cyxbatiapu Ba
ypraHuwnap yTkasnb 6opuamokaa.

MyxoKkamanap HaTuxacnaa 6030pHU
pactnab “enHrnnnawTtmnpunran” Hasopar
MexXaHM3MNapPKU OpPKaNM TapTnbra conmw
MaKcagra myBopuk aeb Tonunau. Ly
acocaa XOpUKMN Taxkpmnba, xycycaH
CuHranyp amanméTtu ypraHunmo,
V36ekuncton PunTex Accoumaumacu Ba
6030p ULWITUPOKYNAAPU XaMKOPAINTUAA
HacuA caBao 6030pPKM YUYH Y3UHK Y3U
Ha30paT KUAULW MEXaHU3MM — ITUKA
KOZEKCU IoNnxacu nwnab ynkmngu.

ByryHru KyHaa, Hacua casao 6o3opu
NLWTUPOKYMNAPUHMN TapTMOra conunw Ba
Ha3opaT Kuaunwaa GUpMHYN Kagam
cndaTtmaa Y3bekucroH Pecnybamnkacu
Mpe3naeHTUHUHT “Hacua caBgo
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XM3maTtnapu 6030pu UWTUPOKYMAAPHU
daonmaTUHM TapTUbIra conunw Yyopa-
Tapbupnapu TyFpmucuaa”’rm Kapop
NIONNXacn TanépnaHMoKAa.

Tynos TM3MUMANapu onepaTop/siapm Ba
Tawkunotnapu ¢paonmaTMHU TaptTubra
COMLL Ba Ha3opaT KUaAuLL

Xucobot nnnmpa TynoB TMIMMNapu
onepaTop/apu Ba TY10B TAWKUAOTAQPK
$aoNMATUHN AMLEH3MANALW Ba TapTUbra
connuw bopacnaarn MebEpPUN-XyKyKum
XyrK¥KaTnap TanabnapunHm barkapuanwura
anoxuaa abTmbop Kapatmagu. XycycaH:

— TY/I0B TU3MMM OnepaTop/iapu Ba TY10B
TALWKWUNOTNAPU aKUNAO0PANK
KaMUATNAPU WAKNMAA TAWKUA STUAULIN
Ba $a0/INAT KypcaTULLM XaMAa YCTaB
KanUTaJIMHUHT 3HT KaM MUKZopAnapura
eTKasnw bopacunaa Ternwam nwnap onmb
bopungu;

— TYN0B XM3MATNAPUHU KypcaTmL
[aBOMMAA t03ara KeInMwmn MyMKUH BynraH
PUCKNAPHU ONANHU ONNLL Ba
6OLWKAPULLIHK TALLKUA 3TULW MAKCaamaa
JIMLLEH3US AabBOrapyn TOMOHMAAH
aHTUdpPOA TU3UMK TaBCUPU TaKAUM
STUANLLN KaNg STUNAN;

— MapkKa3un 6aHK TOMOHUAAH
Y36ekuctoH Pecnybavkacu
Mpe3naeHTUHUHE Kapopaapmaa
6enrnnaHraH BasmdanapHu peanmsaumna
KMAULW MaKcaguaa “Tynosnap Ba Tys108B
TM3nMANapu TyFpucnaa’rm KoHyHra
TEerMwnum y3rapTUpuLL Ba Kylummyanap
KMpUTULW to3acmaaH KoHyH nonxacu
nwnab YMKunan, maHdaaTaop BasMpAnK
Ba ngopanap bunaH KenuwmnaraH xonaa
Ba 6enrnnanraH Taptmbaa Onmin
MaXMCHUHT KOHYHYMAKK nanaTacura
KUPUTUNAMN.

Mukpomonua 6aHKnapu Ba
TaLWKWUIOTAAPUHUN HA30PaT KUAULL

OcKé TapaKKUET BAHKUHUHT “UHKNO3UB
MOIUA CEKTOPMHUN PUBOKIAHTUPULL
AacTtypn’ra acocaH TEXHUK KYMaK
Aovpacmaa xakapo sKcnepT *Kanb
KUANHUO, “Mukpomonna 6aHKknapm yuyH
TaBaKKaN4YM/IMKKA acOCNaHraH Hasopar
KynnaHmacun” nwnab ynkmngu.

MasKyp KynnaHMa TaBaKKaNuYUINKKa
aCoCNaHraH Ha3o0PaTHUHT YMYMWUI
XKUXaTNAPUHUN Xamaa PUCK Npodunm
KOMMNOHEHTNAapUHKU Baxonall
YKapaéHnapuHu éputagmn. XycycaH, pucK
NPodMIM KOMMOHEHTNAPW, XyCyCaH
MWKPOMOJINS BAaHKM PUCK-NpodUK,
6u3Hec-moaenu, Kanutanu (Kpeoum,
6030p, pous 8a onepayuoH
MasaKKan4uaUKAAp), KopnopaTus
6oLWKapyBU, NTMKBUANUANK
TaBaKKaNYMIMKNAPUHU BOLIKapULL
TM3MMKUHM Baxonalw 6ockmMunapu Ba
YKapaéHnapu KenTUpuaraH.

ByHAaH Tawkapu, MMKpOMOANSA
6aHKNapu y4yH npyaeHuman xmcobot
LIAKNNAPU TAaKOMUNNAWTUPUNAN.

AHMM nwnab YnKkuaraH xmcobor
Wwaknnapu “MuKkpomonma 6aHKNAPUHUHT
HasopaTura ong MoaUsABUI
xucobotnapu” (23 ma »wadean),
“Mukpomonnsa 6aHKNaPUHUHT
Ha3opaTura oma, MOINABUIA
xmncoboTnapura 6anaHc xucobsapakaapu
énmnmacu waknnapu”uu (14 ma #cadean)
Y3 nuura onagu.

Ly 6unan 6upra, MMKpomonusa
TaWKunoTnapu paonmatura ong 12 Ta
AHIN MOJINSIBUIA Ba Ha3opaTra oug
XMCobOoT Waknnapun nwnab ynkmungm.
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Kywumua Taptnbnap

LapTan aenoHeHTNaLW (3CKpoy)
onepauuAnapmMHU amanra oWMPULL YYyH
6yHAaal xncobBapakiapHU oYunLL,
WYHUHTAeK, IT-Park peanaeHTn 6ynraH,
TabCUCUMUCK HOpe3naeHT byaraH rpugmk
Laxcaapra WyHUHr4eK, ynapHUHT
HOpPEe3NAEHT MyTaxacCcMcnapura Kynamamk
ApaTULW MaKcagmaa ynapra 6aHk
xucobBapakaapu macodpagaH Typub oun
UMKOHUATU ApaTUAAM Ba yw by xonaTtnap
“BaHK xucobBapaKkaapMHU OYULL, FOPUTULL
Ba EnuL TapTnbM TyFpucmaaru
NYpUKHOMA”ra KUpUTUNAM.

ByHaaH Tawkapwu, ywby nypmukHomara
MyBOOUK, 14 éwraya 6yaraH waxcnap
HOMWIa MMM Ba YET 3/ BantoTacmaa
AEeno3unT xamga meTtann
XMcobBapakIapMHN KOHYHUIA BaKnanapm
OpKanu oumw, 14-18 éwnum waxcnapra aca
xucobBapakaapHU MyCTakuMA paBMLwAa
OYMLL TAPTUOU }KOpUiA 3TUNAN.

daKkTopuHT Ba KadponaTtnhap bepuwl
TAWKWMAOTNAAPU YUYH ByxranTtepums
XUCOOMHU IOPUTULL Ba Byxrantepusa
NLWNAPUHU TalWKWUA KUAULW TapTubu
6enrnnaHnb, “HobaHK KpeauT
TaWKMNoThapmaa byxrantepma xmcobuHu
IOPUTULL TapTUOUM TYFpUCHMaAru
NYpuKHOMA” Aa KUPUTUAAM.

LLIYHUHrAEK, XY¥KaNUK IOPUTYBYM
cyb6vekTnapra 6aHK xucobsapakiapuaa
Kap340p/IMK MaBxKyg 6yaraH xonnapaa
XaM KOMMYHa XM3matnap (3snekmp
SHepauAcu, 2a3) y4yH TYNOBNAPHM
HaBbaTAaH TawKapu TapTMbaa amanra
OLUMPULL UMKOHUATU ApPaTUNAM.

Y3uHu Y31 6aHm KMAraH *KMCMOHM
Laxcnapra Kopnopatms (busHec) KapTaHu
YKOPUMN KUWLL, WAPTAM AENOHEHTAALW

(3cKkpoy) onepaumanapuHu amanra
OLWMPULL AHTU xMcobBapaknap “Tuxopat
6aHKnapmaa byxrantepuma XMcoObUHUHT
xucobBapaknap pexxacu” KUpuTUngm.

KnMbep>KMHOATNAPHUHT ONANHU ONNLL
MaKcaanaa, }MCMOHWUI Waxcnapra
oYymnnraH 6aHK KaptanapuHu baHk
AEeN03UTOPNAPUHUHT MUK axbopoT
6asacuga xmcobra onMHUWIN Nynra
KYMUNAM Ba KENTYCUAA *KUCMOHUMN
LIAXCNAPHUHT Y3NAPUHUHT
xucobBapakaapu Ba KapTanapu
TYFPUCMAArM MabayMOTNAPHU ONINLLINTA
3aMUH ApaTUAaMN.

Hasopar

2025 nnpa Mapkasmit 6aHK TOMOHUAAH
KOHYH XY»KrKaTnapuaa 6enrmnaHraH
TanabnapHu 6y3raH 6aHKnapra HUcbaTaH
anpum onepaumnanapuHm TyxTaTuu,
¥Kapuma caHKumManapu Ba bowkKa
TabCMPYaH Yopanap KynnaHnob opungu.

XycycaH, 2025 nnaga Mapkasui 6aHk
BaHK HazopaTn KyMmuTacu Kapopaapura
acocaH 34 T1a 6aHK, 15 Ta MMKpomonums
TalWKMAOTK Ba 8 Ta nombapAara HucbaTaH
*amum 46 mapa cym mukaopuaa
Kapumanap KynnaHungu.

ByHAa, Ma3Kyp }KapUManapHUHT:

—12,9 mnpa cymu ékun 28 pounsu
NKTMCOAMI Mebépnap Tanabnapu
6axkapuamaraHaurn yuyH (26 ma 6aHK ea
13 ma HobaHK Kpedum
mawkKunomaapuaa HUcbamaH);

— 20,2 mapa cymun €kun 43,5 pounsun
XMHOMN PaoNnATAAH ONMHIAH
AapomMaa/iapHU nerannawTmpum Ba
TEPPOPU3IMHN MOoAMAAAWTUPULW Bynnya
YpHaTtuaraH tanabnap bysmnraHamru yuyH
(23 ma 6aHK 8a 8 ma HObAHK Kpedum
mawkunomuea Hucbamad);
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—9,6 mapa cymu ékn 21 pounsm baHknap
TOMOHWAAH KOHYHUYUIUK XYXK¥KaTnapmaa
6enrnnanraH Tanabnapra pmos
KUAUHMaraHanrn yuyH (33 ma 6aHK sa

1 ma HobaHK Kpedum mawkKuaomeaa
HucbamaH );

— aHWKIaHTraH Kongabysapanknap yuyH
2 Ta TYyN0B TalWWKUNOTAApUra Tya10B
XU3MaTNAPUHUHT Ba (EKU)
onepauuanapHUHT aipum TypPAapPUHM
amasnra OWMPULLHMK, }KyYMAaaaH, SN1eKTPOH
Wakngarv TyaoBnapra Mwaos 6epul Ba
TYI0BHM amasira olWMpULL YYyH 3apyp
axbopoTHK BaHKKa bepuLl EKM MasKyp
TynoBnap 6ymnuya nyn mabnarnapuHu
Kabyn KUnuwW Ba nyn yTkasmanapw
TU3UMK OPKAM NYN MabnaFnapuHm
Kabyn KUAULW Ba amanra owmpuLl

2025 nunn 13 HosbpaaH 6ownab ontu o
MyA4,AaTra YeKNaHaW;

— 3,3 mapa cymu ékun 7,2 dounsm BantoTta
coxacmaarv KOHyHYMNMK Tanabnapu
6y3mnmwm, knbepxaBpcnsnmK Ba
TpaHcyerapaBui onepauunanap bymua
Tanabnapra puoa sTmacamk, Mapkasuii
GaHKKa XakKoHWUI 6yamaraH (Homyfrpu)
Mab/lyMOTNAp TaKAMM 3TUL Xamaa 6aHK
XM3MaTIapU UCTEBMOTYUNAPU XYKYKNapU
6y3unuwn yuyH (12 ma 6aHKKa
HucbamaH) yHAMPWUATraH.

MapKa3nit 6aHKHUHT MeBEPUN-XYKYK NI
XYrK¥KaTnapu Tanabnapum
TabMWHNAAHMaraH/NIM, BaaoTa MaBKeUra
YpHaTUAraH mebeépnapra pmos
KUAMHMaraHamrn xamaa Mapkasum 6aHk
BowKapyB TOMOHMAAH YpHaTUAraH
Tanabnap 6ysmnmwm cababam 30 Ta
6aHKnapra, 1 Ta MMKpomonus
TalWKunoTtura Ba 21 Ta Tynos
TalWKMAOTAApUra xamaa 3 Ta Ty/ioB
onepartopnapura HucbataH
OroXJIaHTUPMLL TabCUP YOopanapu
KYNnaHUNaum.

Kenrycu vnunnap yuyH acocum
WyHanuwnap

Kenrycu nnnnapaa 6aHK TMsanmm
6apKapopPUTMHM TabMUHAALW Ba
MOINABUIM CEKTOP BapAOoWANANTUHN
OLUMpPMLLTa KapaTUAraH Yopasap 4aBom
3TTMpUNaam. XycycaH, PUCKKA acoCaaHraH
6aHK Ha3opaTUHKU AHAAA
TAaKOMMANAWTUPULL, MONUABUM
NMHCTUTYTNAP Ga0AMATUAA PUCKNAPHM
3pTa aHMK/1aW Ba MOHUTOPUHT KMAMULL
MEXaHU3MNAPUHUN Ky4anTupmLura
anoxuaa abTmbop Kapatuaagu.
LUyHUHraeK, Monnasuii 6apKapopINKHU
TabMUWHAAW Ba BaHK TU3UMM
YNSAMANAUTMHW OLUMPULL MaKcaanaa
XaNKapo CTaHAapTAAp, *KyMmnagaH
bazenb Il TamonnnnapuHu TYAUK Kopun
3TMW 6YynYa Yyopanap Kypunaau.

V3 HasbaTtnaa, 2026 rinnaa
2026-2030 nmunnapra mynxkannaHraH
Y36eKNUCTOH PecnybanmKacuHUHT baHK
TU3UMUHUN UCOX, KWL CTPATErMACK
Kabyn KunnHaau.

LLly 6unan bupra, monnasuii cektopaa
AABNAT YNYLWMHN KNCKapPTUPULL, BaHK
TU3UMMAA PAaKobaT MyXUTUHU
KEHTFanTUpPUL Xamaa MOAUABUN
H6apKapOpPIMKKA Taxama, CONyBUM
TU3UMAN PUCKNAPHU MYHTa3am 6axonab
6opuLw NWNapKU KydanTupmunaamn. Xankapo
MOJINABWNIA CEKTOPHU Baxonall
pactypnapwu (FSAP) npovpacmnaa 6epunraH
TaBCUAMIAPHM aMasira owmpumLra
KapaTuraH aHuK Yopa-Tagbupnap
amasnra owmpunagu.
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V. TY10B TUSUMANAPU BA MO/IUABUU TEXHONNOTUANAP

2025 nnunpa MapKasmin 6aHK TOMOHMAaH
TYN0B TU3UMNAPUHMUHT Y3/1YKCU3
MWAAWKWMHN TabMUHANALL,
MHOPATY3UIMACMHN TAaKOMUNNALWTUPULL
Xamzaa HaKz nysacms xmcob-kmtobnap
YAYLWWHM OWIMPULLITa KapaTWUaraH mwnap
AaBOM 3TTUPUNAMN.

Mapkasuit 6aHKHUHT TYyN10B
TU3UMAAPU

BaHKnapapo Tyi108B TU3UMU

2025 nnaa Mapkasmin 6aHKHUHT
BaHKnapapo TYN0B TM3MMK OPKaAn
amasnra oWMPUATaH TpaH3aKkumanap
Xarkmu 2024 iinnra HucbaTaH

1,6 6apobapra ownb, 11 375 TpAH CYMHMU
TAWKWUA 3TAN. TU3UM OPKaNU BUP KYHAUK
ypTaya TpaH3aKuuanap xarkmm

2024 nnparun 29,2 TPAH cyMmAaaH

45,3 TpNH cymrada Kynanau.

BaHKnapapo Tyn10B TM3MMKNAA
TPaAH3aKUMANAP XaXKMUHUHT YCULIN
MKTUCOANETHN MOIUANALLTUPULL,
WMHBECTULMOH $aoNNMK xamaa nyn
6030pu onepaunanapu KeHranmwm
6unaH 6oFnuk 6yngun.

2025 nunpa ywby TYN0B TUSUMUHUHT
ULWITUPOKYMNAPU COHUM 38 TaHU TaLLKKUA
aTan.

Kywurmua 6up coatink pexmm
(17:00-18:00) povipacuaa TuKopat
6aHKnapu ypTacnaa xamaa Mapkasum
6aHK nwTnpokmaa nyn 603opm

Ba NyN-KpeauT onepaumanapu yTkasmamo,
H6aHKNAP NMKBUOANUIUTUHM
Kynnab-kyBBaTnalwira xM3amaT Kuagu.

LUyHWHraek, aroHa 6aHk kogu (M®O)
TexHosiornacu acocnaa daonmaT
IOpUTYBYM BaHKNap coHM 21 Tara eTgu.

XucoboT nnnmpa TynoB TMUSUMUHUHT
6apKapop Uwnawm TabMUHNAHND,
NLWITUPOKYMIAPHUHT STIEKTPOH TY10BapKU
6enrnnadraH Taptnbaa y3 BakTMAa
amasnra owmpunau.

XMcob6-kntobnap KAMPUHT TUSUMU

XucoboT Mnnmpa XKMCMOHWUIM Ba IOPUAUK
LUIAXCNAPHMHT YaKaHa TY/I0OBNAPUHM pean
BaKT peXMmunaa yTKasuwra
nxTucocnawraH MapKkasunit 6aHKHUHT
XNCcob-KMTO06N1ap KAUPUHT TUSUMM
GA0IMATUHUNHT Y3TYKCU3AUTU
TabMWUHNAHAM.

2025 nunpa XMcob-knutobnap KANPUHT
TU3MMW OPKANN amaara OWMPUraH
TyN0BNap XaXmu 126,5 TpaH cymHU
(+26%), TpaH3aKuMANap COHM 3ca
143,5 MNH gaH OPTUKHW TalLKWA 3TAU
(+17%).

LLly 6unaH 6upra, masKyp TU3MM OpPKaIu
TOBap Ba XM3MaT/iap y4yH Ty10BAAPHU
Kabyn KMAYyBYM TALLKWMNOTAAP PYMXAaTUHM
KEHFaUTUPULL, MUXKO3NApP YYYH Kyaal Ba
coaaa TYy/I0B XM3MaTNaPUHUN KOopUi
3TUWIra anoxmaa 3bTnbop bepnamokraa.

MapkKasnit 6aHKHUHT XMcob-kmuTobnap
KAUPUHT TUSUMW OPKANN TYNI0BIAPHMU
Kabyn KMayBuYM naopa Ba TaWKMAOTAAP
(xusmamanaap makKoum smye4usap) COHU
xucobot nnnuaa 6 Tara Kynammo,

50 TagaH opTAn. XycycaH, Y36eKMUCToH
MYCY/IMOHNAPWN NA0PACKU (Xax 8a ympa
mynoenapu), UKTUMOUIA XMMOS MUNINIA
areHTaurn (uxxmumouti mynoenap),
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ArpocaHOaTHM pakamnawTMpuL MapKasm
(aepocaHoam xusmamaapu mynoenapu),
BOXKXOHA KYMUTACUHUHT gaBnaT
yerapacuaarv sNeKTpoH HasbaTnap
XM3MaTNapu yuyyH Tynosnap Ba bowwka
TAWKUNOTAAPHUHT yWw6Y TU3MMUTa
y/IaHULWIKW TabMUHIAHAMN.

Tynos xusmatnapu 603o0pmaa axonm yyyH
KYLWWMMYa KyalauK spaTvl Makcaanaa
YKOPUM 3TUNTAH, BOCUTAUYUIUK XaKUHU
axonmpaH amac, mabnaf onysunnap
(6eHegpuyuapnap) xmcobmaaH yHaANpPULL
mexaHn3mmn® camapanu nwnab Keamokaa.

2025 nn paBomnaa *Kamm

106,5 MnH AaH opTUK TynoBaap bynunya
Kapuiib 261,7 mnpa cym (+43%)
Mmabnafnap TyN10B XM3MaTU YYyH
BOCUTAYUNUK XaKW (Komuccus) Tap3naa
6aHKNap Ba 6OLKA TY/I0B XM3MaTAAPUHU
eTKa3nb bepysumnapra Tynab bepunam.
HaTukana axoNMHUHT KOMMYHan
TYnoBnap, aasnat 6oxnapu Ba
Kapumanap, AaBnat xmsmatnapu
Tynosnapu xamzaa 6oLwkKa YakaHa

Tynosnapu bynunya ywby mmkaopaaru
BOCUTAUYUNMK XaKMHW Tynawm 6unax
OOFNNK XaparkaTnapu UKTUCOA KUTNHAM.

Te3kop Tynosnap TM3Mu

Xuncobot Mnnnaa topuamK waxcnap sa
AKKa TapTubaarn TagbupKopnapra Tyn0B
onepaumanapuHun TyHy-kyH “24/7”
peXMmmnaa oHAaMH amasira oLWMpuULL
UMKOHWHK BepyBuM MapKasunit 6aHK
Te3Kkop Ty10BNAP TUSUMUHUHT BapKapop
$aoNnATM TabMUHAAHAMN.

2025 nnga TM3MM OpKasv amanra
OLUMPUATaH TPAH3aKLMANAP COHMN YTraH
nunra HucbataH 30 pomsra ownb 61 maH
TaHW, TYyNoBNaAp XarkKmu aca 51 ¢pousra
owmnb 1 390 TP/IH CYMHM TalWKUA 3TAMN.
TusumpaaH ¢onaanaHULWHUHT KEHFANULIN
HaTUXKacmaa XyXaauK lopuUTyBYn
Cy6BEKTNAP TYNOB XYXKKATNAPUHUHT

95 ¢domnsn macodagaH amanra oWNpPUNAMN.

TabKnanaw XOou3Kn, amaara owmpuaraH
TpaH3aKuMANapHUHr 33 pounsn Keyku Ba
TYHIM BaKT XMccacura TyFpu Kengu.

5.1-pacm. BaHKknapapo Tynos

5.2-pacm. Xuco6-knutob knnpuHr 5.3-pacm. TesKop Tynosnap

TU3UMM OPKANMU TPAH3AKUMANAP  TU3MMMU OPKANU TPAH3aKLUANAP TU3UMMK OPKaNU TPaH3aKuuanap
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Manb6a: Mapkaszuli 6aHK

6 Y36exucmoH Pecnybaukacu lpesudeHmuruHz 2023 tiun 9 mapmoaau “Ax0au MoMOHUOAH mMynoenapHu amanza
owupuwoa Kywumya Kynatinukaap apamuw myrpucuda” MK-88-coHnu Kapopu.
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FasHaunnuK (xapaxrcamaapuHu, uw XaKu,
neHcusA 8a UuXxmumoudl HapaKanapHu
6aHK uw KyHu2a 60ofnuK 6ynmazaH
x0n10a) Ba MapkKasuii 6aHK TMaumuaa
XM3MaT KypcaTUAaAnraH TawKuaoTAap
TynosnapuHu 24/7 pexxkumnaa Teskop
TYN0BAAP TU3UMM OPKAIM aManra
OLIMPULL MMKOHUATU APATUAULLN
HaTUXacuaa TM3MM OpPKaaun
YTKasnnaértraH amannéTnap KynamuHum
owmnpub 6opmoKaa.

XycycaH, 2025 nunga fasHauynnmk
TM3MMMAArM BroaXKeT TalWKUAOoTAapULaH
Ba Mapkas3ui 6aHK TMsummaarm
KOpXOHanap ToMmoHunaaH 191,7 tpaH
CYMAUK (+68%) TynoBnap amanra
owunpungu.

Monuasuii TexHonoruanap Ba Ty/10B
Tawkunotnapu ¢paonnatu

2025 nnaa Haka nyacus xmcob-
KUTOBNapHN PUBOKAAHTUPULL
MaKcaanaa 6aHK KapTanapura
acoc/iaHraH YaKkaHa Ty/0B
NHOPATY3UIMACUHUN KEHTANTUPULL Ba
YHUHT cCamapaan UNaWmHu
TabMMHAALWra anoxuaa sbtTmbop
KapaTunau.

MacodaBuit 6aHK xnamaTnapuaaH
doraanaHnLL KYTaMUHUHT KEHFAUULLIN
6aHK KapTanapura 6ynraH TanabHUHT
OPTULLIM BUNAH KEUYULLN Ky3aTUIMOKAA.
XycycaH, 2025 nnnga myomanagarm 6aHk
KapTanapu coHun 68,2 mnH aoHara (+10%)
eTan. KobelkmnHr 6aHK KapTanapu’ coHm
1,4 6apobapra owmnb, 6,5 MAH AOHaHMK
TAWKWUA 3TAMN.

430 MUHITA TYI0B TEPMUHANIAPU OPKaun
Kabyn KUAMHIaH TYN0BAap XarKMMu

1,4 6apobapra ycmb, 460,3 TpaH cymra
eTau.

Tynos xu3maTtnapugaH
dorpganaHyBuYMNapura Kysnamamknap
ApaTMW Makcaamaa 6aHK
MHpPaTy3UAManapu xamaa Typusm
obbeKTnapura ypHatuaraH 6aHKkomar Ba
MHPOKMOCKNAP COHU xMcoboT Mnnmnaga
34 ¢powmsra owmnb, 2026 nn 1 aHBapb
xonatura 40 MUHIOaH OPTUKHM TalWKWUA
aTaM.

V3 HaBbaTnaa, ¥3-Y3ura xmamat KypcatuLu
KYPUAManapuHuHr (aHkomam,
UHOKUOCK 8a asmomMamaaumupusn2aH
denoszum MaWUHAAAPUHU) TYPUCTUK
MaccuBnap, MMpUK NHPpaTyImama
MapKasnapu Ba 6owKa MyxmMm UKTUMOUM
MHPpaTy3nAmMa obbeKkTNapunaa
YpHaTUAMLWKUIA anoxmaa sbTmbop
KapaTunaum.

“HUMO” Ba “Uzcard” TynoB Tnsmmnapwm
H6aHKOMAT TAPMOKJIAPUHUHT Y3apo
WHTEerpauma KUAMHULWK GaHK KapTanapwm
dorpganaHyBYMNapu yyuyH
MHPpaTy3nAMagaH mykobun
donpganaHnW UMKOHUATUHM BepmoKaa.
Xucobot mnnmpa, baHkomaTnap opkanu
ama’ira OWMpPKUAraH TpaH3aKkuuanap
Xa*XMu 344 TpNH CYMHM, TPaH3aKumanap
COHM 3ca 291,8 M/IH TaHW TAaWKWUA 3TAMN.

Mob6bwun Tynosnap

2025 nnunpa 6aHKNAPHUHT Mobun
NI0BaANAPUN OPKANN XKUCMOHUN LLAxXcnap
TOMOHMAAH aManra OWUPUATaH OHAANH
onepauusanap xaxmu 1,6 6apobapra
own6, 645,6 TPIH CYMHM TalLKWUA 3TAM
(5.4-pacm).

7 Pecnybnuka ea xopuxculi mynoe musumaapu UuH@dpamysuamacuda 6up Kapma opKanu xucob-kumobaapuHu amanaa

owupUW UMKOHUAMUHU 6epys4u 6aHK Kapmacu.
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LLly *kymnagaH, oHNalH 4enosunT
onepaumsanapu xaxkmm 99,3 Tp/aH cym,
OH/NIAMH KOHBEPCUA aManméTnapm —
55,8 Tp/aH CYM, OHNIaH MUKpPOKap3nap —
38,6 Tp/IH CYM Ba KpeauTnapHu
cYyHANpUW — 46,7 TPAH CYMHW TalWKWUA
aTaun.

Axonun y4yH 6a3aBuit HaHK XM3MaTNAPUHU
(oMmoHam ea KoHsepcua amanuémanapu,
MUKpoOKap3 onuw, baHK Kapmacuaa
byropmma bepuw, u0eHMUGPUKaYUA0aH
ymuw) oHNanH pexmmaa barkapuiu
UMKOHUATK, TaAOUPKOPINK CyDbEKTNApU
YUYYH 3ca TYN0BAAPHU XMCOB-KNTOO
TepMUHaNNapmaaH Tawkapm QR-Kkoga,
NFC Ba 60LWIKa KOHTAKTCK3 TY/10B
TEXHONOTMANAPUHMN KYANaraH xonaa
Kabyn KUAnw xu3maTtnapum Kyiamm
KeHrantmpmnb 6opunam.

XycycaH, 2025 nunga “QR-online”
axbopoT TU3UMUN TOMOHUAAH
TaAbMPKOPAUK cybbeKkTNapura Takamm
KnnmHraH QR-kognap CoHM Kapuib
139 MUHT goHara eTkas3namnb, yHaa

ama/ira olWMpUAraH TpaH3akuuanap
Xakmu 2024 nnra HUCbaTaH Kapuib
1,4 6apobapra optam (5.5-pacm).

Ly 6unanH 6bupra, KOHTAKTCK3 TY10B
TEXHOJIOTUACUHUN KEHTANTUPULL
aovpacuaa “HUMO PAY” pactypwm
OpKanu 6aHK KapTacnaaH 6esocuTa
donpganaHmachaH caBao xamzaa nyanmk
XM3MaTAAp YYyH TY/10BAAapHM amanra
owmnpuwl xm3matm 20 Ta 6GaHKHUHT mobun
WNOBaNapu OpKanu Kypcatmb
KeIMHMOKAA.

KoHTaKTCU3 TY10B XM3MaTAapPUHU
PUBOXKNAHTUPULL AOUPACUAA HKOPUN
sTunraH Tap-to-phone® xusmatnapuaan
doraganaHyBuYM cybbEKTNAP COHM

2026 nun 1 aHBapb xonatura Kapuiib
4,1 MUHr Tara eTau.

2025 nnnga NFC TexHonormacu acocnaa
amara oWnpuaraH TpaH3akuuanap
xarkmu 2024 iinnra HucbaTaH

1,4 6apobapra ownb, 61,1 TPAH CYMHMU
TALKWA 3TAM.

5.4-pacm. Mobun nnosanap opkaaum amanra

OWMPUAraH TpaH3aKuuanap,
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Man6a: Mapkaszuli 6aHK

8 Tynos mepmuHanu kabu mynos Kabys Kuauw UMKOHUHU 6epadu
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2025 nnaa TyN0B TAWKMAOTAAPM OPKANU
amasnra oWMPKUATaH TpaH3aKumanap
XaxXmu 412,4 TpAH CYMHM TaLWKWUA 3TUOG,
yTraH nmnara HucbataH 24 ¢ousra owau.
MUCMOHMI Waxcnap TOMOHMAAH acocaH
KOMMYHan xusmatnap (24,7 mpsaH cym),
AaBNaT Xxm3maTtnapwu (16,7 mpaH cym),
6roaxKeT Ba conuk Tynosnapu (11,8 mpaH
cym), mobun anoka xmamaTnapm

(11,2 mpaH cym) xamaa KpeauT
Tynosnapu (10,4 mpaH cym) amanra
owunpunau.

DNeKTPOoH nynnap

TynoB xnamatnapu 6030punaa 3NeKTpoH
nyanap TMSMMAAPUHUHE XKOPUA STUAULLIN
HaK4 Ny/acm3 XMcobH-KMTOONapHUHT
PUBOXKAHMLINIA XM3MAT KUAKO,
dorpanaHyBuMNap y4yH Tyi108
Xn3matnapuaaH porganaHuw
MMKOHMATNAPUHUN KEHTANTUPMOKAA.

2026 nn 1 aHBapb X0NaTUra SNEKTPOH
nyanap TM3MMAApPU COHU 12 TaHWU TalKKA
3TMO, 3INEeKTPOH XaMéEéHnap coHun 24,8 MnH
Tara (+20%) etom.

DNEeKTPOH Nyniap TU3UMIAPU OPKanu
ama/ira OWMpPUAraH TPaH3aKLUMANAP COHM
2024 innra HucbaTtaH 1,6 6apobapra
owmnb 24,6 MNH TaHU, TpaH3aKuManap
Xa*¥Mu 3ca 1,2 TPAIH CYMHM TalWKWUA 3TAMN.

DNEKTPOH XaMéH 3rasnapuv TOMOHUAAH
YTKa3naraH TpaH3aKkuMANapPHUHT

89 dounsn TaabumpKopanK cybbvekTnapura
TOBap Ba XM3MaTAap y4yH xMcob-
KuTobnapra xamaa 11 ¢pomsm 3 KUCMOHUM
Waxcnapra mabnaf yTkasuwra
NYHANTUPUATaH.

INEeKTPOH Nynnap BocuTacMpa amanra
OWMPUATaH TYN0BAAPHUHT 28 Ppounsu
KOMMYHan xnsmatnap, 19 ¢ounsm mobun
onepaTop xu3matnapm, 18 ¢ousmn gasnart
Ba COJIMK XM3MAT/Iapu YUYYyH TY/I0BN1Ap,

8 dounsm }Konpga xapmanap yvyyH Tynosnap,

6 pomn3n KpeauT CyHANPULWITa
NYHaNTUpWUAraH TynoBnap Ba 6oLWwkKa
XM3MaTNApP YYYH YTKasuAraH Ty10BAapHU
TalWKWA 3Taau.

AXONM yUYH KYLIMMYA Ky/TaUINK ApaTmLL
MaKCaZAnaa caB4o Ba XM3MaT KypcaTuLL
KOpXOHanapuaa xapua bunan 6mp BakTaa
6aHK KapTanapu opKaaun Hakg Ny ONnuLL
XM3MaTU BUPTYaN Kacca TapmMoFfu bunaH
TabMuHAaHraH “Paynet” AXKHUHT
pecnybanka 6ynnab bapua xyayanapparu
TY/I0B areHTN1apy1 TOMOHUAAH “TapTmnbra
conuw KymaoHu” goupacmaa
KypcaTtuanwmra pyxcat bepungu.

2025 nunpa “Paynet” AX Tynos
TAWKWUAOTUHUHT TYN0B areHT/Iapy opKanu
1,2 TpAH cyMnuK (1,8 maH ma
MPAH3aKYUA) HaKkg, nyn MmabnarnapuHm
H6epuw bynnya xusmatnap Kypcatungu.

Kenrycu nunnap yuyyH acocui
WyHanuwnap

Kenrycu hnnnapaa Tyn0B TUSMMAAPUHU
PUBOXKNAHTUPULL BA YIAPHUHT XaBpCcKu3
Xamaa y3iyKcu3 GaoNnaTUHU
TabMMHAALWrA KapaTuaraH Yyopanap
AaBOM 3TTUpunagun. byHga tynos
NMHbpPaTY3UIMaCMHN MOAEPHU3ALMA
KWW Ba MOIMAABUIA TEXHONOTUANAPHMU
PUBOMKIAHTUPMLL, HAKACU3 XUCOO-
KMTOGNAp YNYLWMHWN OLMPULL,
KnbepxaBPpCU3NUKHN TabMUHAAL XaMaa
MapKa3unit 6aHK pakamau BaNKOTACUHMU
YKOPUMN 3TUL UMKOHUATIAPUHMN
ypraHuwra anoxmaa abtmbop
Kapatunagu.
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VI. TAAKUKOTNAP, TAXTUN BA MAB/ZTYMOT/IAPHU

BOLWWKAPULL

Mapkasuu 6aHKAA Tax/un Ba
TagKUKOTNAp

TaaKMKOT MaiiaoHU

XncoboT nnnmpa MKTUCOANET, MONUA,
AaBnaT cMécatm Ba HapKapop
PUBOXNAHULL coxanapuaaru UImMmin Ba
amManui TaaKMKOTNAPHU Kynnab-
KyBBaT/lallra XM3amaT KUayBUu,
XaMKOP/IMK, MYNIOKOT Ba 6BUnnm
a/IMallyBKUra acocnaHraH, O4YmnK
MHTENNEKTYaN MyXUTHU ApaTULL
MaKkcaamnaa “TaakuKoT manaoHn”
KoHuenumacu nwnab Ynkunau.

MangoH ¢aonmatn opKaam amanmnm
axaMMATra ara MyamMmOoJIapHU TaaKUK
3TMW, ynap 6ynunya eunum TakandNapuHu
WAKNNAHTMPULL XaMAa AaBAaT CUECATUHM
nwnab YnKkuw Ba Kapopnap Kabyn kmauw
YapaéHNapUHU UMMM EHAALLYB Ba
TaAKUKOT HaTUXKanapu bunaH Kynnab-
KyBBaT/alW Ky3aa TyTUNagu.

ManaoHHUHT acocuin popmatnapm — by
aKageMuKk gounpanap bunaH Kywma
TAAKUKOTNAP, TAAKUKOT rPaHTIapu Ba
CTUNEeHAMA AacTypnapu, éwnap yyyH
“Mapkasnit 6aHK TaHN0BU” xamaa UIMNiA
KOHepeHUunanapamp.

2025 liunda Mapka3uli 6aHk TowkeHOaau
Xankapo BecmmuHcmep yHusepcumemu
8a TowkKeHm dasnam UuKmucoouém
yHUsepcumemu bunaH y3apo aHaaauwys
MEMOPAHOYMUHU UM307a0u.

2025 nnn pekabpb onMnaa onnin TabInm
Myaccacanapu Tanabanapu ypracuaa
MaKpOUKTUCOAMM Tax/Inn,

NPOrHO3NaWTUPULL Ba NY/I-KPeauT
CMECATUHM TYLUIYHUL KYHUKMaNapuHu
PUBOMKMAHTUPMLLITA KapaTUaraH
pecnybanka mukécuaarn “Mapkasnii
6aHK TaHnosKn” (CBU Challenge)
mycobakacura ctapT bepunau.

Pecnyb6anKaHUHT 33 Ta OIMN TabIUM
MyaccacacmaaH 3—4-6ockuy 6akanasp Ba
MarncTpaHTnapaaH nbopat

4-5 Hadapauk Kxamu 131 Ta *Kamoa
TaH/I0BAA ULITUPOK 3TAMN.

LyHWHrAaek, xmcoboT nnanaa Mapkasum
GaHK Xy3ypuaa XopuK1Un Ba Maxanini
MOIUA UHCTUTYTNAPU XaMAa
yHMBepcUTeTAapaa MAMUM paonmar
IOPUTAETraH 3KCnepTaap Ba
npodeccopnapaan nbopat 6ynaraH
TagKMKOT KeHrawm TaWwKua asTUNgM.

ByHaaH Tawkapun, Mapkasuin 6aHKHUHT
Xap UKKWU MUNNUK TaAKUMKOTNAP
AACTYPUHU 3BNIOH KUAnb 6opuLu
aMmanunéTu mynra Kynmnungm. Maskyp
Tynnam Mapkasuit 6aHKHUHT acocui
Basndanapu, ctpaTermk makcaaiapm
Xamaa ycTyBOp TaAKUKOT MYHanuLwnapw,
MaMNaKaTAa amasira oWwnpunaéTraH
YMYMWIA UKTUCOAUN CUECATHUHT YCTYBOP
nyHanuwnapu, rnoban nkTmcogun,
MO/INABMI Ba TEXHOJIOTUK TEHAEHUMANAP
Xamaa MONMNA-UKTUCOA, coxacnaarm
A0N3apb Myammonap Ba fIHIM
deHomeHNapHN Kampab onyBum
MaB3y/1ap ¥KOM ONraH.
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Mapka3unit 6aHK Beb-cantnga anoxmaa
“TapkukoTtnap” 6ynnmu ounnmb, y epaa
TagKUKOT KeHrawm, TagKkukoTnap
AACTYpU, KYLIMa TaAKMKOTNAp Ba
TaAKMKOT MaNAOHMHUHT BoLWwKa
NYHanuwnapu TyFpucmaa MabaymoT
6epnanbd 6opmokaa.

Amanra oWwMpUNraH TagKkUKoTnap

2025 nunpa xamu 20 Ta TaAKMKOT UK
amanra owmnpungm. LWyHaaH 9 Tacm
Mapkasuit 6aHK Beb6-canTmaa sb/oH
KUNMHWO, TaAKUKOT MaB3ycnaaH kenmb
YMKKAH X0N4a TErMULIN BAa3UP/IUK Ba
naopanapra tobopungm.

Amarnra owmpuaraH TagkmMKoTnap
MHPNALMA Ba Hapxaap, moauna 6o3opwu,
TaWKKN UKTHUCcoani paonmat Ba rnoban
UKTUCOAMET, UKTUCOANETHUHT anoxmnaa
TapMOK/1apu Xamaa HopacMuin Kabu
NYHanuwnapHu Kampab ongn. Maskyp
TAaAKUKOTNAP Xy/N0Ccanapu nyn-kpegur,
BantoTa, 6aHK Ha3opaTh cMécaTnapu
6Yynnya Kapopnap Kabyn knanwpaa
dorpganaHMAMoKaa.

XycycaH, Hapxnap Ba UHGNALMOH
oMUANAp UYHannwunaa papmaueBTUKa,
HOH, CYyT, IYLUT Ba KapTOLUKA
MaxcynoTnapu 6o3opnapuaa Hapx
WAKNNAHULLINFA TAbCUP KUAYBYM OMUNNAP
ypraHmngu. Taximnga xomallé Hapxiapu,
NOTUCTUKA Ba MHpPaTy3nIMa
XaparkaTiapu, pakobaT MyxuTn xamaa
AaBnaT TapTMbra conunil YopanapUHUHL
Tabcupu 6axonaHmb, Termwnm Taknmudnap
nwnab ynkungu.

LLIYHUHrAeK, KpeautTnap MmyanaTinapuHUHL
NHPNALMA AMHAMMKACUTa TabCUpK
TaxJINA KWANHUO, KUCKA Mya[aTAn
KpeanTNapHUHT MHGAALMATA IXTUMONININ
60CUMM aHUKNAHOM.

Monusasuin bapKapopanK MyHannwnaa:

— “KpeauT xaTap/iiapuHu KamanuTmpuwaa
KY/NNaHWNaauraH makponpyaeHuman
Yyopanap: gasnatnap Taxpubacu Ba
Y36eKncToHAa Kyanal MMKoHnaTnapu”
MaB3ycuaarv TagkmMKoTaa Typau
MaMmAnakaTnapaa KpeauT PUCKNAPUHM
YyeKnal yyyH KynnaHunaauraH
MaKponpyaeHunan MHCTPYMEHTNAP
TaxAnN KUIUHNG, yNapHUHT
Y36eKncToHAa Kyanaww MMKOHUATAaPU
Xamaa MmoanaBuin 6apKapopINKKa
Tabcupu GaxonaHau;

— “Y36eKncToHaa Hacua 6030pK TaxAUAu:
ywoby XxM3matnap xakMKaTaaH xam
domnscmamn?” maBaycuaarm TagKkMKoTAa
HacuA caBgoCuM HO30PUHUHT X0NaTH Ba
$aoNnAT PUTULL MEXAHU3MU TaXIUN
KMANHKUG, ywby cermeHTHU TapTmbra
conuuw 6ynnya xankapo Taxkpmba

v

YpraHungu.
Pean cekTop MyHanmwnaa:

— UKTUCOAMETTa aXKpaTUaraH MonsaBuin
pecypcnapHUHT TapMOK/1ap Kecumnaa
TaKCMMNAHULLM CaMapagop/Inrn xamaa
YNAPHWHT MKTUCOAUN YCULLTa TabCUPU
6axonaHgu;

— “Y36eKUCTOH Yii->KoW 6030pK TaxanUAu:
KYTUAMA Ba xaTapsap” maB3ycuaaru
TaAKUKOTAA YN-KON 6O30PUHUHT
AVNHAMMKACK, HAapXap YCULIM Ba MMOTEKA
KpeauTNAWHUHT PO YpraHuAgu.
LyHuHraek, 6o3opaarv noteHuuan
MaKpOMKTUCOAMM XaTapaap Taxamn
KUANHAMWN.

AWMPUH NKTUCOANET Ba mexHaT 6030pm
MYyHanuwmaa:

— TaAOMPKOPANK CYObEKTNAPUHUNHT
3N1EeKTP IHEPrUACU NCTEDBMONU
Mab/lyMOTNapU acocMaa HoOpacMuia
UKTUCOAMET Kynamm myKobun ycynaa
6axonaHau;
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— BMT TapakKMéT agactypu Ba NKTnucogum
TAaAKMKOTNAP Ba UC/IOXOT/Iap MapKasu
6unaH xaMKopamKaa “Y3beknucToHaa
Hopacmui baHaNMK” maB3ycmaa Kywma
TaAKMKOT amanra owmnpunnb, yHaa
HOopacMnin BaHAMK Aapaykacy Ba YHUHT
acocuii ommanapu Taxann KUANHAM
Xamaa oNMHraH xynocanap bynunua
TErnwWAKN TaWwKunoTaap bunan eukp
anmawunnam.

ByHAaH TalwKapwu, pacMuin cTaTUCTUKAra
MYKOOWAN Te3KOP MabAyMOTNAAPHU ONNLL
MaKcaanaa peas CEKTOpP KOpXOoHanapu
ypTacuaa cyposnap YTkasnamo,
“UKkTncoani paonnmk nHaekcn” Ba
“UKTHCOANI KyTUAMANap nHAeKcn”
LAKNNAHTMPNO 6opunau.

MabaymoTnapHu 6owKapuwl Ba ynap
6unaH uwnaw

Myn-kpeaut Ba MOZINABUIA CTaTUCTUKA

XucoboT Mnnmpa nyn-kpeauT Ba
MOIMABUIM CTaTUCTUKAHW WAKANAHTMPULL
aMaZIMETUHM SHT CYHTTU Xa/IKapo
CTaHAapTNap acocmaa
TAaKOMUNNAWTUPULL XaMAaa 3b/IOH
KWIMHAAMraH CTaTUCTUK
Mab/lyMOTAAPHUHT cMdaTh Ba KYyNaMUHM
owmpuLL Yyopanapu kypub 6opunau.

XycycaH, XB¥HUHT “aBnaT ynaywm
MaBKy4 MONUABUNA KOPXOHANAPHUHT
AaBnaT cektopura TacHudnaw”
MaB3ycuaarv TeXHUK Muccusicu (oHaalH)
Aouvpacuaa nyn-KkpeguT Ba MOAMABUN
cTaTUCTUKacMaa Kampab onmHran 378 Ta
MOIMABUIM TALWKUIOTHUHT CEKTOpan
TACHUM 3HT CYHITM XaNKapo CTaHAapTAap
acocuaa Kamta Kypub unkunaun. OnmHraH
TaBCMANAP MONABUIMA CTaTUCTUKAHM
WAKNNAHTMPULL aMaNnETura TY/IuK,
XKOPUIA KUNNHAN.

LLyHWHrgekK, Pakamam TexHonoruanap
BA3MpPAIUIM BUNaH xaMKopAnKaa 6aHK
6ynmaraH MOAMABUIA TALWKMAOTAAP
TOMOHMAaH “BolKa monnasum
TAWKWUAOTAAP WAPXU”HU WAKNNAHTUPULL
YYYH TaKAWM 3TUNAAMIAH YOPAKAUK
xucobotnapHu Kabyn Kuauwra
MYXKaNNaHTaH ATOHA MapKasnalliraH
nnatdopma ApaTunan.

Maskyp nnatpopmara kKupuw One ID
TU3UMM OPKAIM aManra owmpuano,
xucobotnapHu gactnabkm HasopaTaaH
YTKa3yBYM MAHTUKMIM amannap Ba
aHOMANIMAHM TEKLUNPULL onepaumsnapu
KOPUN KUNNHAOM.

ByHaaH Tawkapu, donaganaHyBYMNapHu
NUKTUCOANI Kapopnap Kabyn
KUAnLWAapuaa 3apyp 6ynraH aHrm
TypAary mabaymoTtnap bunax
TabMUHNAW MaKcaanga Mapkasuii
6aHKHUHT CTaTUCTUK BloNNETEHN XaM
TaKOMUANAWTUPUNAMN.

TadbupKopnuk cybvekmaapu ypmacuoa
YMKa3ua2aH cyposHoMa Hamuxcanapuaa
Kypa, ynapHuHe 93 ¢housza akuHu Mapka3uli
6aHK MOMOHUOGH 3b/10H KUAUHAOU2AH
UKmucoouti Kypcamkuyaap ea maxaunudi
wapxnapHu Kysamub 6opadu.
TadbupKopnap y4yH busHec Kapopnaap Kabyn
KUAuwoa aHe Myxum MakKpoukmucooudli
Kypcamkuynap cughamuda UHgAAYuA
dapaxcacu (27,9%), Kpeoum ¢hou3
cmaskanapu (15,1%) ea saaoma anmawys
Kypcu (13,6%) Kalio amundu.

Axonu Ba TafbMPKOPAUK CyObEKTNAPUHM
MKTUCOAMETAA LWAKANAHTaH ¢doun3
CTaBKa/Napu Ba YNAPHUHT AMHAMMKACK
XaKnaa TYIMK MabaymoTnap 6unaH
TabMUHAALW MAKcaanaa Aeno3nTaap Ba
Kpeautnap 6yinya poms cTaBKanapumHu
xuncobnaw meToa010rnACK
TaKOMUANALWTUPUNLN.
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XycycaH, KpeauTnap Ba AenosuTtnap
6yinrya HommnHan pons cTaBkanapu
6unaH 6mp KaTopaa pean pouns
CTaBKanapuHW oMnnK xncobnaw Ba
MapKa3nit 6aHKHUHT Be6-calnTn xamaa
MKTUMOWM TaPMOK/1TapMAaa 3b/IOH KUnmb
6opULLI aMannETN Nynra Kymmngu.

LUyHUHraek, 6aHk 6yamaraH MonmsaBui
TaWKMNOTAAPHUHT BapKapop Yycub
H60paéTraH MONMABUI aKTUBNAPW,
Kanutan 6a3acu Ba MKTUCOAMETTa
NYHANTUPUATAH KpeauT KYnuamanapu
Xa*KMU Xxampaa yNapHUHT MOAKA
TU3MMMAATU PO MYCTaxKamiaHMO
60paETraHANIMHU TUSUMAN PaBULLIAA
épUTUL MaKcagmaa aHrm “bolKa
MONUABUI TalLKNNOTNAP Wapxu”’Hu (6aHK
6ynmaeaH monuasuli mawkKuaomaap
wapxu) [aBpui pasmwaa 3bA0H KMAnb
6opuamoKaa.

TalKKM CeKTOp CTaTUCTUKACHU

XncoboT Mnnmpa TalwKu ceKkTop
CTAaTUCTUKACUMHW WAKANAHTUPULLHMU
TAaKOMUNNAWTUPULL MaKcagmaa Munnui
CTAaTUCTUKA KYyMmuUTacu bmnaH
XaMKOpP/IMKAA Xa/Kapo BastoTa
YKaMFapPMACUHUHT TEXHUK KYMaK
MUCCUACK Kanb KuanHan. Muccun
Aoupacuaa TalwKy caBgo Ba XanKapo
MHBEcCTMUMANAp ByiMnya MabyMOTNAPHMU
MUFNLL, KaWTa ULWAALW Ba 3BJOH KMAULW
¥KapaéHNapUHM TaKOMUANALWITUPULLITA
KapaTWUAraH amanuim TaBcusnap mwnab
YUKUNOM.

LLyHWnHraek, Mapka3suii 6aHK TOMOHUAAH
Kopea 6aHKMHUHT Y3apo bBunmmnap
anmawunHysu gactypu (Knowledge
Partnership Program — KPP) nonpacuaa
KopeAaHuHr XoHrvk Ba [JOHIyK
yHUBepcuteTnapm bmunaH xaMkopamKkaa
Y36€eKUCTOH TallKW CEKTOpU

KypcaTKnunapwm acocmnaa “Y3beknctoHaa
TynoB 6anaHcM AMHAMMUKACK: acoCUi
6enrmnoBYM oMuANap, TM3UMAK
XaTap/iapHU 6axonall Ba yAapHUHT
ONANHU oNnW BYiMnYa YopanapHUHT KeHT
KamMpoBAau Taxamnm” maB3ycuaa Kylma
UAMUN-TaAKMKOT UKW amanra ownpunau.

Ma3Kyp TaaAKMKOT Aompacuaa CyHrrm yH
nnpa Y36eKnCToH TalKku cekTopuaa
Ky3aTWU/IraH y3rapuwinap KoMnaekc Ba
TU3MMIN PaBULWAA TaxJANA KUAUHOW,
KOpUM onepauuanap xmcobu
HOMYTAHOCUBNMKNAPUHUHT UKTUCOANM
MOXMATK BaxonaHaM xamaa Ty10B
6anaHcm 6unaH 60FNMK XaTapaapHU
ONAMHWN oW 6YnKnYa, *KymnagaH Kopes
Taxpubacura TasHraH xon4a, MKTMcoaunm
CMécaTra oA amasimin TaBcuAnap Mwnab
YUKUNAMN.

MabnymotnapHu 6owKapuLl

Mapkasuit baHKAa Ha3opaT
TexHosoruanapuHu (SupTech) »kopuii
3TULW MaKCaaMAa MabyMOTNAPHM
MapKasnalluraH xonaa 60WwKapuLLHK
TabMuHA0BYM ADR Taxamnui axbopot
TU3UMMUHU }KOPUI STUL IOMMUXACKM amanra
OLMPUAMOKAA.

JlounxaHn amanra owmnpuw gompacuaa
XaZIKapo KOHCANTUHI KOMNaHUACKM bunaH
XamKkopaukaa “Mapkasmn 6aHKHUHT ADR
TaxAMANM axbopoT TUSUMUHU KOPUN
Knauw 6yinda TeXHUK Tonwmnpmk”
nommnxacu nwnab Yynmknungu.

HKaxoH 6aHKM aKcnepTAapPUHUHT
TaBCUANAPU, XOPUKNI Taxkpmba xamaa
6030p Tax/IMIM HATUXKANAPUra TasHraH
X0N[a TAKOMUANALWTUPUATAH TEXHUK
TONWWPUK NOMUXACU TAaCANKIAHAM XaMAa
TErMLWAN TalWKMUAOTNAPAAH NXKobui
XyNnocanap onvHAaM.
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Ly 6unaH 6upra, MapKasumii 6aHKHUHT
Ha30paT OCTUAArN TaWKUAOTNAPMAA
CTATUCTUK, MONINABUIA BA Ha3opaT
XMCOBOTNAPUHUN NUFULLHUHT AHTU
dopmatura yTuw gompacmaa
MabAyMOTAaPHM BOLWKAPULL TUSUMUHM
TAaKOMUNNAWTUPULL Ba MabIyMOTAAP
CUDATUHM oWIMpPUILLTa KapaTUaraH uwnap
amasnra owunpungu.

XopwKnii Taxkpuba Ba akcnepTaap
TaBcMANapu acocnaa xap bup 6aHkaa
MablyMOTNapPHM BowKapuw byinya 6oL
anpekTop (CDO) naBo3Mmm Kopui
3TMAKB, yHra acocmit Ba3nda Ba ManakKa
Tanabnapu 6enrnnanam.

LyHWHraek, MapKkasuii 6aHKaa
CTaTUCTUK, MOIMABMI Ba HA30paTra goup
TaX/IMINIA CANOXUATHU OLLIMPULL
Mmakcaamnaa “Qlik Sense” Bl busHec-
TaxJAMIMN BOCUTACKU aManmnéTra Tatouk,
3TUNAM.

Kpeaut ax60pOoTUHUHT AaBnaT peectpu
Ba KpeauT 6toponapu paonuatm

Kpeant axbopoTu anmallMHyBU TUSUMM
MapKa3unit 6aHKHUHT KpeauT
axbopoTUHUHT aaBnat peectpu, “Kpegnt-
axbopoT TaxmnAui mapKkasu” Kpegut
6topocn (KATM) xampaa “CRIF KpeauT-
axbopoT xmu3matnapu” Kpeaut
6loponapuHun Kampab onagu.

KpeauTt axb0pOTUHUHT gaBnaT peectpuaa
TUXOpPAT BaHKNapura KpeguT (AU3uHe,
chakmopuHe 8a 6aHK kagonamanapu)
6ynunya Kenmnb TywraH byropTmanap,
Ty3uaraH 6utumnap Ba ynap 6yiunua
amasra olwMpuAraH onepaumanap
TYFpUCHZArM MablyMoTNap *KaMaaHaau.

2026 nn 1 aHBapb x0NaTura
Kap340p/nrKM MaBxKyg 6yaraH amangaru
6uTMmnap coln 2025 nn 6owura

HucbaTaH 22,8 domsra owmnb, 9,2 MAH Ta,
Kap3aopnap coHn aca 11,6 pomsra ycumb,
5,5 MnH HadapaaH owau.

2026 nun 6owwura Kap3gopnap
TAPKUOUHUHT 94,2 GOU3NHU KUCMOHUM
Wwaxcnap, 5,8 pomsnHKU aca LLpPUAUK
LIaxcnap Ba AKKa TapTnbaaru
TagbupKopnap TawKkun atgu. KMCMOoHMM
LWAXC Kap3A0pnapuHUHT 54,5 ponsum
apkKaknap, 45,5 dounsm aénnapgan nbopar
(6.1-pacm).

Kap3gopauru masxkypg 6ynraH amangaru
6UTUMANAP COHM KpeauT Typnapu byiimya
TacHUdNaHraHaa, yTraH nmunara HucbaraH
KpeauT KapTanapu coHn 1,4 6apobapra,
MUKpOKap3nap coHn 30,3 powmsra,
TabIUM KpeauTnapm coln 14,2 ¢owusra,
MUWKpOKpeamTaap coln 11,2 donsra sa
UnoTeKa KpeguTaapm coHun 8,9 pousra
KynairaH (6.2-pacm).

2025 nunpa Kpegut peectpum
Mab/lyMOTNapPU aKKpeaUTMBAAP Ba
$aKTOpUHT onepaumsanapu bymmya
KYWMMYa MabaymoTnap bunan
KeHrantupunau. LLyHnHraek, HobaHk
KpeauT TalKUAOTAapU (MUKPOMOAUSA
mawkunomnaapu ea sombaponap)
6ynya Kpeaut noptdenu, axkpaTuaraH
Ba CYHAMpPWAraH KpeauTtnap xamaa Kaps
FOKM KypCcaTKU4napu TyFpmucnaarm
XnMcoboTnapHU aBTOMaTUK
LWAKNNAHTMPULL MEXAHMU3MM KOPUN
3TUNAM.

MabaymoTtnap cupaTMHU TabMUHAALL
MaKcagmaa kpeguT axbopoTtu
WNHBEHTapU3aLnA KUIMHNG, aHUKNAHTaH
XaTONMKNAp TUXKopaT BaHKNapu bunax
XaMKopankaa baptapad stunam.
LLyHWHraeK, HobaHK KpeanuT
TalWKWAOTAAPM TOMOHMAAH TaKAUM
3TUNAAMUIAH MablymoTAapaarm
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XaTONMKNAPHU KaMaNTUPULL YYYH
MaHTUKWUI Ha3opaT MexaHM3MAapm
nwnab YnkMnmnb, gactypuii TabMMHOTTa
XKOPUIA KUNNHAN.

2026 inn 1 anBapb xonatura KATM
KpeauT biopocu basacmnaa KpeauT
axbopoTn cybveKkTnapura (ucmoHuli ea
FOPUOUK Waxcaap) ong MablymoTnap
COHM 16,7 MNH TaHU TalLKWA 3TUO,
WyHAAH 16,1 MH TacK XXUCMOHUN
LIAxXcnap xmccacura TYyFpm Kenagu.

2025 nnaa KpeauT axbopoTu
aMalnHYBKN 6YMKMYa WapTHOMa Ty3raH
donpananysumnap (muxcopam
6aHKAapuU, MUKPOMOAUS, 10Mbap0,
AU3UHe, CyFypma ea pemelin
mawkKusomsaap) coHn 72 Tara owuo,
845 Tara, KpeanT axbopoTUHM eTKa3nb
6epyBuUMnap coHun aca 71 tara Kynammo,
848 tara eTau.

KATM kpegut 6ropoc TOMOHMAAH 6aHK
Ba HOBAHK TawKnaoTnapra 65 Typaarm
KpeauT xmcoboTnapu Ba xmsmatniap
TakguMm aTuAMoKaa. LyHaaH 15 Tacu
BGIOPOHMHT MYKM Xxn3maTnapu, 50 Tacu aca
BA3UPAUK Ba MAOPaASApP MabaymoTaapura
acoC/NaHraH TalKu cepBucaap 6yano,
ynap acocaH “Pakamnu xykymat”
nnaTopmacu opKanun TakaUM 3TUNAAMN.

2025 nun pasomuaa 6aHK Ba HObaHK
Tawkmnnotnap TomoHngaH KATM kpegumt
6topocnaaH ¥Kamu 177,6 MaH Ta Kpeaut
xucoboTnapu oNnHraH 6ynmnb, WwyHaaH
79,2 dounsun TmKopaT baHKkNapy,

19,5 dounsm HobaHK KpeauT TalKmMaoTAap
(Mukpomonus, nombapo, nU3uHe,
cyFypma, pemelin mawkuaomnap ea
b6owkanap) Ba 1,3 doun3sn }KUCMOHM Ba
OPUAMK LWAXCNap xmuccacura TyFpum
Kenaau.

6.1-pacm. Kpeaut Kap3popanrn maBXxypa,

*KUCMOHMIA WaXcnap COHU, MuHe Hagapoa

2848
[
433 2374
[ ]
534 403
522
923
737
958 712
SpKaknap Aénnap

W 30 éwrava 31-40 éwrava 41-50 éwrava

50 éwpaH KatTa @ Kamum

6.2-pacm. XKUCMOHMIA WaXcNapHUHT amangaru
Kpeaut butumnapwv yaywm, ¢ouszoa

57
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MAPKA3WM BAHK MUK XMCOBOTHU

KATM kpegut 610pocM TOMOHUAAH
KpeauT xucobotnapn ommabonnmrnHm
owunpuw Ba dorganaHyB4ynnap ydyH
Ky/TalIMKNaPHN KEHTaUTUPULL
MaKcaamaa 2025 mnnpa:

— KpeauT TapUXMHU LWAKNNAHTUPULL
MEXaHM3MM TAaKOMUANAWTUPUNAMN.

AHrn TapTMbra Kypa, KpeauT WapTHOMaCK
6Ynrya maxxbypuatnap 6axkapunraH
CaHagaH KenuH Kpegut axbopoTtn 5 iun
CakNaHuWM benrnnaHau;

— “Kpeautra TakuK” Xnm3amaTtum opui
KUAMHNG, dyKaponapra y3 Homura
KpeauT pacMUNNALLITUPULLHM TaKUKAaLW
€K1 BeKop KUNULW MMKOHUATK BED-caliT,
Mobun nnosa, my.gov.uz NopTau Ba
[aBnat xnamaTnapu mapkasiapu opKkanum
6enyn TakaMm atunam’;

—amangaru xmsmaTtnap Hermsmaa
“Kpeaut MOHUTOPUHIU” XM3MATH KOpUi
3TUNAW;

— Kap34OPHUHI amangaru Kpeautnapm,
Kap3 KONAUKAApW Ba XxMcob pakamaapu
TYFPUCHAArM MabAyMOTNAPHM Kampab
onraH “Xmncob pakamnap byimnya Kpeaunt
xncobotn” amanunétra TaTomK aTUNAN;

— KpeanT xncoboTnapun XakKOHUNAUTUHK

TacamkaoBum QR-Koa TU3UMM KopUI
KUANHAOM;

— KATM KpeauT 610pOCUHUHT PacMUi
Telegram-60TK mwra Tylwmpunau.

Fapos peectpu

FapoB peecTpu TU3UMU MONUABUI
Xn3matsiap 6030pUHN PUBOKIAHTUPULL
XamMaa KpeauTopiapHUHT MY/IKKa
HucbaTaH Tanab XyKyKaapuHu
TabMUHNAWAA MyXMM axaMUAT Kach
3TMOKAa.

Xucobot nnnnaa peectp paoanATUHU
TaKOMUANAWTMPUL AoMpacMaa:

— MapKa3unit 6aHKHUHT NTMKBUANNK
onepaumanapu 6yinmMya raposra oNMHraH
aKTMBANApP YYYH Ternwnum nnatpopmanap
MHTEerpayma KMAMHUG, rapos peectpura
aBTOMATUK €3YB KMPUTULL MEXAHU3MM
KOPWUI 3TUNOM;

— 31eKTPOH PaKTOPUHT Nnatpopmanapu
6MNaH MHTerpauma opKanm xmcob-
daKkTypanap 6ymnya mabaymotnap
KUPUTULL Ba KUAMPULL MMKOHUATHU
ApaTungu;

— Onnit cyg Ba Maxbypuin nxpo 6ropocu
axbopoT TM3MMIapu opKanu peectp
XM3MaTnapuaaH ¢ponaanaHuL;

— donpganaHyBunnapra seb-canT opkanum
€3yB/lapHU pynxaTaaH yTmacaaH
KMOMPULL UMKOHUATU APaTUNLM.

XucoboT Mnnmpa rapos peectpu
Xn3matnapugaH ¢onganaHu Kynamm
ce3nnapnav owagu. KymnagaH,

2025 nnpa peectpra 746,6 MUHT €3yB
Knputnnmb, by kKypcatkmny 2024 imunra
HucbaTaH 1,5 6apobapra Kynanau.
LUyHWHraek, 6aHknap Ba Kpeaut
TalWKUNOTAapU TOMOHMAAH “HoTtapuyc”
TU3MMM OPKANN 675 MUHIAAH OPTUK,
X01aTAa rapoB MyJ/IKMIa TakUK KYyMKULL Ba
euumL XM3MaT/lapy amasnra olwnpunan.

% Maskyp xusmamHu xcopuli smaaHu yuyyH KATM kpedum 6ropocu “ICTWeek Uzbekistan—2025” xacpmanuau
doupacuda “Yabekucmonda 2025 {iunHuH2 3H2 holidanu dasnam xusmamuHu xopuil smaaH mawkuaom” cugpamuda

IOKCAK 3bmupog amunou



vI. TAOKMKOTNAP, TAX N BA MABAYMOTNAPHU BOWKAPUL [

2026 nn 1 aHBapb xonaTura peectpaaru
aKTUB €3yBa1Iap COHU 1,7 MNH TaHW TalLKWUA
5TAn. Mun paBommnaa 2 MUHrAaH OPTHK,
y3rapTupuw Knputuamnb, 326 muHraaH
OPTUK Ky4MpMa Takaum sTUNAM Ba

450 MUHrra AKUH é3yB peecTpaaH
ynkapunau. LWyHuHraek, 2025 nunga

146 Ta aHru ¢organaHyBUYmM pymxaTaaH
YTN6, ynapHUHT ymymmit coln 2 060 Tara
eTgu.

LLly 6unan 6bupra, rapos
MyHOCabaTnapMHU TAaKOMUANALWTUPMLL BA
TU3UMHU XaNKapo CTaHAapTAapra
MYBOOUKNAWTUPULL ULINAPU SABOM
3TTUPUNAN. XycycaH, XOpUKU
MHBECTOpPAAp KeHrawm xysypuaarn Mwum
rypyx!® govpacmaa maxannuii Ba
XOPUXKMIN IKCNEPTAAP UWITUPOKNAA
raposra omg, KOHYHYUJANKHU
TAaKOMUANAWTMPULL KO3acnaaH
MyXOKamanap yTKasmngu.

TabKuanaw *Kousku, axoH 6aHKUHUHT
“Business Ready (B-Ready)” xucobotura
KYpa, 2025 nun akyHnapu 6yinya rapos
peecTpu GaonuaTn rokopu baxonaHau.

Kenrycu vnunnap yuyH acocum
WyHanuwnap

2026 nnunpa MapKasmin GaHKHUHT
TAaAKMKOT GAONUATUHM PUBONKNAAHTUPULL
6yimuya 2026—2030 nunnapra
MYJ/I3KaNNaHraH cTpaTernsacy Kabyn
KMAnMHaau. TaaKMKOT KeHrawmra
MYCTaKWA ab30nap *Kanb KNANHagMW.
TagKMKOT Man4oOHM AoMpacmaa nwnap
daonnawTMpunnb, maxannmm sa
XOPUKUN UNTMUINA XaMKOPAUK
KeHramtTMpunagu.

MabnymoTnapHu 6oL Kapuw coxacnaa
Mab/lyMOTNap Kynamu Ba cudaTtu
ownpunmnb, 6030p UWTUPOKYNAAPYU Ba
WMHBECTOPANAp YYYH 3apyp
Mab/lyMOTAAPHUHT TaKAUM STUAULLN
TabMWUHNAHAAM.

10 Y36exkucmon Pecriybaukacu MpesudeHmuruHz 2025 tua 18 utondaau “Xopuxcuii uHsecmopaap KeHaawuHuH2
Hasbamoaau Maxaucu 0oupacuda 3puliuI2aH KeaulysAaapHUH2 UXPOCUHU MAbMUHAAW Yopa-madbupaapu

myfpucuoa”au NK-226-coH Kapopu



MAPKA3WM BAHK MUK XMCOBOTHU

VIl. KOMMYHUKALMOH CUECAT BA XAJIKAPO XAMKOPJIUK

MapKa3uu 6aHKHUHT
KOMMYHMUKaLMOH CUECATH

MapkKasui 6aHK KOMMYHUKaUusA
9KOTU3UMMUHU PUBOXKNAHTUPULL

2025 mnnga Mapkasnin 6aHk
KOMMYHWKALLMA MOAENNHN
MOAEPHMU3ALMA KUNULL XaMAa KEHT
YKAaMOATYMAMK YHYH aXOOPOTHUHT
OYMKAUTU BA TYLLYHAPAUAUTUHM
OLIMPULLITa KapaTWraH KOMNAEKC
4yopasapHM amanra ownpau.

XycycaH, Kynngaru sHrm éHgawysnap
KOPUN 3TUNAM:

— KOHTEHTHWHT siHIM dopmaTnapm —
KUCKa Bunaeoponmknap, Reels sa Bankcast
BUAEONOAKACTApU MyAra Kynnnaum.
Ynap MKTUCOAMMN *KapaéHnapHu coana

Ba TYLWYHAPAW TUAAA TYLWYHTUPUL
UMKOHUHW Bepau;

— TYPAU MyHanuwnap bymnunya Taxamnmm
Lapxaap Y4yH AHIMAaHraH éHgallys
NwNab YMKMNANM — maTepuannap Bmlyan
Ba OMMaBUM ayantTopuara
MoCAaWTMpuAraH ¢opmaTtaa Takgum
3Tuna bownaHgm;

— OAB 611aH XaMKOPAMK Ky4anTnpungu.
XycycaH, MyHTa3am Ba Te3Kop
6pudUMHINap, CoxaBui KypHanancTaap
nyan xamaa OMMUIN MYJIOKOT nyara
Kynnnam,;

— AHrM KOMMYHUKAUMA CTPATErNACK
nwnab unknunmnb, cearmp axbopot
X0natnapura Te3kop KaBob 6epuw yuyH
Maxcyc NPOTOKO/IAP }KOPUMN STUNAM;

— HaLWPNIapPHUHT ATOHA BU3yan ycaybu
WAKNNAHTUPUAAN — paHrnap Ba axbopoT
TaKAMMOTU CTaHAAPTAAWTUPUNAN;

— MypaKKab Mab/lyMOTNApPHU AHaAA
TyWYyHap/n eTKasuw Makcaamaa
nHporpadpumkanapaaH ¢aon pomnganaHuna
6ownaHau;

— ayguTopmA *Kanb sSTUAULWMHUN OLLUPULL
YYYH KMCKa BUAeo popmaTtnap Ba BU3yan
TYWYHTUPYBYM MaTeEpPUannap KeHr
KYANaHUNAaMW.

Ywoby Kagamnap pakamam KaHaANapHUHT
6apKapop uwnawu Ba AroHa axéboport
MaKOHWMHM WWAaKNNAHTUPMLLTA MyCTaXxKam
acoc ApaTAM XaMaa OUYMKAMK, Te3KOPAUK
Ba 6apya ponaanaHyBUm rypyxaapu y4yH
TYWYHAP/INANKKA acOCNaHraH AXAUT
KOMMYHMKaUNA TU3MMUTa YTUL
UMKOHUHW Bepaum.

Taxaunun matepmannap 6yimua AaroHa
KYN TUANN KOHTEHT TYynaamu

XucoboT nnnmapa Taxannni
MaTepMaNNaAPHU KEHT XKaMOaTYUIMKKA
TakAMM 3TUW ByiinYa saroHa
CTaHZapPTNAWTMPUATaH EHAALLYB KOPUM
atunaun. TaaknKoTnap, xncobotnap Ba
LWapxaap anoxmaa xyxatnap cudatnaa
amac, 6banku Typaun ayautopusaiap
3XTMENKNAPUra MOCNAWTUPUATAH ATOHA
KOMMYHMKAUMWOH TyMNaam LWAKAMAA 3b/IOH
KMAnHa 6ownaHan. by nktucoaui
XY/I0OCaNnapHU KEHT }KamoaTunnuk, 6osop
NLITUPOKYMIApPM Ba Xa/IKapo
3KcnepTaapra sHaga TywyHapau
dopmaTaa eTkasnw MMKOHWHU Bepau.



VIl. KOMMYHUKALIMOH CUECAT BA XAJTKAPO XAMKOP/IVK

Tynnam y3apo 60fnaHraH Ba aygutopumsara
NYHANTUPUAraH Kynngarm
anemMeHTnapaaH nbopar:

— Executive Summary (acoculi
Xyn10CcanapHuUHe KUcKka 6aéHu) —
NMWOmnNapmMoH Ba 3KCNepT ayaAUToOpUA yuyH
acocuit HaTuXKanap Ba XynocanapHUHT
KUCKa baéHu (y36eK 8a uHenus
munnapuda);

— npecc-penns — OAB yuyH
MYJ1}KannaHraH 6ynmb, yHaa acocmm
pakamnap, KMCKa n3oxaap Ba Mapkasui
GaHKHWHI pacMKUIA NO3ULMACUHM Kampab
ONiraH maTtepuan (y3bek 8a uUHaau3
munnapuda);

— Beb-canTaarv avoH (MynuK sepcus ea
Kywumya mamepuannap) — 6apya
dorpganaHyBuMaap y4yH pacmuii Ba
6upnamumn ax6bopoT maHbau;

— Telegram-noctnap — KeHr ayguTopusra
acoCuii Te3NCNapHM Te3KOP eTKasmL Ba
Beb-canTra nyHantupuuw (yzbex muauda);

— WXTUMOWI TapMOKIap Y4yH BU3yan
MaTepuannap (Kapmoykanap,
UHGhoepagpuKa, KUCKa sudeosnap) acocaH
Facebook Ba Instagram opKkanu amanra
owwupwunagm (y3bek munauoa);

— LinkedIn Ba X (Twitter) — xankapo
npodeccnoHan ayautopusra
(uHeecmopnap, xopuxculi OAB sa
maxauauli Mapkasanap) matepuannapHu
TaKAMM 3TUW (UHeaAU3 muauoa).

Haturkaga MapKasuin 6aHK Taxannum
MaTepuannapHu Typamn popmartnapaa
N34YNN TAPKATULL TUSUMMUHU XKOPUI 3TUO,
pacmuit axbopoTtaaH poiiaganaHuw Ba
YHUHT UKTUOOC KEeNTUPUANLL AaParKaCUHU
ownpan Xamaa ULWOHYAU UKTUCOAMNIN
axbopoT maHban cudaTnaarn MaBKeEUHU
MyCTaxKamnagu.

doipanaHyBunnap

2025 imn gasomnga MapKasuii 6aHK
$aoNNATM MKTUCOAMET CEKTOPMAA SHT KyN
€pPUTUNTaH MYHaAUWANapaaH 6upm
MaKOMUHU cak1ab Konau. HawpnapHUHr
ypTaya onauk xaxkmm 400-600 Ta
MaTepuasHN TaWKUA 3TAN.

Xucobot nnnmpa axbopot
MaTepuannapmuHuU UCTEbMO/ KUNLL Ba
ynapaaH ¢onganaHul KypcaTkmyiapunaa
6apKapop ycuL TeEHAEHUMACKU Ky3aTUNAM.
XycycaH, caxudanapHu KYpuwnap CoHU
8,8 MNH TaHu (+29,7%), doipaanaHuw
(ceccuanap) 5,4 mnH Tanu (+31,7%),
AOVMUIN donaanaHyBYMIap COHM 3ca

2 MJIH TaHU (+15,1%) TawKkun aTam.

TabKuanalw Xousku, Tpadpuxt
MaHbanapu gusepcuduKaLnanaHraH
6ynunb, acocui ynyw Kuampys TU3MMAApu
(3,7 MH) Ba TYFPUAQH-TYFPU KUPULLAAP
(1,2 maH) xuccacura TyFpu kenaun. Tawkm
XaBonanap opkanu ytmwnap 115,1 muur
TaHW TaWKWUA 3TAM.

Myn-kpeauT cMécaTm KOMMYHUKaLUACK

Camapanm KOMMYHUKaLMs axonm, busHec
Ba M0/1MA 6030PU ULITUPOKYNAAPUHUHT
MHONALMOH KYTUAMANApPUHU MHPAALMA
Aaparkacura SKMH WaKNaHULWWHA
TabMMWHAALWrA XapaKaT KMAaam Ba LWy
OpKaN MHPNALMOH KyTMAMaNapra ys
TabCUPUHM YTKA3aAMN.

KommyHUKaumna cnécatn Mapkasui baHk
baonMATUHUHT WadPoGANTUHKN OLINpPULL,
nyn-KpeauT cnécatura 6yaraH MWOHYHM
MyCTaxKamnall Ba YHUHT
TPAHCMUCCUACUMHW AXLUMAALLTA XM3MAT
Knnaau.

" Tpagpuk axbopom mamepuannapuaa Mypoxaam KuaaémaaH ¢polidanaHysyunap oKUMU 8a yaapHUH2 yuiby

axbopomea Kalicu maHbanap opKanu KUP2AHUHU Kypcamadu.
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Ly makcaana nyn-kpeaut cnécatura oua,
Kapopaap Ba perkanap npecc-penunsnap,
Tax MU maTepuannap,
nHdorpadmkanap, WyHUHTAEK MyHTa3am
npecc-6puduHrnap Ba meanamynokoTnap
OpKaNu ¥XaMoaTynamKKa eTkasnb
6opunamoraa.

ymnagaH, Myn-KpegnT cCMECATU LWaPXMK,
Myn-kpeaAunT cuécatuHuHr 2026 Mun Ba
2027-2028 nnnnap Aaspura
MYJI}KaNIlaHTaH acoCcuii MyHanuwnapu,
axo0/u Ba Taa0MPKOPNAAPHUHT MHONALMOH
KyTunmanapu nudorpadpukacu, MexHat
6030pu, Kyumac mynk 6030pu Taxamnnu,
Nctebmon kandmatu, busHec kanduatm
wapxm, Nyn 6030pn Ba AMKBUAANK
LWapxaapu Hawp 3TUAAM.

LLIYyHUHrgeK, Xxankapo Taxkpmba acocnpa
“BbazaBuit MHONALMA Ba YHW Baxonalu
ycynnapu” KynnaHmacu nwnab unkmungm.

NHbNAUMOH TapreTnall pexmmura yTraH
Mamnakatnap Taxpubacmra myBodumk,
nyn-KpeauT CMEcAaT KOMMYHUKaLMACK
acocaH UcTMKboara MyHanTMpUAraH
(forward-looking approach) énpawysra
TaaHagM Ba UHOAALMOH KyTUAMANapHU
6owKapulra KapatuaraH 6ynaau.
MapKa3unit 6aHK xam y3 Halwpaapunaa
MaKpOWKTUCOAMM NPOrHO31ap Ba ynapra
HUCBaTaH Nyn-KpeauT CUECATUHUHT
*aBob yopanapwu 6yimnya axbopoT
KaMpPOBUHM KeHrantmpumb 6opmokaa.

LLyHWHraek, 6030p UWITUPOKYNAAPM BA
KEHT XamoaT4ymamk bunax
KOMMYHUKALMAHM AXLWINAALW MaKCaamaa
9b/IOH KUNMHAETraH Mab/lymoTaap
Xa*KMu Ba cndatm ownpunnb, Tapret
ayaMTopMA KAMpPOBU KEHFANTUPUAMOKAA.

MapKa3unit 6aHK 60LWKapyYBUHUHT acOCKM
CTaBKaHW Kypnb Ynkunw byiimya TasHyY
NUFUAMLWINAPU AKYHKU 6Ynnya OAB
BaKuANapu xamzaa 6aorepnap yyyH 3 Ta
npecc-6puduHraap TawKmna sTUALM.

LUyHMHrAeK, genapTaMeHT XO0AUMAapK
TOMOHWAAH NyA-KpeanT CMEcaTu acocum
NYHanuwnapu, tHPAALKMA Ba KyTUAMANap
xampaa 6owkKa mas3ynap goupacmnaa OAB
BaKuanapura nHTepsbtonap bepunam.

Xankapo TaBcuanap Ba Unfop Taxkpmba
acocmaa Mapkasuii 6aHKHUHT pacMmui
Beb-cantnaarun “Myn-kpegnt cnécatn”
6ynmmmn 6ocknuma-6ockmy
TaKOMWUANAWTUPUIMOKAA.

2025 “nnpa MKTMCOAMET Ba BaHK-MonnsA
Ccoxacu 6ymmya onnm Tabamm
Myaccacanapu npodpeccop-yKuTyBuYnnapm
Xamaa Tanabanapu ydyH nyn-kpeanut
cuécaTu maB3ynapunaa 8 Ta YKyB-
CEMWHapAAP TalWKKUA STUNAM.

Ywo6y y3rapuwnap, y3 Hasbatmaa, nyn-
KpeauT CMEcaTh OYMKAUTUHUN AaXLwnnab,
6030p ULITUPOKYMIAPYM Ba ax0auUra ny-
KpeauT CMécaTn KapopaapuHM AXLWMUPOK,
TYLWYHULITa Ba Kapopaap Kabyn kuamwaa
xucobra onumLIra UMKOH sipaTagu.



vil. KOMMYHUKALUMOH cECAT BA XANKAPO XaMKoP/vK IEZSEEGEGN

Xankapo xaMKOpPJ/IUK

XncoboT Mnnmaa mamnakaTUMUIHUHT
MKTMCOAUI HYdY3UHM owmnpmwaa
XOPUXKUN xamKopaap bunaH Mapkasui
HGAaHKHWHT YCTYBOP MYHaNULWAAPUHMU
TAaKOMUANAWTUPULL tO3aCKAaH XaKapo
a/loKanap Ba XaMKOP/IMK MWAapu A3aBOM
3TTUPUNAMN.

XncoboT mnnmpa xankapo moams
WHCTUTYTNAPU, XOPUKNIA MapKasumn
6aHKNap Ba BOLLKA XOPUKNIA
TaWKMNoThap bunaH Kapunb 785 Ta
(2024 liunea Hucbamax 2 6apobap Kyn)
TYP/Y Aapakagarv yypalwysnap
yTKasungm.

Xankapo monma MHCTUTYTNapu Ba
Xa/NIKapo PEUTUHT areHTAnKAapu bunaH
XaMKOPJ/IUK

2025 nnunpa nyn-kpeauTt cmécatu, 6aHkK
Ha30paTH, TYN10B TU3UMAAPU, XaNKaAPO
3axmMpanapHM 6oLWKapmL, MOUABNIA
H6apKapopaMK Ba MaKponpyaeHuman
CMEcaT, MOINABUIM CaBOAXOHMK Ba
omMmmabonauk, kKnbepxaBPcu3NMK Ba UYKM
ayauT NYHaAUWNAPUHM Kampab onraH

18 Ta TeXHUK KYMak muccuacu xamaa 4 Ta
KOHcynbTaTuB Tawpud (OTh ea ETTh
uwmupoKuda) amanra owmpungu.

Xankapo BantoTa KamfFapmacu Ba KaxoH
H6aHKMHUHT Moana cekTopuHM baxonaL
nactypu (FSAP) povpacuga
MaKponpyaeHuunan cmécart, pous
CTaBKa/slapu, TY/I0B TU3MMIApK, CTpecc-
TecTNall, MHKMPO3NapHU BoLKapUL Ba
Kanutan 6030pn Macananapm myxokama
KUAUHNG, MONMABUIA BapKapOopIKK,
MO/INA CEKTOPUHU PUBOXKNAHTUPULL Ba
6aHK Ha3opaTh bynya KaTop TaxAuanm
xucobotnap TaépnaHaun.

XBX Kenunwys mogaanapuHuHr

IV mogaacu muccmanapm gompacmaa 2 t1a
Tawpud yTKasmanb, makpomnKTncoani
X0NaT, NyA-KpeauT CMEécatu, MOUABUM
cekTop bapKapopauru Ba 2025—

2026 nnnapra omng nporHo3nap
MyXOKama KnanHgm. LyHuHraoek, XBX Ba
HaxoH 6aHKUHUHT Baxopru Ba MUNNUK
NMFMAMWNapu gonpacmaa 6aHk
HA30pPATUHU Ky4aUTUPWULL, CaHaLUMA
MeXaHU3MNAPUHU TAKOMUNNALLTUPULL
Xamzaa AHTM TEXHUK KYMaK AacTyp/lapuHM
Xanb Kunuw 6ynunya Keamwysnapra
apuwnnan.

Ocué TapakKMET BaHKKN bunaH
XaMKOPAUKOA UHKNO3MB MONA
CEKTOPUHU PUBOXKNAHTUPULL
AACTYPUHUHT 2-60CKNYMN gomnpacunaa
Mapkasunii 6aHK paonunaTmra toknaTUaAraH
*Kamu 13 Ta uchoxoTnap amanra
owunpUngu.

LyHuHraek, Fitch, Moody’s Ba S&P Global
PEUTUHT areHTAMKAapn BMnaH myHTasam
MYNIOKOT Mynara Kynnnmb, hnn pasommnaa
6 Ta MacnaxaTt/iallyB y4ypallyBu
yTKasungm.

XopuxKun Mapkasum 6aHknap Ba
XaNIKapo UHTErpauuoH TalKMUAOTAAP
6uNaH xamKopauK

2025 nnpa MapKasmin 6aHK XOpUKNIA
MapKa3ui 6aHKknap 6unanH nyn-kpegut
cuécaTtu, MoanaABunN GapKapopuK,
KnbepxaBdpCcU3NMK, TYI0B TUSUMIAPK,
MO/IMABUMA MOHUTOPUHT, UICTEBMOYMIAP
XYKYK/TAPUHU XMMOS KMAKULW Ba axbopoT
TEXHOJIOTUANAPUN MYHANULWINAPUAA
MyTaxaccuciap gaparkacuaa Taxpuba
aZMaLLMLW ULWNAPUHU A3aBOM 3TTUPAMW.
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XycycaH, Poccua, Typkuna, KO30FUCTOH,
Utanuna, Kopea, NpnaHaua sa lNMonbwia
MapKa3nii baHKnapura Taxpmnba aamallys
Tawpudnapu TawKkun asTMAnb, Mapkasmi
6aHK MyTaxacCUCNAPUHUHT BUANM Ba
KYHUKManapu owmnpunan. Kopes, Poccus,
ApmaHuctoH, Ko3ofmctoH, O3apb6aiirKoH
Ba BeHrpus mapkasuin 6aHknapu
BaKUANapU NWTUPOKNAA 8 Ta Taxkpmba
anmawwmrHyB Tagbupnapu MapKasui
6aHKAa YTKasungm.

MWHTaKaBUIM XaMKOPAMK gonpacuaa
Ko3ofuctoH, O3apbaiiKoH, KNpFnsmncToH,
Y36eKNCTOH Ba TOXMKUCTOH MapKa3uit
H6aHKNAPUHMHT TYN0B TU3MMANapu byimya
NLLIYY TYPYXU MUFUNULWLN TOLIKEHT
Wwaxpuaa yTkasnamb, xaMKopnK
nyHanuwnapu 6enrnnab onuHaw.

LWyHuHraek, Typkun gasnatnap
TalWKMNoTUra ab3o Mapkasuit 6aHknapu
KEeHFaWWHUHT BUPUHYM MNFUANWLINAA
WWITUPOK 3TUAMG, Nyn-KpeauT cMécaTtu Ba
TYN0B TU3UMIAPU MYHANULWINApUAA
MKKUTa KYWKU ULLIYK TYPYX TY3UNAMN.

ByHaaH Tawkapw, Lsenuapma Munnmin
6aHKM BunaH mapkasum 6aHK pakamau
BantoTacu, GpaBKyNnoana NMKBUOANK
épAamMu Ba Kydmac My/sik 6030puHU
6axo/awWw macananapu byiimya TexHuK
KYMaK »Kanb KMANHULWIMIA KENULWNAOMN.

*KaxoH caBAo TaWKWUIOTMIA ab30/IMK
Aounpacuaa 6aHK KOHYHYUAUTUTA OUg,
Mmacananap bymuya nwym mynokotnap
onnb 6opnnnb, Ternwan caBonnap
t03acnaaH pacMuii Xasobiap Takaum
aTUNAMW.

bolwKa xanKapo myHocabatnap

2025 nunpa 6aHK Ha3opaTh Ba GUHTEX
coxanapmaa Xvto Monuasmi Taptmbra
COMNLW MUNNNI BoLIKapMmacK, XanKkapo
monua Kopnopaunacm, GFTN sa INCEIF
6MNaH }Kamu 4 Ta XaNKaAPO XyXKKaT
UM30N1aHAM.

Mapkasuii baHK XanKapo TalWwKuaoTaapra
ab30/IMK gonpacmaa, XKymnagax
Monuasuin ommabonnuk anbaHcu (AFl),
Xankapo monuasuit xmuamaTnap
NCTEBMONYNNAPUHUHT XYKYKAPUHU
XMMOSA KUnuw Tawkunotu (FinCoNet),
Basenb Macnaxatnauwys rypyxu (BCBS),
®duwmrHrra Kapwm rypyx (APWG), Uchom
monuasuit xuamatnap Kenrawwm (IFSB),
PucknapHu 6owKapu 6yiMmya xankapo
nwym rypyx (IORWG), Mapkasunii
H6aHKNapra MKKM TOMOH/1IaMa épZam Ba
canoxmaTHu owmnpuw (BCC) xamaa
MapkKa3ui baHKnap Ba HaszopaT
OopraHaapuv MOAUABUIN TUSUMUHUHT
3KO/IOMMK TO3a/IMTMHUN OLLIMPULL
Xxamamuatn (NGFS) bunaH xaMKOpAUK
WLWNAPUHW AAaBOM 3TTUPAM, LWYHUHTAEK
yWwo6y TalWKWUNOTAAPHUHT Annu
MaknmMcnapuaa paxoapuaT Ba akcnepT
Aapaxkacmaa UWTUPOK 3TAM.

LWyHuHraek, “CitiBank AS” (Typkus)
wybba 6aHKUHUHT Y3beknctoHaarm
BAKO/IaTXOHACKU aKKpeaAUTaLMNA KUIUHAMK,
“J.P. Morgan Chase Bank”, “Landensbank
Baden-Wurttemberg” Ba “Shinhan Bank”
BAKO/IATXOHANAPUHMHT aKKpeauTaLms
MyAnaTAapu y3autupungu.
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VIil. MONIMABUIN UHKNIO3UA BA UCTEBMOTYUNAP

XYKYKJIAPUHU XUMOSA KUULL

Monusasuit xsusmatnap ommabonnuru
Ba aX0/IMHUHT MOJIUABUM
CaBOAXOH/IMTMHU OLLUPULL

Xucobot mmnmpa monmsasmn ommabonnmk
Ba MO/IMABUIN CaBOAXOHAMKHM OWIMpPULL
6YMrMya KOMNAEKC UWNap amanra
ownpunan.

XycycaH, MoaunasmMin ommabonamk
NyHanMwmaa:

— YKOpU xoNaTHU Baxonall Ba CTpaTermk
NyHanuwnapHun benrnnaw;

— 6aHK xn3matnapu bunaH kampab
OZIMHMaraH axoauHM }Kanb Kuamw;

— aénnap TaadbMPKOPAUTUHU KYNNab-
KyBBaTNaLl;

— BaHK areHTn1apu UWKWHK
TU3MMNALWTUPULL;

— XaNKapo XaMKOP/IMKHM
PUBOXNAHTUPULL YCTUAA UL ONND
6opunan.

Monusasun caBoAXOHAUK Bynya:

— aHbaHABUM TU3NMIN NOMNXANTAPHMU
AAaBOM 3TTUPULL;

— AHIM TEMATUK NONUXANAPHM ULLTA
TyWMpULL;

— MyTacagam TalwKkuaotaap bunaH ysapo
XaMKOPIMKHU KydalTUpULLIra axamumaT
KapaTunau.

TaaKuKoT, cypoBHOMa Ba 6030p
TaxAMnnapu

Xucobot nnnnaa Mapkasmin 6aHK bunaH
XamMKopnKaa Ocué TapaKKUET BaHKM

TOMOHMAAH MONUABUN OMMAbONNKK,
MONMABUIA CABOAXOHNMK Ba TY/I0B TU3UMU
X0NaTuHM baxonaw 6ymnnya TagKkmMKoT
yTKasungm.

WyHuHraek, WB Fintech TomoHnaaH
MONMABUIA OMMAbONANK MHANKATOPAAPY,
IFC SME Finance Forum sa WB SME
Enterprise TOMOHMAAH KMYKK Ba YpTa
TagbVPKOPAMKKA ona TaaKMKOT
HaTUXanapu ab/oH KUAMHAN. McKinsey
Ba UNDP TomoHunAgaH reHaep
Macananapm, XXymnagaH aénnap
TaabupKkopauru 6ymmnya myctakun
ypraHuwnap, axoH 6aHKM TOMOHMAAH
KYLWMMYa TaxIMANap amanra owunpuign.

McKinsey, World Bank Ba UNDP
TOMOHWAAH 01N BopunraH reHaep
TaAKMKOTNAPU aénnap Taabupkopaunrmaa
KaTop TU3UMAU TYCUKIAP MaBXKYAUTUHU
Kypcatgm.

XycycaH, aénnap TagbupKopaurmaarm
acocuit TycMKknap 6Manm Ba KYHUKManap
eTuwmacnurn (28-33%), mypabbuninnmk
Ba MWOMAAPMOHAMK aNOKANAPUHUHT
yeknaHrannurm (30%), pysfop
MaKbypUATNAPU FOKUHWUHT FOKOPUAUTU
(48—60%) xamaa monunsnalWwTUpuLL
UMKOHUATAAPUHUHT eTapaIN 3MACIUIK
(38-41%) 6unaH 6oFnuK. LUyHWHraek,
aénnap opacuaa 6msHecHM bowKapuwaa
Y3ura ULWOHY NacT/INIM XaM ce3nnapam
omun cudatmaa Kana sTUaraH.

Xuncobot nnnnaa MapKasuin 6aHK
TOMOHMAAH aXO0NMHUHT BaHK
Xu3matnapugaH ¢ompganaHuw
TeHaeHumanapu ypraHungu. 2025 nmun
AeKabpb xonaTmra KaTTa Wnamn axoaNHUHT
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82,4 dounsn 6aHK xmcobBapaKnapura ara
6ynunb, ynapHuHr 72 ¢pomnsu
xucobsapaknapuaaH ¢aon
donpganaHmokAaa.

BaHK omoHaTnapu 6030pu Taxanaura
KYpa, OMOHaTAapra ara KaTta EWan axonm
yaywm nun 6owmnra HucbataH 2 pouns
6aHara ownb, 14,7 GON3HM TalWKUA ITAM.
OmoHaTtnapHuHr 57,2 ponsm 16—40 éwnn
axoNu xuccacura TyFpu Kenmb, Katta
NN aXONMHUHT }KaMFapUuLl MaJAHUNATH
CYCT/INTUHM KypcaTMoKaa. leHaep
KecMmuaa oMmoHaTnapHUHT 43,2 ponsu
aénnapra TyFpu Kengu.

BaHK KapTanapu 6030pu Taxauaura Kypa,
6aHK KapTanapu 6o3opuaa Typau
MaxCy/10TAap TakAnd sSTUAMOKAA.
Myomanagaru }Xamm KapTanap CoOHuU

68 MNH TaHUW, baHK KapTacura ara KaTrta
€M axoam aca 21,6 MNH TaHU TalLKKUA
aTan. KpeauTt Kaptanapwu ynywm xo3mpua
3 pouns 6ynunb, myaaatav Tynos
KapTanapu ¢akaT 4 Ta 6aHK TOMOHMAAH
TaKAND KNAMHMOKAA.

TagKUKOT HAaTUXKaNapyU MOINABUIA
oMmMabonankHm baxonaw éHAallyBUHM
KEHFaNTUPULL, aXO/IMHUHT BaHK
XnamatnapugaH ¢aon pomnaganaHUWUHK
OoWMPULL, XaMFapManapHu 6aHKknapaa
Cak/1all MaZaHUATUHM PUBOXKNAHTUPWULL,
WYHWHTAEK KMYMK Ba YpTa TaaObMpPKOPAUK
6yinya cudpatin cTaTUCTUK Mab/lyMoTNap
Ba 6030p TaxAINNNAPUHU OYUK TaKAUM
3TULW 3apYPAUTUHU KYpCaTAM.

Ctpateruanap Ba iyn xaputanap

Xucobot nnnmpa monmasmin ommabonnmk
Ba MO/IMABUI CaBOAXOHJIMKHWN OLLIMPULLTA
KapaTuaraH 6up KaTop cTpaTeruk
XYX¥KaTNap xaMKop Tawkunotaap bunax
6uprannkaa TacamknaHan. ymnaaaH,
2025-2030 nnnapra MyaxkannaHraH
Monunasuit ommabonankHM owmnpumL
MW cTpaTernacu, aénnap
TagbUPKOPAUTMHU KyNnab-KyBBaTNaLL
6Yynya monmasnin xusmatnap
cTpatervacu, MapKasui 6aHKHUHT ypTa
MyAAaT/IN CTPaTeruk Tawabbycnap
Xaputanapu, HOrMPoOHAUTM BynraH
LIaxcaap y4yH MoMaBUIM XM3maTnap
OMMabOoNINIMHM OLUMPULL XamMAaa
MOIMABUIM Tab/IMMHUN PUBOMKIAHTUPULL
6yiunua myn xaputanap 6enrnnaHgm.

Ocué TapakKMET baHKKM bunaH
XaMKOpPAMKAA Uwnab ymkmuaraH
Monusasmuin ommabonank MMAnmm
CTpaTernacu TypTTa YCTYBOP MYHANULLIHU
Kampab onau: MonnaBuii xmsmatnapaaH
doraganaHnLL MMKOHUATAAPUHM
KEHranuTUpuLL, MONINABUIA MaxcynoTnap
XUAMA-XUNNUTUHWU paFbaTNaHTUPULL,
MUKPO, KMUYMK Ba YpTa TaAOMPKOPANKHU
KYynnab-kyBBaTnall Xxamaa 6aHk
XU3MaTNapPU UCTEBMOUYUNAPUHUHT
MOAMNABUI UMKOHUATAAPUHM owmpuiw 2,

LLyHWHraek, xmcoboT nmnmaa monmasmin
CaBOAXOH/IMK NYyHannwmaa
KopakannofuctoH Pecnybnamkacm Ba 12 Ta
BMNOATAA XamMu 18 Ta nonmxa amanra
ownpnnnb, 384 Ta yKyB Tagbupuaa

61,5 MUHT Hadap axonu UWTUPOK ITAM.

OAB noinxanapu opkanu 3,7 maH
axonura Mmonmasum bunmmnap
eTKasunaum.

12 V36exucmoH Pecnybaukacu lpesudeHmuHuHe 30.01.2025 undazu “Y36ekucmoH-2030" cmpameauscuHu “Ampoc-
MYXUMHU acpaw ea “auwiua ukmucoouém” liunuda amanaa owupuwea oud 0asaam oacmypu myrpucuda MNd-16-coH

®dapmoHu



Viil. MONABUIA UHKMO3UA BA UCTEBMONYUNAP XYKYKJIAPUHU XuMoA kKnnvw IS

MapKasui 6aHK TOMOHUAAH amanra
owMpuaraH nounxanap

XncoboT nnnaunaa xyayanapaa axoaum Ba
TaabupKopnap y4yH canép TpeHUHrnap
TaWKWUA STUNAN.

"KymnagaH, 3-, 4- Ba 5-tondara kmpysum
71 Ta TYyMaHAA axonu yuyyH 6aHK
xu3matnapu, 14 Ta xyaya mapkasnapuga
TaabupKopnap y4yH GpaKkTOPUHT
MaB3ycuaa TPEHUHINap YTKasmnngu.
LyHuHraek, Mapkasui 6aHKk xyayamm
6owKapmanapm TomoHnaaH 162 Ta
TYMaHAa AOMMUN CaNép TPEHUHIIAP Xap
O MYHTa3aM TaLLKWA 3TUAKB, *Kamu
18,4 muHr Hadap axoun Ba Tagbupkop
Kampab onmHau.

LUyHuHraek, “Monunasunii caBoaxoH
MackaH” nomxanapu gompacuaa
TowkKeHT waxpuaarn 2 Ta pecnybamka Ba
112 Ta maxanna KytybxoHanapuaa Typau
MOJINABWUIA MaB3ylapaa bunmmnapHu
yNawuw makcaguaa anoxmuaa
WMHTEPaKTUB YKYB MaTepuannapu
TanépnaHau Ba 6 408 Hadap 6onanap Ba
éLnap y4yH xap o TU3MM/IN pPaBULLAA
6MNUM ONUL UMKOHUATK APaTUNAMN.

XamKop TawKunotaap 6unaH
6uprannkaa amanra owmpuaraH
noimnxanap

XncoboT mnnmpa monnaBuii TabIMMHMU
PUBOXKMIAHTUPULL AOMpPaACMAa
XaMKOPJ/IMKAA KaTop IoMnxanap amanra
owupunan.

"MymnagaH, 2024 hnnpa MakTtabraya Ba
MaKTab TabMMK BasMpPAUTY Ba TUKOPAT
6aHKnapu bunan nynra Kynnarax
“Monuasnin caBoaxoHAUK Tyraparun”
Nlonmnxacu xmucoboT nnnmaa Kywmmya 3 Ta
6aHKHU (x03upda »camu 19 ma 6aHK)
y3ura xanb kungw.

2025-2026 ykyB nunnaa 133 1a maktabga
5-11-cuHP YKyBYMANApK YYYH AapcaaH
TalWKapy MalFyn0TAap TaWKKUA 3TUNLM,
ynapra 8 481 Hadap YKyBUM Kanb
KManHau. Jlonnxa govpacmaa
YKUTYBYMNAp YpTacmnaa TaHNoB
YTKa3uAnb, yNapHUHT N1oMmMxara KywraH
xmuccanapu 6axonaHam Ba
pafbaTtnaHTMpUNgMW.

“ByTyHxaxoH nyn xadtanurn” gompacuaa
YTKasuaraH tagbumpnap opkanm 30,6 MuHr
Hadap axonu, XymnagaH 18 muHr Hadap
MaKTab YKyBYMNapu Kampab onnHaun.
KamnaHwua HaTuxanapy OECD/INFEHUHT
2025 nunrmn rnoban Hawpuaa Kana,
3TUNAM.

LWyHuHraek, “Monnasuin UMKoOH”
nomnxacu govpacuaa MTmmoun xmmos
MWUAAUIA areHTAurn, “Paynet” AXK
XaMKOpAUrnaa HorMpoHanrn 6ynrax
Wwaxcnap opacugaH 140 Hadap Pykapo
TaHnab onnHam Ba 6yryHrn kyHaa 100 ra
AKUH PyKkaponapra “Paynet” Tynos
areHTU cudatmaa daonmAart Gownawmra
KYMaKnawuamoKaa.

Epaamumn-areHtnap ¢aonmatmHmn
TU3MMAALLITUPULL

2025 nnpa *Kopui aTuAraH épaamym-
areHTAap MHCTUTYTU OpPKaAN Maxanaanap
Kecummnaa axonmHu baHK-Mmonus
XM3MaTaapura ¥anb Kuaunw, MoinsaBuii
CaBOAXOH/IMKHM owmnpuLl Ba B6aHK
XM3MaT/IAapPUHN }KoMnaa TaKAUM 3TUL
6ynrya TUSMMIN MEXaHU3M
WwakAnaHTMpmngmn 3,

Pecnybnuka 6yiinya »kamn 9 009 Hadap
épaamumn-areHT paonmat 6ownab,
YNAPHWHT Kapninbd 70 OMU3NHUN XOTUH-
KM31ap TaLKUA 3TAMWN.

18 Y36ekucmoH Pecnybaukacu MpesudeHmuHuHz 17.01.2025 {iundaau “2025 (unda axonu 6aHOAUUHU MALMUHAGW
84 KAMBAFANNUKHU KUCKapmupuw Yyopa-madbupaapu myrpucuda”au NK-12-coH Kapopu
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AreHTnap ¢aonnATUHM
MYBOOUKNAWTUPULL MaKCaANaa
MapKa3uit 6aHK Ba baHKnap busHec-
TpeHepaapuaaH nbopart Uwym rypyx,
Ty3unmb, 208 Ta TymaH Ba wWwaxapaa 878
Ta YKyB MalLFynoTH YTKasunamn. Ykys
YKapaéHnapu Ba KyHAANMK paonmaTt
mahalla.bank-kredit.uz nnhatpopmacu
OPKaNM MapKasNnaWTUPUAraH Tap3aa
MOHUTOPUHT KUIMHMOKAaA.

BaHK KapTacura ara 6yamaraH 1,9 maH
ax0/IMHM Kampab onnw gomnpacmaa
épaamum-areHTnap opkaaum 1,3 maH
Hadap PyKkapora 6aHK KapTanapu oumngm
(67,8%), ynap pakamnu TynoBnap Ba
Mobun 6aHK XxnM3amaTnapmaaH
donganaHmwra ypratunau.

TusnMHM parbaTtnaHTUpPULL Ba KoMnapaa
$aoNNMKHM oWMPUL MaKcagmaa
“WANHUHT 3HT AXLUX épAaMyM areHTn —
2025” TaHnoBM YTKa3nan6, 4 467 Hadap
areHT MWTUPOK 3TAM Ba Maxannanapaa

5 MWHrra AKUH TapFnboT Tagbupnapu
amanra ownpunau. 44 Ta sHr AXwmn
busHec fosnap acocnaa 14 Ta xyaya,
6yinya Fonnbnap aHUKNaHAMW.

2025 nnpa “Aénnap TaabUPKOPAUTUHM
KYNnab-KyBBaT/AaW MyHanMwmnaa
MOJINABUIA XM3MATNAP KypcaTuLl
cTpaternacu” Ba yHM amanra owmpuil myn
xapurtacu TacauknaHan®. Ctpaterna 3 ta
YyCTYyBOP MyHanuw Ba 29 Ta yopa-
TapbupHM Kampab onaun.

We-Fi Code Tawabb6ycun gonpacnaa 6aHk
cekTopuaa aénnap TaabnpKoOpANTUHU
KYNnab-KyBBaT/iaW 6yMmya Uwun rypyx
(munnuli koanuyusa) Tyaungun. Yra 19 Ta
TALWKKWANOT, *KymnagaH 11 Ta 6aHKk Ba 4 Ta
MWKPOMOJINA TALLKUAOTH, LIYHUHTAEK
V36ekncToH CaBAo-caHOaT nanatacy,

MMKPOMOAMA NHCTUTYTNAPU YIOLIMACH,
Fintech ytowmacu Ba “Hamroh”
KOMMNAHMACKU ab30o bynaum.

BaHK TM3MMmpa Tapbupkop aénnapra
XM3MaT Kypcatuw yyyH 8 070 Hadap
Maxcyc TalépnaHraH aén xoammnap
$aonuAT PUTMOKAA, Xyayann
6ynnHmanapaa (6XM, 6X0) 186 Hadap
aén paxbap ypuHbOocapnapm TatMHNAHAM.
Pecnybnuka 6ynunya 26,5 muHr Hadap aén
TagbupKopnap UWTUPOKMAA MOAUABUN
CaBOAXOH/INK Ba TagbMPKOPANK
KYHUKManapu 6ynndya yKyB ceMMHapiapm
yTKasnngn. Mnnaumm koanmumara ab3o
MUWUKPOMO/INS TALWWKUAOTAAPU TOMOHNAAH
400 Hadap aén mmko3napra KOHCANTUHT
XM3MaTNapu TakKaAUM STUNAN.

Aén TapgbupKopaap yyyH MMTUEINN
WwapTnapga 4 Ta maxcyc Kpegut
MaxCy/IOTU KOPUIM STUNOMN.

BPE: “Aén maobupkop” kpedum
maxcysnomu, amandaau Kpeoum ¢ous
cmaskacudaH 2% nacm;

Xank 6aHKu: “Aunbap” kpedum
maxcyaomu, acoculi gocumanapHu xapuo
KUAUW y4yH MynxcannaHeaH, 3 olnuk
ummuésnu 0asp ea 21% 0aH,

A2pobaHK 8a AcakabaHK: madbupkop
aénnap yuyH 100 maH cymeaya 6yneaH
MUKOopoa, amandaau Kpeoum ¢pous
cmasKacudaH 2% nacm kpeoum
(“Maxanna notiuxacu” dacmypu
doupacudazu mabaarnap
tyHanmupunaou);

Oasis Credit : madbupkop aénnaap y4yyH
70 mMaH cymeaya bynzaH eaposcus Kpeoum.

4 Y36ekucmoH Pecriybaukacu MpesudeHmuruHz 14.03.2025 iundazu Ouna 8a XOMUH-KU3AAPHU Kynnab-Kyssamaauw
MU3UMUHU AHA0a makomuaaawmupuw Yopa-madbupaapu myrpucuda MK-103-coH Kapopu
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LLyHMHrAaek, aénnap Tagbupkopanru
6Ynnya Kpegutnap COHM Ba MUKAOPW,
MYaMMOM KpeauTaap Ba Aeno3ntiap
Kampab oNMHraH mabaymoTnap
nnatopmacu (dashboard) npotoTnnu
nwnab Yynkunaum.

AlHrM MyHanuwnappa cTpaTernk
XaMKOPJIUK

MXKTUMOUIN XMMOA MUNNUN areHTAUTU
61NaH HOrMpoHAUTM BynraH Wwaxcnap
YYYH MOIMABUIA OMMAabONANKHMU
oMpULLIra KapaTuaraH Yopa-tagbupnap
pexacm umsonaHam. Y 2026—-

2028 nnnappa 6aHKNapaa TYCUKCKU3
MYXWUT APaTULL, MHKNO3UB BaHK
XU3MaTNapu MeToA0/10MMACUHN ULWNAb
YMKMULL Ba MOJINSAIBUIA CABOAXOHIMNK
NIONUXANapUHU TUSUMAN OABOM
3TTUPULLHM Ha3apAaa TyTaau. Unk
6OCKNYAA UKTUMOUM XMMOATA MYXTOX
axonu yyyH 4 6ynumaaH nbopat
BMAEOZapCAap, TECT Ba KelcnapaaH
TAWKWUA TONraH MONMABUIN CaBOAXOHINK
AACTypU TallépnaHnb, areHTIMKKa TaKgMM
aTUNAMW.

LUyHWHraek, maktabnapaa monmasum
CaBOAXOHAMK YKYB MaTepuannapuHu
YKyBYMNap éwmra MocaalTMpuLL Ba
YKMTYBYMIAP MaNaKaCUHUN OLLMPULL
MaKcaanaa TabIMMHWN PUBOKIAHTUPULL
pecnybinKa UIMUIA-METOAMK MapKasun

6unaH nyn xaputa nwnab ynkungm.
Xankapo xamkopaumK

XanKapo XxaMKop/nK gonpacmuaa Taxkpmnba
anMaLLnLL, UKTUMOWI XMMOSATa MyXTOXK
KaTNam y4yH TeMaTUK SIONNXANapPHN
ama/ira olwmpuLL xamaa MOAUABUNA
CaBOAXOHUKHU PUBOXKNAHTUPULLTA
KapaTWiraH uwnap u34mn gaBom
3TTUPUNAN.

Monuasuit ommabonank anbaHcu (AFl)
BUMNaH XaMKOPAUK AHITM BOCKMYTa YNKKUO,
ESAPI MnHTaKaBui Tawabbycura pancamk
Knnuw aoupacuga 2024-2028 hnnnapra
MYI3KaNIAHTAH UL peXKacu nwnab
ynukungn. Y monmsasmii ommabonamkHu
AXLWKANALW, UCTEBMONYNNAP XYKYKIAPUHU
XMMOSA KAWL, ALIKA Monua, pUHTEX Ba
pakaMnalTUpULL coxanapuaa
MWHTAKaBUM XaMKOPJIMKHA
KYY4aUTUPULLHK Kampab ongu.

CamapkaHaaa yTkasunraH ESAPI
nmuFnanwnapm Ba Nnoban cnécat popymu
novipacuaa Y36eKUCTOHHUHT KMYMK
6U3Hec, MONUABUIM Tab/IMM Ba MHKNIO3UA
6yimnua Taxkpubacu xankapo manaoHaa
TaKAMM 3TUNAM.

MapKa3unit 6aHK MWITUPOKNAA
TanépnaHraH “Monuasunii MHHOBaUMANap
OPKaM MONUABUA UHKO3USAHU
KeHrantupuw” xucobotnaa pakamnm
TYNOBNap Ba MHHOBALLMOH e4nMmnap
TaxIMN KUAMHUG, Y36EKUCTOHHUHT
perynatop KyMmAaoH Taxpubacu anoxuaa
Kenc cndatmaa KUpUTUNAN.

ESAPI ponpacmnagarn camapanu ¢aonunart
HaTuxacmaa Mapkasui 6anHk AFI
[OnpeKTopnap KeHrawu pamc ypnHbocapm
Hom3oaura 2027 Mnnraya TauMHNAHKUO,
2028-2029 nnnap AasBomuaa
YpHaTUAraH TapTnb 6yinnya KeHrawaa
pancank BasndacuHmn baxapaau.

Xankapo murpaums Tawkunotun (IOM/UN
Migration) 6unan xamKkopanKkaa
Mapka3sunint Ocué mamnakatnapu
MapKa3ui baHKNapu MWTUPOKMAA NyN
YTKazmanapu Ba MOAMABUIA CAaBOAXOHNMUK
6YMrMYa MUHTAKABUN ULLIYU TYPYX
daonmaTtu nynra Kyunnam, mexHat
MUWTPAHTAQPU YYYH MOUABUN
CaBOAXOH/IMKKA OuA BUAEOMaTepmaniap
TanépnaHan.
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KMLWAOK XY*KanUrMHU PUBONKAAHTUPULL
Xankapo ¢oHam (IFAD) 6unan
XaMKOP/IMKAA Xa/IKapo nyn
YTKasaManapuHu MKTMcoauin GpaoninKkka
NYHANTUPULL, MaxCyC MONABUM
MaxCyn0Tnap, pakamam edMmnap Ba
MOJ/INABUIM CABOAXOHIMK Macananapu
MyXOKama KunmHub, 2026 mmn yuyH
yCTyBOp MyHanuwnap benrmnanam.

LWyHuHraek, ®panumns 6aHku (Banque de
France) 6unaH monnaBuiA CaBOAXOHANK
coxacmaa XaMKOPAUK Mynra Kynungu.
XamKopauk gompacmaa PpaHuyma
OaHKUHUHT Tab/IMM MaTepuannapm
Finlit.uz nnatdopmacu yuyyH agantaums
KUNMHUO, y36eK TUAMra Tapnuma
KUAWMHAAM, WYHUHTAEK 3apypaTra Kapab
cybTUTP EKN AyONAXK BunaH
TabMUHAAHAAM. JINLEH3NA KENNLLYBUHU
MM301all OPKaNAn MasKyp
MaTepuannapgaH 6enyn ¢oaanaHunw
MMKOHUATUHM ApaTULL
perKanawTUpUraH.

Monuasuit xusmartnap
UCTEBMONYNNAPUHUHT XYKYKIAAPUHU
XMMOA Kuaumw

2025 nnnga Monuasum xmamatnap
NCTEBMOIYNNAPUHUHT XYKYKJAAPUHU
XMMOSA KMAULL XM3MATU (KeliuHeu
ypuHaapoa — Xuzmam) TOMOHWAAH
MOJINABUIM XMU3MATNAP
NCTEBMONYNNAPUHUHT XYKYK1apK Ba
KOHYHWIA MaHbaaTNapUHU XMMOSA KUANLL
6Ynnya nnfop TaxkpmnbanapHu ypraHuul,
ynapHu Y36eKnCToH 6aHK TMammura
Xopwuii aTuw 6unan 6Mp KaTopaa Kpeaut
TaWKunotnapu daonmatn 6ymnunua
TU3UMIN MYaMMOIAPHUHT KOHYHU
€4YMMMHU TAbMMHIALLTA A/IOXMA43
3bTNbHOP Kapatunau.

HymnagaH, UnFop XopuKMN aasnatnap
perynatopnapuHuHr (byrok bpumarus,
AHeu 3enaHousd, Manaltizus, UpnaHous,
AKLLI) TaxkpnbanapnaaH Kenmé 4ynkuo,
MapkKasuni 6aHKHUHT “Monunsasuin
XM3MaTNAP UCTEBMONYUNAPUHUNHT
XYKYK/TAPUHU XMMOS KUNULL
KoHuenuuacn” xy»K»KaTu TacaukaaHam.

KoHuenuuna monmasmim xmusmatnap
coxacuaa TapTmbra conunw Ba Hasopart
KWAWLHWHT YCTYBOP MYHaNULWAAPUHN
6enrnnab, MCTebMOIYM YUYyH 9 Ta acocuia
HaTUXKara spMLWULLIHK Ha3apaa TyTagu.

KoHuenuusaHn aManméeTra »Kopui sTuLl
Aouvpacuaa TuxKopaT 6aHKNapUHUHT
nctebmonumnnap 6unaH myHocabatnapura
KyMmnnaguraH mmHuman tanabnap
TaKOMUANAWTUPUNAMN.

HKymnagaH, MoanABMn xm3matnap
waddodbnmrmHm owmpul, MHcodpcus
aManMETNAPHM YeKNaL, MONUABUM
KMMMHYUAMKKA AYY KENTAH MUXKO3/1apHN
KYNnab-KyBBaT/iall, UICTEbMONYMAAPTA
af0n1aTAn MyHocabaTHM TabMUHAALW,
XaBOCU3NMKHUN KYHaUTUPULL Ba XMMOATA
MYXTOX ax0n KaTNamMaapuHu Kynnab-
KyBBaT/alwra KapatuaraH 20 gaH opTuK
HOPMATUB-XYKYKWUI Y3rapTupuLl Ba
KYLWMMYanap KUpUTUAAMN.

LUyHuHraek, pyKkaponap Homura
YNapHUHT Xxabapucus pupmnbrapauk myam
6MNaH KpeguT PaCMUNNALITUPUANLLN
XONATNAPUHUHT Kynanuwm ywby
MYHANMWAA XYKYKUIA MexaHU3MNapHU
Ky4alTMpPULL 3apypUATUHM t03ara
kentupgm. Ly myHocabat 6unaH nnfop
XOPWKWNIM TaxkpubaHu nHobaTra onraH
X0n4a, Terwnm naopanap 6unaH
Xamkopankaa “Kpegut axbopotu
anmaLwmHysu TyFpmucnaa”’rn KoHyHra
XMCMOHMM Waxcnapra y3 HOMuUra Kpeaut
OZIMLLIHK TaKUKIALW XYKYKUHU BepyBun
KYLWMMYanap KUpUTUAAN.
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Xo3mpaa 170 MUHTOaH OPTUK PyKapo
ywby MMKOHMATAAH ponaanaHMoOKAA.

axoH 6aHKK aKkcnepTaapu bunaH
XaMKOP/INKAA MONINABUIA XM3MaTNap
6030pKnaa UCTEBMOIYMAAP YUYH to3ara
KenaéTraH xaTapnapHu 3pTa aHUKAaLW Ba
ONAVHW ONnWra KapatuaraH Moanasui
6030pHM MOHUTOPUHT KNAWLL
KyAnaHmacu uwnab ynkmunan. Ywoy
KY/1I1aHMa acocuaa MOHUTOPUHTHU
aMasIMETra *Kopui aTUL UCTEBMONYNNAP
XYKYK/TapMHU XMMOS KUNULL COXacmaa
Ha30pPaTHUHT TE3KOP/IUTU Ba
CaMapagopaMrMHu oWwmnpunb, toKopu
PUCKAWN CEFMEHTNIapra pecypc/iapHu
MaH3UNAMN MYHANTUPULL Ba MyaMMONAPHU
apTa 6ocknuga 6aptapad aTULW
MMKOHWHW Bepaaum.

ByHaaH Tawkapu, MpnaHgus,
ApMaHUCTOH Ba ApreHTnHa Taxkpubacu
acocmaa KpeauT TawkuaotThapuaa
NCTebMONYMNAPra XM3MaT KypcaTuLl
Tanabnapura pMosa sTUANWKHK Baxonal
YUYYH “cnupnu muxKos” ycynmaa Hasopat
TaabupnapuHKU yTKasuw TapTMbm nwnab
YnkMngun. Maskyp mexaHusm
olnapaarv KaMuManKNaPHU aHUK AL,
ynapHu 6apTtapad aTuL, KOHYHYUINKHU
TAaKOMUNNAWTUPULL Xamaa
HOPMaAJIAPHMHT aMaNMETAAN MKPOCUHU
H6axonalwra xM3maT Kunaam.

KpeauT 6epuil KapaéHuaa xatapiapHu
KaManTupuw, KpeguTt nopTtdenmn
cMPaTUHM AXLWINNALL B Kap3
ONYBYMNAPHUHT TYNOB KOOUNUATUHMK
MacbymaTAn 6axonaw makcagmaa
MacbynmaTan KpeauTaaWwHUHT YMyMUA
Tamommnnapu nwnab YnKkmMamno,
TacauknaHgu. Ywby tTamonunnnap
Kap34op/iap Kearycuaa Tyaos
KMUMHYMAMKAAPUIa AyY KEIMACc/IUIM Ba
3apyp xonnapaa ynapHu Kynnab-
KyBBaT/all MexaHU3M/IapMHWN Ha3apaa
TyTaaum.

LUyHWMHrAeK, KpeauT TalWKUAoTAapK
daonnATMAA aHUKNAHTaH MHCOPCH3
amanunéTtnap TyFpucnaarm
MabayMoTAapHM MapKa3nit GaHKHUHT
PacCMMI KaHANNAPU OPKANM OYUK IbJIOH
KUAULL aManuETn }Kopuit atunaun. by
nctebMmonumnnapHu 6osopaaru
XaTapnapAaH xabapaop Kuauvu,
WwadpPoPAMKHN OWIMPULL Ba KpeauT
TALWKUNOTAAPU YYYH NPOPUNAKTUK TabCup
MEXaHU3MNAPUHUN Ky4anTUpuLLra xm3maT
KMAMOKAA.

ByHAaH Tawkapu, axoH 6aHKN TEXHUK
Kymaru goupacuaa 2025 nunpa nKkm
MapoTaba XOPUKNIM KOHCYNbTaHTNAP
UWTUPOKMAA MMUCCUANap YTKasnnmob,
6030p MOHUTOPUHIM Ba UCTEBMOIYMIAP
XYKYKNAPUHN XMMOSi KUNULL coxacmaa
Ha30paT }KapaéHNapuHu
TaKOMUANAWTUPUL BYMKMYA XanKapo
Taxkpuba ypraHunam Ba amanum
KYHWUKManap owunpungu.

Monusasuit xusamatnap
NCTEBMONYNNAPUHUHT XYKYKTAPUHU
XUMOSA KUAUW MyHanuwmaa Mapkasui
6aHK AFl (Hamubus) Ba FinCoNet
(UpnaHOUs) TOMOHMAAH TALLKWUA STUNTAH
acoCUMM MMFMAULWNAPAa UWTUPOK 3TUO,
ab30 AaBnaTtnap perynatopnapu bunaH
Aon3apb myammonap Ba yaapHU Xan
aTuw 6yiinya y3apo oukpnap
anmawmnau.

Ocué Tapakknétn baHkM bunaH
XaMKop/nKAa “UHKN03MB MONUA
CEKTOPUHU PUBOKAAHTMPUL aacTypu”
Aouvpacuaa nctebmonymnap
XYKYKNAPUHN XMMOS KUnumw 6ynunya 4 Ta
NyHanuwaa Yyopa-taabupnap amanra
OWMPUNAN XaMAa AACTYPHUHT 3-KMYMK
60CKMUMAa KYLLMMYA TEXHMK KYMaK
arkpatmw 6ynnya Kenuwysra spuwmnagu.
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BaHKNAPHWHT }XKUCMOHMM Waxcnap y4yH
MY/IXKANNAHTAH MONUABUIA XM3MaTAapU
XaKkmparm axbopoT nopTanmHu
(“bankxizmatlari.uz”) axonura Keur
TapFnb KMAULW Ba NnopTanaaru
MabJyMOTNAAPHUHT aKTYyaN/IMTUHN
TabMuHANaWw 6opacmpga amanra
OWMPUATaH uwnap Hatuxkacnaa 2025 nun
AKYHUIa Kenmb cCanTHUHT OUAUK
doraanaHyBYMnapu CoOHn 17 MUHT
Hadapra, onAnK Tawpundnap CoHM 3ca
23 MUHITara eTam.

ByryHrn kyHaa nnatdopmaga 347 Ta
KpeaunT, 198 Ta omoHaT Ba 281 Ta 6aHK
KapTacu Typanapu, 9 MUHrAaH OPTUK
6aHKomaTnap xamaa 6apya GaHKNAPHUHT
BantoTa kKypcnapu (AKLL donnapu, espo,
Poccus pybau) Tyfpucmaparu
Mab/IYyMOTNAP aKC STTUPU/ITaH.

BaHK Xx1M3maTnapu NCTEbMONYNNAPUHUHT
XYKYKJAapKW Ha3opaT KMAUW aompacmaa
2025 nnnpa Mapkasmn 6aHKHUHT
Xyayamn 6ol 6olwkapmanapu bunax
bupranmkaa 6aHKNapPHUHT XKonnapaaru
mMmyccacanapuaa 6asaBuin xuamaTnap
KYPCAaTUNULIMHUHT aMangarm KOHYHYNAUK
XyX¥Katnapm tanabnapura puos
KUJAMHULWN XOonatnapu to3acngaH 284 ta
“cupnn mukos” ycynmparu HasopaT
Tapbupnapu amanra ownpungu.

HasopaTt HaTuKanapwura Kypa, 6aHKnapra
HUCOATaH TabCUP YOpPaANaAPU KYANAHUAAN,
KaMumaunknapHu 6aptapad stuw byinya
KypcaTmanap 6epunam xamaa
aHWK/IAHTaH TU3MMIM MyaMMOJap Ba
MHcodCM3 amanméTnap acocmaa
KOHYHYNANKHN TAaKOMUANALWTUPULL
6ynunya Taknndnap mwnab ymkunan. Ly
6unaH bupra, ywby HaTUKanap
Kenrycuaa TeKWUpULWNAaPHU PUCKKA
acoc/aHraH éHaawys acocnaa
peXxanawTnpuw yuyyH Taxannumm 6asa
cudatnaa doaanaHnnan.

Kywnmya pasmwaa, 5 Ta 6aHKkaa 6aHK
XM3MaTNAPU NCTEBMONYNNAPUHUHT
XYKYK/1apy 6ynnya TemaTuk
TEKLWMPULWNIAP YTKa3nMamnb, HaTuKaaa
KOHYHUYM/IMK Ba LUAPTHOMalapra 3ug
yHOMpUAraH 29 mapa cym mukaopuaarm
dousnap, kommccuanap Ba boLwKa
TyYN0BNAap MUXKO3Nap doraacura KamTa
XMCO6-KNTOO KUAnHam. Kamunnmkka nyn
KyMraH 6aHKknapra 2,8 mapa cym xapuma
CaHKLUMANAPU KYNNaHUAAN.

LUyHMHrAaek, rapos MmyHocabatnapu
6yMnYa KOHYHYMIUK TanabnapuHUHT B6aHK
aMaNnETNAA KyNnaHUAMWM macopaBum
MOHUTOPUHT KUAMHAK. YWY ypraHuwnap
HaTUXacmaa Komaaby3apanKkka nyn
KynraH 18 Ta 6aHKKa 1,8 mapa cym
}apuma benrmnanam.

XucoboT Mnnm gaBommaa MosNABUIA
XM3MaTAap UCTEBMONYNNAPUHUHT
XYKYK/1apu 6ysuanwmra ong 1 961 Ta
MYpPOXKaaT Kypunb unkmnan. Hatukaga
188 Hadap MCTEBMONUYMHUHT XYKYKAapKH
TUKNaHW6, omoHaT Mabnafnapu, HOTYFpU
XncobnaHraH KpeguT Kap340pnKaapu Ba
acoccus yHAMPWUATaH TYN0BAap KanTa
XNCOO-KUTOD KUMHULLIN OPKASIN KaMM
26 Mapa, cym MUKAOPMAA MOSTUABUIN
MaHdaaT TabMUHAAHAMN.

YXUCMOHMI1 Ba IOPUOUK LLAXCNAPHUHT
MypOXKaaTtaapu 6unaH uwnaw

2025 nunpa MapKasuin 6aHK TUsMmmaa
KMCMOHMM Ba LOPUANK LLAXCNAAPHUHT
MypoaaTnapu ¥Y36eKncToH
Pecnyb6nKacUHUHT “HncmoHui Ba
IOPMAMK LWAXCNAPHUHT MypOXKaaTaapu
Tyfpucmaa”’rm KoHyHu Tanabnapu
acocnaa Kypmb YUMKMAUWN TabMUHAAHOMW.
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MapKa3unit 6aHKKa Kenmb TywraH 5 379 Ta
MypoxaatgaH 5 209 tacm ékn 96,8 pounsu
6eBocuTa 6aHKknap paonunatTn bunax
60fNNK BynraH myporkaaTtnap
xncobnaHaan. Maskyp myporkaatnap
6enrnnanraH TapTnbaa Kypmb Ynkuw
YUYYH Termwnmnurmn 6ymmya 6aHknapHUHr
6ow oducura tobopnnunb, HaTuxKanapu
TYFpUCKAA MypoXKkaaTumnapra y3 Baktnaa
MabayM KMAMHULIWN YCTUAAH MOHUTOPUHT
YpHaTUNAMW.

XncoboT Mnnmaa *KMCMoOHUM Ba LPULANK
LIaxcaapAaaH KearaH MmyposkaaTiapHUHT
5 066 Tacura (94,2%) 6enrnnaHrax
TapTMbAa TErUWAM TYLWIYHTMPULINGP
6epunau Ba nxkobun xan KunnHam, 91 Ta
(1,7%) mypokaaTt TerMwnmnmrmn bynmya
KYpMO YMKULI y4yH BOLLIKA BAa3MPAMK Ba
ngopanapra tobopungmn, 218 Tacu (4%)
MXKPO XapaéHuaa Ba 4 Tacu (0,1%)
aHOHMM MypOXKaaT byaraHAnrM cababam
KYpUb Ymknnmaam.

MapKa3unit baHKKa KenraH
MYPOXKaaTNapHUHT Kapuinb 84,7 ¢pounsu
KpeauT, baHK KapTanapu Ba
dupunbrapankK, TYN0B TUSUMM Ba HaKA,
nyncu3 xncob-kntobnap xamaa 6aHkK
XOAUMANAPUHUHT XaTTU-XapaKaTnapum
Macanacmaarm Myporkaatanap xmuccacura
TYFPU Kenaaum.

MyporkaaTnap Tapkmbuaa 6aHk
KpeauTnapu, KpeguT onepaumsnapm
Xamza Ty/10B TU3MMM Ba HaKz, Ny/acus
XMcob-kmTob6Nap Mmacananapura ong
MypOXKaaTaap yaywu oKopuamrmya
Cak/laHMb KonmoKaa. LLly bunaH 6upra,
6aHK TU3MMMZArN UCNOX0TNAP XaMaa
6aHK xn3matnapu cudati owmnLn
HaTUXacuaa ywby myposkaatnap ynywm
yTraH munra HucbataH 10 pomns 6aHara
Kamanam.

KYWHM gaBnatnapaa xam KysaTUnaétraHm
Kabu, dupunbrapamnk bunaH 6onuk
X0M1aTNap KeCKMH owan Ba ywby macana
6Y1Mrya myporkaaTnap COHM Kynanau.
XycycaH, pyKkaponap Homura 6aHK
KapTanapu opKanu kpeautnap
pacMUMNALWITUPULL Ba MabnaFnapHu
Y3MaWwTnpmLW, WyHUHIAEK KapTaZaH aracu
xabapagopaurucms nyn eymb onuu
Xonatnapu 6ymmya myporkaatnap yTraH
nunra HucbataH 8,6 6apobapra Kynanaum.

XncoboT Mnnmaa axoNnnNHUHT
MYypO*KaaTNapuHU }Konumaa YpraHuw Ba
Xan 3TMLW MaKcaanaa 0/INC Ba axoau 3uy
xyayanapaa Mapkasumit 6aHK paxbapuaTtu
TOMOHMAAH canép Kabynnap yTkasungm.
Kabynnap aaBomuaa macananapHu
TE3KOpP Ba XO/INC Xan 3TULLTA, WYHUHTAEK
aXO/IMHUHT PO3UNUTUHU TabMUHAALITA
anoxuaa abTnbop Kapatungm.

*ymnagaH, Tawknn atunraH 31 Ta canép
Kabynnapga *kamu 1 MUHITa AKUH
TagbupKopnap, OMOHaTYMIap Ba
dyKaponap bunaH yupawmnan. Kabynaa
513 Ta UMTME3NU KpeauT Ba baHKKa oung,
60LWKa Macananapaa Myporkaatnap
Kabyn KMAnHAuM Ba ynapHuUHr 348 tacu
NXKOBOUI Xxan KnnmHau (46,5 mapo cym
xamoa 3,5 maH donnap mukdopuoa
Kpedumaap axpamunaou), 154 Tacura
TErMLWAN TYWYHTUPULWAAp bepungm,

11 Tacu TerMwnn naopanapra robopungm.

Mypo’KkaaTnapHu y3 BakTMaa Ba cudatam
KYpHn6 Ynkunww 6unan 6upra, ynap opkanm
aHWKJIaHTaH TU3UMIM MyaMMOap
acocmpaa 6aHK xM3maTtnapm
nctebmonymnapu 6munaH ysapo
MyHocabaTtnhapra govp MUHUMaN
Tanabnap TakomunnawTnpub 6opungn.
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ymnagaH, MapKasuit 6aHKHUHT “BaHkK
XM3MATNApPU UCTeEbMOYMNAPKN BunaH
y3apo MmyHocabaTnapHu amanra
owmnpuwaa TUXKopaT GaHKNAPUHUHT
daonmnAaTMra KyMnnaguraH MMHUMan
Tanabnap TyFpMcnAarM HU3OMHM
TacaMKNaW xaknaa”rm Kapopura
MypoOXKaaTnap Tax/ MM acocuaa Termwam
Y3rapTMpuLl Ba KylWMMYanap KUpUTMAgu.

KuputuaraH yaraptupuwnap 6aHk
XM3maTtnapuaaH ¢onganaHyBynmnap yyyH
KYyNanNUKNapPHU KEHranTupumuw, 6aHkK
XOAMMANAPU MACbYNUATUHWN OLLUMPWULL,
OPTUKYA XYXK¥KaTnap Tanab KUAUWHU
YyeKnall, WMKOoAT bepull TapTUbMHN
CoAAaNnaWTUPULL Xamaa XmM3maT
Kypcatnwaa wadppodpnmk Ba
TE3KOP/IMKHM OLWMPULLITA KapaTUaaM.
LUyHUHraeK, Kap3aopaunk bynnya
KUMMHYUAMKKA AYyY KeNraH axonum yyyH
KpeauT WapTiapuHK KanTa KYpub Ynkuul,
KYMNagaH KpeguTt MyaaaTuHU
y3anTupuw, pons cTaBKaCUHU
nacanTUpULL Ba NEHS MUKAOPUHM
KaManTUpULL MMKOHUATAPU APaTUNLM.

Y3 HaBbaTuaa, KpeauT Ba TY/10B
TawWwKunoTnapm GaonnsaTura ong,
MypOXKaaTaAapHM aBBANO TETULIMU
TAWKWAOTNAP Aaparkacuaa xan sTuu,
MapKa3unit 6aHKKa 3ca ¢paKaT xan
3TUAIMaraH MypokaaTiapHu tobopuL
aMaNNETUHUN KyYaUTUpULLTra 3bTUBOP
KapaTUAMOKAa. by aca }KMCMOHMI Ba
IOPUAMK LWAXCNAPHUHT MYypPOXKaaTAaPUHM
KYPUO6 YNKULI MyaOaTUHU KUCKAPTUPKO,
cMdaTUHM OWIMPAAN XaMaa ax0o/In Ba
TaabUPKOPAUK CYOBEKTNAPUHUHT BaHK
TM3nMUra 6yaraH UWOHYMK
MyCTaxKamaaHULWIKNIa XM3MaT Kunaau.

Tap6upkopank ¢aonuATUHU Kynnab-
KyBBaTAaL

Xuncobot nnnnaa Taadb MpKOpPANK
cy6beKTNaPUHUHT BU3HEC
TawabbycnapuHu Kynnab-kysBaTnaly,
WHBECTULMOH N0MNXaNapHU
MOINANALITUPULL Ba aX0/M BaHANUTUHK
oWMPULWIAA BAHKNAPHUHT YPHU MyXMUM
axamuaAT Kacb ataum.

2025 nnunpa MMUKPO, KMYKK Ba YpTa
H6M3HECHM MONMABUI KYNN1ab-KyBBaTaaLW
YUYYH Xamu 131,2 Tp/IH cym KpeauTnap
axpatungm (ycuw — 1,4 6apobap)
(8.1-pacm).

TapMOK/1ap KecMmuaa axkpaTuaraH
KpeauTNapHUHI aCOCUIM KUCMK CaBAo Ba
YMYMUI OBKATNAHWULL coXacura —

32 pous (42,9 mpaH cym) TyFpu Kenau.
LLyHWHraek, caHoaT coxacura — 21 pous
(17,7 mpsaH cym) Ba KMLINOK XyKanurura
— 16 pous (17,9 mpaH cym) mabnarnap
NYHaNTUpunaun.

2025 nnpa 6aHKNap TOMOHMAAH caBao
Ba XM3MaT/ap coxacmparm 85 muHraaH
OPTUK TaAOUPKOPAMK NONUXANAPUHM
MOJINANALWITUPULW YYYH 77,8 TP/IH Cym
KpeauT axpaTunau.

Typr3m COXaCUHU PUBOKNAHTUPULL
povipacuaa 7 073 Ta TaabMpKopanK
cybbekTura 4,9 TpAIH cym KpeauT
arkpaTungu.

LWyHWHrAaeK, TaabupKopamk
NIONUXANAaPUHM MOIANAWTMPULIAA
XOPUXKUIN KpeauT NUHUANapKU
pecypcnapuaaH Xxam KeHr
dorpganaHnnan. Xopukni Kpeaut
NMHUANApU xnucobmnaaH 39 MuHraaH
OPTUK JIonxanap y4yH xamu 5,0 mnpa
A0NNap MuKaopuaa Kpeautnap
aXpaTungm, WyHaaH 2,6 mapa gonnapu
KMYMK Ba YpTa BU3Hec cybbeKkTAapuHu
MONUANALITUPULLTA TYFPU KeNngu.



VIIl. MONIMABUIN UHKMO3UA BA UCTEBMOMYUAP XYKYKJTAPVHU XMMOSA KNULL

Tag6UPKOPANKHU PUBOKNAHTUPULL
AacTypnapu

Axo0n1 Ba TaAOUPKOPANK
cybbeKkTNnapUHUHT BU3HecC
TawabbycnapuHu Kynnab-KyssaTnall
MaKcaamaa 2025 mnnpa “busHecra
6MpuHUM Kagam”, Onnasum
TaAOUPKOPAUKHU PUBOKNAHTUPULL,
“Knumnk 6usHecHn yanykcus Kynnab-
KyBBaT/aw” Ba “Maxanna nonmxacmn”
AacTypnapu govpacuaa UMTUESNN
KpeauTnap axxpatunau.

Maxannanapga TaabMpKopanK
$baoNAUrMHM oWwMpULL Ba axou
6aHANMIMHU TabMUHNALW MaKcaamnaa
TUXKOpPAT BaHKNapU TOMOHUAAH
“BusHecra 6upuHUM Kagam”, “busHecra
6upuHUM Kagam-2”, “Maxannaga
6usHec”, “TomopKa-bM3Hec” Ba
“BusHecra Kymak” Kabu KpeauT
MaxCyNnoTNapu }Kopui atunan. Xmcobot
nmnnaa 200 MUHrAaH OPTUK Y3UHU Y3U
6aHA KUAraH }XUCMOHUM LWaxcnapra

4,6 TP/IH CYM KpeauT axkpatungu.

2025 nnunpa ywby aactypnap amanra
OLMPUNMLLN JABOM STTUPUAND, acoCui
3bTMOOp EwNap Ba XOTUH-KM3NAPHU BaHpg,
KMIULLITA KapaTunan. XoKkMum
épaamumnapu TaBcMaANapmu acocnaa
260 MUHrAAH OPTUK NIoMMXanapra

4,4 TpNH CYMAAH 3MEQ UMTUEINN
KpeauTnap axpatunan. XymnaaaH,
éwnap Tawabbycnapura 1,5 TpaH cym
(85 muHeOaH opmuK noliuxa) Ba XOTUH-
Kn3nap nonmxanapura 2,2 TpaH Cym
(136 muHa20aH opmuk notiuxa)
NyHanTupunaun.

[acTtypnap gonpacmaa axpatuaraH
KPeauTNapPHUHT aCOCUIM KUCMU —

4,4 TpnH cymu (99%) Y3nHM y3n 6aHpg,
KWAraH *XMCMOHWI Waxcnapra, 50,2 mapg,
cymu (1%) aca topuAMK Waxcaap Ba AKKa
TapTMbaarn Tapbupkopnapra TyFpu
Kenaum.

KpeauT axkpaTuul }KapaéHnapu TYAuK,
pakamnawTupunmb, Oilakredit.uz sroHa
3N1eKTPOH NaaTtdopmacm OpKaam amanra
OLWMPUIMOKAA.

2025 nmnnaan Xank 6aHKM TOMOHUAAH
Ocué TapakKMET baHKKn bunaH
Xamkopaukaa “Monuasuin ommabonnmk”
[AcTypu amanra owmpunmokaa. actyp
aovpacuaa “Maxanna nommxacun”
(MapkeHm maxpubacu) KpeauT
MaxCy/a0TH XOopuin 3TUNMG, aBean
OWaBUI TaabUPKOPAUK AacTypaapunaa
WLWITUPOK 3TraH pyKapoNapHUHT BU3HecC
$Ga0NMATUHN KEHFAUTUPULL YYYH
coapanawTMpuaraH TaptTnbaa raposcus
KpeauTnap axpaTUamoKaa.

Ywby kpeautnap 3 Mmuaraya mypaatra

50 mnH cymraya, nmnnuk 25 pouns
(aénnap y4yH 24%) cTaBKaga TakaMM
aTunaan. XmMcoboT nmnmpa maskyp gactyp
6apya TMKopaT BaHKNapmaa Kopui
KMANHWO, 210 MUHIAAH OPTUK,
nonnxanapra *Xamm 14 TpaH cym KpeauT
aXkpaTungu.

TaabUMPKOPINKHU MONUABUIA KYNNab-
KYBBaTNALIHMHI aCOCUMA
MexaHuamnapuaaH oupu “Knumk
OU3HECHM y3/1yKCU3 Kynnab-kysBaTnaww”
KOMNAEKC JacTypu xucobnaHaau. Ywby
AACTyp govpacuaa Kpeautnap 7 nmarayda
(alinaHma mabnarnap y4yH 18 olieaua)
myaaatra, 36 oMradya UMTMESNKM AaBpP
6unaH (alinaHma mabaarnap y4yH 6 oli)
300 mAIH cymraya axkpaTunagu.

ByHaa, KpeanTHUHr 100 MAH cymrava
KMCMU “TaabUPKOPANKHU
PUBOXNAHTUPULL KOMNAHUACK” mabnafu
xncobmaaH raposcus, 100 MaH cymaaH
OLUraH KMCMW TUXHKOPAT BAHKNAPUHUHT Y3
Mabnafmn xmcobunaaH
MOAUNANAWITUPUIAAN.
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2025 nnnpa ywby aactyp govpacuaa
64 MUHrAAH OPTUK TagOUPKOPANK
cybvekTura 7,5 TpaH cym Kpeaut
arkpaTungu.

Xucobot nnnumaa TuxKopat 6aHKnapu
ax0/IMHN TaAOUPKOPINKKA Kanb Kunumwu
Ba AAPOMaA/IN MmexHaT bunaH
TabMuMHAaW 6ynnya 6mp KaTop
TawabbycnapHu amanra OWMPULLHU
AABOM 3TTUPAM. XycycaH, “CanxyHoboa”
Ba “Yiun” TymaHnapu Taxkpmbacm xamaa
“OUp KOHTYP — BMP MmaxcynoT” Tamonmam
acocuaarv Uwnap KEHranTMpuUNam.
“CanxyHobop Taxkpmbacun” gonpacuaa
maxannanapga 409,6 muHr
MUKPONOMUXaHN amMaara OWMpULL y4yH
7,7 TPNH CYM KpeauT aXkpaTtuagm Ba
HaTuxaaa 840,4 MUHT Hadap axonu
Aapomagnn mexHat bmnaH
TabMUHAAHOMW.

“Yinum Taxkpubacu” gomnpacmpa

25 MUHraaH opTuK Tanbupkop bunaH
yuypawysnap YTKasnamnb, ynap TOMOHMAAH
KyTapunran 106,8 MnHroaH opTUK macana
Ba Myammonap xan atunan. LyHuHraek,
“Oup KOHTYp — 6Mp MaxcynoT” Tamonmam
acocmpaa 11,9 MUHT rekTap ep manaoHuaa
1 075 Ta HAMyHaBUIM NOMNXA aManra
owunpunnb, ynapra 169,3 mapa cym
KpeauT axpatunan. Ywby nonxanapra
“eTakun” TapbMpKopAapHU Kanb Kuauw
opKann 30,4 MUHITA AEXKOH
XYXKaNMKNAPU TalWKUA STUNLMN.

8.1-pacm. MMKpO, KMUMK Ba ypTa 6M3HEcra aXkpaTuiaraH Kpegutaap, mpsaH cymoa
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IX. Y21 MYOMAJIACU

XMcobOoT Mnanaa Haka nyn MyomanacuHu
TAWKWUA 3TULIAA UKTUCOANETHUHT pean
IXTUEKNAPUAAH Kennb YMKKaH xonaa
HakA, nynnapra 6ynraH TanabHu y3nykcus
Ba €Tap/IN Aaparkaga KoOHAMPULW YyCTyBOpP
Ba3suda aTnb benrnnanaun. LWy 6umnax
6upra, 6aHKHOTaNap HOMUHAN KAaTOPUHMU
ONTUMaNNALWTUPMULL, MyOManaaaru Haka,
nynnap cudaTMHU SXWKUNAL Ba 3CKK
HamyHagarM 6aHKHOTanap yaywuHu
60CKMUMa-60CKMY KMCKaPTMPULL ULNapK
ama/ra owunpungu.

LLUyHWHraekK, 6aHKnapaa Kacca nwnapuHu
TAWKWA 3TULL, XyCyCaH HaKkA, nyanap
6unaH ULWNaLL }KapaéHnapura aHru
XM3MaT TYPAAPUHU XKOPUI 3TMLWra xamaa
paKamaalTupuLIra abaoxmaa sbTmbop
KapaTunau.

2025 nnaa Hakag nya MyomanacuHu
TALWKWA 3TUL, HaKA NYNNAPHUHT
Xyayanapapo Ba 6aHKNapapo xapakaTuHu
6OLWKAPULLHN 3PKMHAALWTUPULL XaMaa
nHPpaTy3namara 3aMoHaBuMn
TEXHONOMMANAPHU XKOpUii aTuw byiinda
UWNAp M34MA AaBOM STTUPUAAMN.

Hakpg nyn aiinaHmacu Ba
Mmyomanagaruv nynnap

Xucobot mnnmpa 6aHKkNap opKkanm HakAg,
nyn amnaHmacu 1 250 TpaH CYMHU
TaWwKun 3Tnb, 2024 Munra HUcbaTtaH

1,2 6apobapra owaun. baHK Kaccanapura
TYLWraH HakA nyanap xaxmum 22,8 pousra
ycunb, 615,1 TpAH CYMHM TalKWUA KUAAM.

Hakg nyn Tylwymnapm ycuium acocaH
TOBap/aap COTUWAAH TYLWYMAAPHUHT
13,8 ¢dousra, NnynnunKk xmsmatnapgaH
28 powusra, baHK xusmatnapu
(omoHamnap, kpedum mynoenapu,

IX. Y1 MYOMAJIAC

sas1roma onepayusaapu) 6ymmya
34,7 powusra, conmknap Ba 6oLKa
MaHbanapagaH 14,7 ¢pounsra ownwm
xucobura TabMuHAaHAMW.

Tywymnap Tapknbuga 6aHK xu3amaTtnapm
37,6 dowms, ToBapnap cotuw 33,1 dpowus,
CoNMKNap Ba 6bowkKa maHbanap 17 pous,
NyANUK Xu3maTnap aca 12,3 pous ynywHnm
TALWKUA KNNAN.

baHK Kaccanapura Haka nyn
TyWwymaapuHuur AMMra Hucbatm
33,3 ¢pou3 gaparkacuaa caknaHmb Kongu.

2025 nnpa nktncoamn GaonnunKk ownLn
$oHMAa HakAa nyara 6ynran Tanab owmnwmn
HaTUXacuga 6aHKNap TOMOHUAAH axonu
Ba XYXa/nuK cybbeKTnapura bepuaraH
HaKA nynnap xaxkmu 2024 unra
HucbaTaH 24,6 dousra ycunb, 634,9 TpaH
CYMHM Tawkun aTaun. Mnun gasommpaa Hakg,
nynra 6ynran Tanab 125,3 TpaH cymra
Kynanau.

Hakag nynnapHuHr 6aHKnapapo
XapaKaTMHW 3PKMHAALWITUPULL, HaKA
nynnap 6uMnaH TabMUHAAWAA
GaHKNapPHUHT Y3apo MyHocabaTnapuHm
pUBOXKNaHTUpMW, ByHaa MapKasuii 6aHK
WLWITUPOKUHM KaMaUTUPULL MaKcaamnaa
“Hakg, nynnapHWHT 3N1eKTPOH MaiaoHn”
nnatpopmacu AoMMUiA Tap3aa
TaKOMUANAWTUPUNAMN.

2025 nnnaa amanuméT HaTuKanapuaaH
Kenmb 4ynkmb, maskyp axbopoT TM3nMK
donaanaHyBuMnapm yuyyH bup Katop
pakaMaM e4MMANApP *KOPUN STUNLMW.
HymnapgaHn, 6enrnnaHraH BaKT TyraraHgaH
CyHr 6aHKNap TOMOHWAAH anoxuaa Aapya
OpKanu Hakg nynnapra bytoptma 6epuu
UMKOHUATU APATUNAM, WYHUHTAEK
MapKasnit 6GaHKHUHT Xyayaui 6o
6owkKapmanapu, 6aHKNap Ba MHKaccauma
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Xn3matnaa GapmonuLiapHu
LWAKNNAHTMPULL, MM301aLL Ba UXKpOra
to6opuL KapaEHnapu TYINK,
pakamnawTupungu.

2026 nn 1 aHBapb Xo0NaTura TM3MMra
ynaHraH ¢organaHyBumMnap CoHn

1 009 TaHu TaWwKnAn 3TAN, WYHAAH

955 Tacu 6aHknap, 38 Tacn Mapkasui
6aHK, 16 Tacn MHKaccauma XM3maTu
Myaccacanapu XMccacura TyFpu Kengu.

2025 innn paBomumaa TM3MMAA
LWAKN/IAaHTaH 3XTUENKAAH OPTMKYA HaKA
nynnap TakAndu Ba Haka nynnapra
6ynraH Tanabra myBoduK Kamwu

180,2 Tp/AH CYMAMK KenuwyBnap amanra
owwupuaraH 6ynmb, ywby Kenmwysnap
Aounpacuaa TMxKopaTt baHKnapu ypTacmaa
— 43,1 TpnH cym, Mapkasunit baHKaaH
TUXKopaT baHKnapura — 65,1 TpAH cym
eTKa3nb 6epunam Ba TUKoOpaT
6aHKnapuaaH Mapka3nin 6aHKKa —

72 TPAH CYM HaKg, nynnap onmb KennHau.

Ly 6unan 6upra, Haka nynnap bunax
MLWINALL, CaKkNal Ba IOFMCTMKA coxacnaa
“UHKaccaumna mapkasnapn” opkanu Kacca
onepauuanapmMHM ayTCOPCUHI acocnaa

ama’nra owmpuLl amanméTu
KeHrantupunam. 2025 nun akyHura kenmb
9 Ta xyayAaa xomnnawraH 20 Ta
“UHKaccaumna mapkasm” TOMOHMAAH
ArpobaHkHUHT 106 Ta 6YyanHmacura
XM3MAT KypcaTuLl Mynra Kymnngu.

MHKaccaumnsa mapkasnapu ¢paonnatTuHm
PUBOXKNAHTUPMLW MaKcaanga 6aHknap
YYYH HaKZA, Nya Ba KUMMaTANKNAPHM
caknall, Kacca KonauKaapu gonpacuaa
HakA, nNyn 6MnaH TabMUHAALL,
MWKO3NAPHUHT HaKA TYLYMAAPUHN
Kabyn Knaunw Ba xucobpakamnapra
YTKa3uLW Kabu Kylummya xmsmatiap
60CKMUMa-60CKUNY KOPUI STUIMOKAA.

LLyHWHraekK, Hakg nynnap Ba
KMMMAT/IMKNAPHU Kabyn Knanwaa
KOMapHM naombanaw y4yH 6up
MapTa/IMK pakaMAaHTaH WTPUX-KOg, EKM
QR-koanm nnactuk naombanap opui
aTUNaun. Hatnxkaga Haka nynnapHu 6aHk
Kaccanapwura Tonwmpuwaa opTUKYa
61aHKanap Ba XyrKKaT1ap COHU
KNMCKaApPTUPUANG, 6aHK xoammnapu
apanawyBu KaManuTUPUAAN XamMaa Kacca
onepauunsiapmMHM ama/ira owmpumLl
Te3NaWTUpuaam.

9.1-pacm. Hakg nyn Tyluymnapu Xa>Kmu ea
TapKUbu AMHaMUKaCKU, mpsH cymoa
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LUyHWMHrAaekK, 6aHKNapHUHE HaKAa Ny Ba
KMMMATAMKNAPUHW LWWApPTHOMA acocmaa
caKknaw bymunya “Pecnybamnka maxcyc
anoka 6ornamacun” YK TomoHnaaH
TaKAMM 3TUNraH XM3MaTaapaaH
doraanaHnNLL MMKOHUATAAPUHMA
KeHranTMpuw opkanum ywby coxaaa
pPakobaT MyXUTMHW WAKANAHTMPULLTA
KapaTWAraH Yopanap Kypunau.

2025 nunpa pecnybnuvka xyayanapmaa
HaK Ny Myomasiacu x0naTuHu 6axonawl
Ba ax0/1M GUKPUHU YpraHMLL MaKcaamaa
aMOoaTYNNMK CYPOBHOMANAPUHK Mnnga
WMKKM MapoTaba yTKasuw amanunéTu mynra

Kynnnau.

CYpoBHOMa HaTUXKanapu HakAa nyn
MyoManacuzaryu masxya MyammonapHu
aHWKIaLl, HaKA, Nyacu3 XxmMcob-
KUTOBapHU PUBOXKNAHTUPULITA
TYCKUHANK KMNAETraH OMUANAPHM
6enrnnaw Ba MaH3UAAM e4umnap uwnab
YUKMLI MMKOHWUHKN BepMmoKaa.

Myomanara uMkapuiaraH nyanap

2025 nnpa Hakg nyara 6ynraH Tanabaax
Kennb Ynkmb myomanara Kylmmua HaKkA
nynnap YMkapuul, wy 6unan 6upra
MyOoManagaru Haka nyanap TapkubuHum
onTMMannawWTUpuwW Ba baHKkNapaa
GaHKHOT Ba TaHrasap 3axmpanapuHu
LWAKANAHTUPULL ULWINAPY A3aBOM
3TTUPUNAMN.

Myomanagarv Haka Nyanap Xaxmu
2025 unn 1 aHBapb xonatura HucbaTtaH
16,8 TpAH cymra ékun 25,6 pounsra owam.

Haka nynnap KaTopuHu
ONTUMANNAWTUPULL HaTUXKACKAA NacT
HomMHanAu (1 000 ea 10 000 cymnuk)
6aHKHOTNap Xxa*kmn 534,9 mapa cymra
KamauraH bynca, oKopy HOMUHANAN
(2 000-200 000 cymnuk) 6aHKHOTNApP
Xarkmu 17,3 TpAH cymra Kynangu.

ix. nyn myomManacy IR

KyWwnmya Hakg nynnapHUHE Myomanara
YMKapUAMLWKM xmcobura 6aHKHOTNAP COHM
262 MAIH goHara owmnob, Kamu 2,4 mapa,
AOHAHU TALWKWUA 3TAM.

Myomanagarn 6aHKHOTAap TapkMbuaa
200 000 cymnunk 6aHKHOTAQP yAyLIK
23,4 dpomnspaH 28,5 pomnsra owraH,

100 000 cymnmk 6aHKHOTAAP yAyLIN 3ca
40,9 ¢ounspaH 36,4 domnsra KamamnraH
6ynnb, 6y acocaH acKM HamyHagaru
6aHKHOTNAapPHM MyOoManagaH YnKapuLl
6unaH nsoxiaHaau.

LUyHWMHrAeK, Myomanagaru TaHranap
xaxmu 1,1 6apobapra owan Ba yNapHUHT
*amu nyn 6enrnnapu Tapkmbuaarm
ynywm 0,3 GOM3HU TALLKKUA 3TAM.

Mnn akyHWra kenunb, AHrM HamyHagarv
H6aHKHOTNApP YNyLWKM Ce3UNAPAM Aapakaaa
owam: 5 000 cymnumk 6aHKHOTNApAA

93 ¢owmsra, 10 000 cymnukaa 95 ¢powmsra,
50 000 cymnukaga 96 ¢powmsra,

100 000 cymnmk baHKHOTNapAa 3ca

97 dowmsra etaun.

Hatuxkapa, 2026 inn 1 aHBapb Xonatura
2021-2022 nnnap HamyHacmaarm aHru
GaHKHOTNAPHUHT (Wy #ymaadaH 2 000,
20 000 s8a 200 000 cymauk) myomanaaaru
Kamu 6aHKHOTIap COHMAAru yayLwm

76,3 dpomnsgan 90,4 pomnsra, KUMMaT
6yiunya ynywm sca 85,5 ponsaaH

97,5 dowusra etaun.

2025 nnpa axonu Ba TaAbMPKOPSINK
cybbeKTNapU YUYH HAKA, Ny XMcob-
KUMTOBMIapUHM AHAAA KynaknawTmpumi
MaKcaamaa Myomanazarv Haka
nyAnapHM HOMUHaNNap 6ymnya onTuman
TaKCUMMIALW MEXaHU3MU KOPUI 3TUNAN.
Ywby mexaHnamra myBodUK, KUUMK
HOMMHanNNap y4yH 1-3 ¢ous, ypta —
15-25 ¢ous Ba nmpuk — 72—-84 ¢ous
yAyLw Kopugopnapu 6enrnnaHam.
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BaHKnap TOMOHWAAH Ma3Kyp TaBCMABUN
€HAaLWYB KYNaHUANULIM HAaTUXKacKaa
2025 nn skyHUra kennb, Haka nyanap
TapKkMbmaa KMYMK HomuHannap 1,1 ¢oms,
ypTa HomuHannap 15,8 pous, inpuk
HOMWHannap aca 83,1 POU3HM TaLLKKUA
3TK6, 6enrnnaHraH makbyn kopmagopnap
Aouvpacuaa WwaknnaHam.

baHK KapTanapu opkanu amanra
OoWwMpPUAraH onepaumanap

CyHrrn nmnnappaa 6aHK KapTtanapura
HaKACW3 WaKnaa TywaétraH mabnarnap
XaXXMUHUHT owmnwn poHmaa
KapTanapAaH Hakzg, nya eynd onuu
Xa*KMU Xam YCUL TEHAEHUMACUHU CakNab
KOJIMOKAa.

2025 nnunpa 6aHK KapTanapura TywraH
mabnarnap 2024 nunra HucbataH

44,6 downsra (461,5 mpaH cymea) owraH
6ynca, KapTanapaaH HakaNAWTUPULL
xarkmu 23,7 dowusra (53,6 mpnaH cymea)
Kynanmb, 279,5 TpAIH CYMHM TalWKWUA 3TAMWN.

LLly 6unanH 6upra, axoNUHUHT TYN0B
nHPpaTysnamacugaH ¢onganaHumL
KYHUKMa/lapy Ba ULWLOHYM OPTULLN XamMAaa

paKaMan TYJ10B TEXHONOTMANAPUHUHT
KEHraniuwm HaTuKacnga
HaKANAWTUPULLHMHT KapTaiapra TylraH
Mabnafnap xaxmugaru yaywm

21,8 dponspaH 18,7 pomnsraya Kamangm.

Xucobom liunuda 6aHK Kapmanapu
0PKAAU aMaA2a OWUPUA2AH HAMU YUKUM
onepauyuanapu 1 493,1 mpaH cymHuU
mawkun amu6, wyHoaH 81,3 ¢ousu
Hakocu3s, 18,7 ¢pousu aca HaKdAauWMuUpULW
xuccacuza myfFpu Keaou (2024 tiunda —
78,1%).

BaHK KapTanapura TywraH mabnafnap
TapKMbuaa v xaku, neHcua, Hadaka Ba
cTuneHamna Tynosnapu 22,5 pouns, Hakg,
nyn Ba OMOHaT xucobBapaKknapuaaH
Kupmmnap 20 ¢pouns, axonMHUHT BoLwwKa
Aapomagnapu 13,8 ¢onsHu Tawkmn aTgn.

TynoB nHPpPaTy3IMAMACUHUHT KEHFANULLN
HaTU}Kacmaa yMyMuin nyn Tylwymnapunaa
6aHK KapTanapu opKanu xncob-kmtobnap
ynywwn 42,8 dousra etam (2024 tiunda —
40,4%). CaBao Ba NyANAUK XM3MaTnap
TyLWYMMAa 3ca KapTanap opKanu
TynoBnap yaywm 47,6 GonsHU TaWKUA
aTaM.

9.3-pacm. Myomanara umkapuaraH nyn 6enrunapu (6aHkHomaap ea maHa2aadp)HUHI HOMUHAN

Kuiimartnapu 6yiunua yaywm, ¢ousda
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X. MHCOH PECYPCJIAPU CANTOXVATUHW PUBOXTAHTUPULL

X. UHCOH PECYPC/NTIAPU CANOXUATUHU PUBOXKNTAHTUPULL

Xogumnap 6MnaH Mwnaw TUSUMUHU
puBOXnaHTUpULW 6opacupa:

Mapka3suli 6aHK haonuamuHUHUH2 acoculi
mMakcaonapu 6ynz2aH Hapxnap, 6aHK 8a
mys108 mu3umnapu 6apKapopaUu2UHU
MabsMUHAQW2a KApamua2aH cmpameauk
803UhanapHU amasnea owupuwoa 3apyp
b6unum 8a KyHUKManapaa 32a byneaH
HOKOPU Canoxusmsau Xxo0UMsAApHUH2 poau
MyxXum xucobnaaHaou.

— W XapaéHnapura MocnallyByaH UL
BaKTU PEXUMMW KOPUI STUNAM;

— WIMUIN Ba aMaIMM KYHMKManapra ara
X04MMAApP CaZIMOFUHM OLWINPULL
MaKcagmaa XOpuKum ton
YHUBEPCUTETNAPAA TaxCU ONIULLHMU
MOANUABUI parbaThaHTUPULL TUSUMM
nynra Kymmngu.

2025 nnunpa MapKasuin 6aHK Ba YHUHT
Xyayamn 6ol 6olKapmanapuaa MaBxysa,
BaKaHT 1aBO3MM/Iapra uwra Kabyn Kuamw
apaéHnapu o4nKAuK, wadPpodaunk Ba
pakobaT TamonuANapu acocmaa TalKun
sTunam. TaHnos 6ocknunapm Homsoanap
YYYH Ky/nai Ba macodaBuin popmataa
YTKasuamb, Tect cnHoBnapu Telegram-6oT1
OPKaN, XOPUXKNIMA TUANap byinua
6axonaw 3ca Google Meet
nnatdopmacmaa amanra oWnpuUnau.

Cyxbatnap MapKasmin GaHKHUHT
TaXKpmnbanm mytaxaccucnapuaaH noéopat
3KcnepTaap rypyxm TOMOHUAAH
YTKa3uamb, 6apya HoOM3o04Nap YUYYyH TEHT
UMKOHMATAAP TabMUHAAHAN. Nwra Kabyn
KMULL KapaéHnapw pean BakT
pexummaa ysatmb bopungm.

Byw vw ypuHnapu TyFpucnaarm
MabaymoTnap MapKkasuit 6aHKHUHT
pacmuit Beb-calitu (cbu.uz) Ba NXKTUMOUN
TapMOKNApAa MYHTAa3aM 3b/10H KMAn6
6opungun. WyHuHraek, OAB Ba nXKTUmMmoun
TapMOKap OPKANW TaHI0B ¥KapaéHnapu
6yMnya TyWYHTUPYBYM
BMAEOMaTepUaniap TapKkaTuanoG,
HOM304/1ap Y4YH MabayMOT/IapHM Te3 Ba
OCOH TOMULLNAPWU Xamaa TaH/10B
6OCKNYNAPUHM TyLIYHAPAM ByanLm
TabMWUHNAHAM.

Kaapnap 3aXxmMpacuHU KeHranTmpuil
MaKcaaunaa eTakuym oI Tabanm
mMmyaccacanapu bunaH xaMKoOpAMK mUynra
KYMUNAM xamaa mexHaT ApMmapKanapu Ba
“TalabaExpo—2025" Kyprasmanapuaa
$aon MWTUPOK 3TUD KennHaw.

2025 nnpa nwra Kabyn KUAnLW y4YyH
nwnab ynkmnraH Telegram-6o1
(@CBUuz_bot) opkanu 11 416 Hadap
HOM30A, pyMxaTaaH yTau. TaHnoB
6ocKkMunapuaaH ytraH 648 Hadap Hom3oz,
6uNaH 04YMK OHNAlH cyxbaTnap
YTKas3nnunb, nnn pasomunaa 274 Hadap sHr
MyHOCK6 Hom3opa, (186 Hagap MapKa3zuli
annapamea, 88 Hagap xydyouli bow
bowkapmanapaa) nwra Kabyn KUAMHAWN.

Ly 6unaH 6upra, “Maxcyc ctuneHgma”
AaCTypu gomnpacmaa pecnybamKkaHuHr
Hydy3M 0NMMA TabAMM Myaccacanapmaa
Taxcun onaétraH Tanabanap ypracuga
TaHNOB YTKa3nnmb, 49 Hadap nKTMZoPAM
Tanaba Mapkasui 6aHK cTUNeHaAnACK
coxnbu bynan. Ynap yu4yH amanum
Takpuba, Mypabbuitnk Ba Kacbui
MOCANALLYB TU3UMU NyATra Kynnngu.
2024 nnn pgacTyp HaTUXacuaa

2025 nunpa 18 Hadap cTMneHAnaT uwra
Kabyn KnanHau.



MAPKA3WM BAHK MUK XMCOBOTHU

XoaumnapHu yKutul Ba
puBOXKNaHTUpUW 6opacuaa amanra
OLUMPUAraH UWwNap

XoauMAnapHU YKUTULW Ba
PUBOXKNAHTUPULL MapKa3n TOMOHUAAH
2025 nn gasommnga Mapkasuii 6aHk
XOANUMNAPUHUHT Kacbum BunmmnapuHm
OLWMpPUL Ba KYHUKMaNapuHu
PUBOXKNAHTUPMULW t03acmuaaH bup Katop
nwnap amanra owmnpunan.

Xucobot mnnmpa Mapkasnii 6aHK
MapKa3ui annapaTu Ba xyayammn bow
6owkapmanapuHuHr 220 Hadgap xoamMmm
XOPWXKUIM gasnatnapaa TalwKua 3TUAraH
*amu 164 Ta YKyB Tagbupunaa UWTUPOK
aTAM.

MasKyp YKyB Tagbupaapu XopuKui
MapKasui (Mmuaauli) 6aHknap, xankapo
MOINA MHCTUTYTNApK Ba OOLWKaA
TALWKWUNOTNAP TOMOHUAAH TALLKWUA
3TUATaH 6YNnb, KymnaaaH, bupnawraH
BeHa nHctutytn (JVI) — 36 Ta, EBpoocué
nKkTUcoanii uttndokn (EA3C) — 24 Ta,
XOPWUKUN, MapKasnit Ba MUNAUN BaHKNap
— 23 13, FepMaHUAHUHT MapKa3uit 6aHKK
(Bundesbank) — 15 Ta, Xankapo BantoTa
KamfapmacuHuMHT KaBkas, Mapkasui
Ocné Ba MoHronma gasnaTnapuHm
TEXHUK Kynnab-KyBBaT/iall MapKasu
(CCAMTAC) — 10 Ta, Xankapo BantoTa
¥amrapmacu — 9 Ta, HKaxoH 6aHKM Ba
RAMP pactypu — 8 1a, LLiBenuapusaHUHr
NKTncoanin nwnap 6ynnda gasnat
KoTnbuatu (SECO) Ba LLiBeruapUaHUHT
lepueH3ee YKyB MapKa3n — 4 TagaH Ba
OOLKA XOPUKMIA TALLKMUAOTAAP
TOMOHMAAH yTKa3smaraH 31 1a ykys
Tapbupnapuaa Mapkasnit 6aHK
XOAUMANAPU UWITUPOK STULLAMN.

XOoOAMMNapHUHT XOpUXKaarn yKys
Taabupnapu 6yinya ymymnin yKys
coaTtnapu 11 556 coaTHM TawKmMn 3TnG,
6up xogmm xucobura yptaya 52,5 coar
YKYB COaTu TYFpU Kenagu.

Ly 6unan 6upra, Poccua, AHrnms,
fepmanuna, PpaHumna, APMaHUCTOH Ba
Benapyc gasnatnapuHUHT MapKasum
H6aHKNapu xamga xasikapo Moauma
TAlWKUNOTAAPU TOMOHMAAH TalWKKUA
3TMAraH 75 Ta oHNanH YKyB Taabupunaa
244 Hadap XOANUM ULLITUPOK 3TAM.

ByHAaH TalwKapu, XanKapo TalKUAoTAap
6unaH xamkopankaa Mapkasuim 6aHK,
TUXKOpAT BaHKNapW Ba MUKPOMOAUA
TalWKUNOTAAPU XoAUMANapK yuyH 21 Ta
KYLUMA YKYB TaAbMpKU TalIKMA STUNAM.
Ywby tapbupnapaa KaxoH 6aHKu,
Xankapo BantoTa *¥amfapmacum, EBpona
TUKNAHWULLI Ba TapakKMET 6aHKn (EBRD),
MapkKasunit baHKNap CaNoXUATUHM
owwnpuw gactypu (BCC) Kotnbuatn,
Poccua BaHkn, KPMG xampaa 6oLwKa
XOPWMKUI XaMKOpPIap ULWTUPOK 3TAM.

Ywby Tanbupnap nyn-KpeauT cnécatm,
6aHK Ha3opaTh, MONUABUIN BapPKAPOPIUK,
XaNKapo 3axupanapHu 6owKkapuuw, IT Ba
KnbepxaBdcusnuK, pUHTEX xamaa
MOJ/INABUIM CAaBOAXOHAMK Kabu ycTyBOp
NYHanMwnapHu Kampab onaum.

Ma3sKyp YKyB Tagbupnapunaa xamm

689 Hadap NWTUPOKYM KAaTHALIAM.
LWyHaaH 391 Hadapu (57%) Mapkasui
6aHK xoanmnapw, 275 Hadapu (40%)
TUXKOopAT BaHKNAPKU, MMKPOMOIUA Ba
6oLWKa KpeauT TalKNAoTapK
xogmmnapw, 11 Hadapu NKTUcoanéT Ba
MOAUA BasMpanrm xamaa Ctatmctmka
KyMUTacu Bakmanapm, 12 HadapuHm aca
TaAKWUKOT Ba 0/1MM TabIMM Myaccacasiapu
XOOMMANAPW TALWKWUA 3TAMWN.



X. MHCcoH PECYPCIAPU CANOXMATUHN PUBOXNAHTVPYL 2SN

Ly 6unaH 6upra, Y36eKncToH
Pecnybankacu Mpe3ngeHTn xysypmaaru
[JaBnaT XMaMmaTUHU PUBOXKIAHTUPULL
areHTINIM TOMOHWAAH TaLKWA 3TUATAH

3 onnuk “Paxbap aénnap” yKyB Kypcuaa
MapKa3unit baHK MapKa3nii annapaTUHUHT
1 Hadap xoAUMM ULLITUPOK 3TAMW.

[aBnat TMAMAA MW IOPUTULL ACOCTapUHM
YKMTUL Ba MasilaKa OWMpULL MapKa3naa
MapKa3nit 6aHKHUHT KOpaKaanofUCToH
Pecnybaunkacu Ba Cupgapé xyayaum bow
6owKapmanapuHUHr 15 Hadap xoanmu
“Y36ek afabuit TMAM mebepaapu, NOTUH
é3yBura acocnaHraH y3bek annedbocu Ba
MMNIOCU Xamaa gasnat Tmanga ui
topuTULW acocnapn” Kypcnapmaa manaka
owunpau.

ByHaaH Tawkapwu, “Uw xKapaéHnaa
CYHbUN MHTENNEKT BOCUTaNApPUAAH
camapanu porganaHmw’” xamaa
“ChatGPT opKanu 1w *KapaéHUHK
TaKoMuanawTupuw” massynapumaarm
YKYB Kypcnapuaa 179 Hadap Mapkasuii
H6aHK XO4MMIAPU ULITUPOK 3TAMN.

LLly 6unan 6upra, 2025 nn pasomnaa
JKonormna sasmpauru, UKTMcogmeT sa
MONUA BAa3UPAUTU, ALNns Basnpaurm
Xy3ypuaarm lOpuctnap manakacmHm
owunpuLl mapkasu, LB-WE (Landesbank
Baden-Wuerttemberg), Pecnybnuka
Kacbum KYHMKManap mapkasu, Pyccanor
KomnaHuacn, Ocné TapakKMET baHKu
(ADB), AKLL snuynxoHacu, FOHECKO Ba
Espona UtTndoku (EN) TomoHnaaH
TALKWA 3TUATAH KMCKA My4,4aTAu YKYB
Kypcnapumaa mapkasui annapar
H6oLWwKapMmanapuHUHT 23 Hadap XxoaAnmMu
KaTHaLWAaMu.

CTMneHAMaTnap Y4yH TaCAUKNAHTaH
AacTyp aompacmga Mapkasuii 6aHk
Tacappyéduaarm “Aasnat 6enrncn” MUK,
KMmmatbaxo meTannapHu cakaall Ba

ynap 6unaH nwnaw Xxm3maTtu xamaa
“Y36eKnNCTOH pecnybMKa BantoTa
6upxkacmn” AXra Tawpudnap TawKku
aTUNAMN.

2026 nun 1 aHBapb X0NaTUra, XOPUKKUI
MArucTpanK SAapaXKacuMHM ONraH

103 Hadap xoanm MapKasuit baHKAa
$aonmAT PUTMOKAA.

XOpUKMIN MarncTp/INK AaparkaCMHWU ONraH
103 Hadap xoamnapHUHT 44 Hadapwu
AnoHua, 24 Hadapwu bytoK bpuTtaHus,

9 Hadapwu Kopes, 5 Hadapu NepmaHums Ba
21 Hadapu HoLwKa XopUKUi
Mam/iaKaTnapga 4asnaT cMécaty,
UKTUCOAMNET, Moans Ba 6aHK nwmn, MBA
Ba Xa/IKapO MEHEKMEHT Kabu
MYHanuwnapaa Tabinm onunwraH. byHaaH
Tawkapwu, 1 Hadap xoanum AnoHnAga
AOKTOpaHTypa (PhD) pactypuHn 6utnpnb
KanTmb KenraH.

Xo3upru KyHaa AnoHua, bytok bputaHuma,
AK L, Weenuapua, Asctpanus, Fepmanma
Ba McnaHua gasnatnapu
ONUNIOXTAPUHMHT MarncTpaTypa
Aactypuaa 25 Hadap, LOKTOpaHTYpa
(PhD) nactypnapuaa 1 Hadap xoamm
Taxcua onmnb Kenmokaa.



MAPKA3WM BAHK MUK XMCOBOTHU

XI. MOIUABUIN XABOCU3NTUK, XATAPJIAPHU BOLLUKAPULL BA

MYKU HASOPAT

Ax60poT xaBdpcusnuru Ba
KnbepxaBpCcM3NMKHU TabMUHAALL

2025 nnunpa KpeauT Ba TYN0B
TAWKMUAOTNAPMU, TYN10B TUIUMAAPU
onepaTopnapu xamaa Kpeaut 6roponapu
axbopoT TM3nmnapunaa axbopor
xaBdpcmn3nnrn Ba KMbepxaBPpcmnsNnKHM
TabMWHANALW, WYHUHIAEK paKaMan
TEXHONOrMANAP OPKANN coamp
3TUNAAMIAH XYKYKOY3apAMKNAPHUHT
ONAWNHU ONULLI MEXaHU3MAAPUHM
Ky4aruTMpumLra yctyBop 3bTmbop
KapaTunam.

3amoHaBMI KMbepxyKymnap Taxanam
opTN6 6opaétraHn cababam GaHknap Ba
KpeauT 6roponapura Kymnnagurax
Knbepxasdpcmnsanuk Tanabnapu
Kydantmpungun. LUyHUHraeK, GakTopuHr
3NEKTPOH NAaTPopManapm yuyyH xam
axbopoT Ba KnbepxaBPpcnsnunk bynmnya
anoxupaa tanabnap benrnnanau.

OHnanH pupubrapnuknapra Kapum
yopanap

dyKkaponap Homura 6UpP BaKTHUHT y3naa
6up HeuTa BaHKNapAa OHNAMH KpeauT
PaCMUMANAWITUPUANLLMHUHT ONLUHU ONULL
MaKcaauaa Kpeaut bytopTmanapu Ba
KpeauT axbopoTUHU pean BaKT
pexnmmnaa Kpegut 6roponapura ysaTuL
MEXaHMU3MU KOPUN STUNAN.

BaHknap, TyN108B TU3UMAApKU
onepaTtop/sapu Ba KpeauT 610poapUHUHT
axbopoT TMsnmnapu Mapkasumi 6aHK
AroHa nnhatdopmacura MHTerpauus
KUAMHULWK HaTuXKacnga pupunbrapnmk
X0MaTNAAPUHU TaXAUA KUAULW MYyAL3ATH

3 MW KyHWAaaH 4 coaTrava
KUCKapTupunau.

Mobwun nnosanapga Kymnaarm xmmos
MEXaHU3MNAPU XKOPUI 3TUNAM:

— OTP-koaHUHT (CMC map3uda
tobopunadu) bakaTt poganaHyBYNHUHT
MObMA KypuaMmacmaa aman KManwm
(menekom aHMugpoo);

— dorganaHyBum xapaKkaTiapm Ba yaaHULL
napameTpaapPUHU TaxINA KUNYBYU
CEeCCUOH aHTUpOL;

— Kypuimaga 3apapav gactypaap
aHWKNAHraHZa orox/aHTUpyBUK
aHTUBUPYC XMUMOA TUSUMU;

— pyMxaTAaH yTuL, NapoaHM TUKNALW Ba
60oLWKa KypnamagaH Kmpuil
apaéHnapuaa buomeTpuk
naeHtTnoukauma (Face ID).

Hasopat Ba XyKyKuii yopanap

BaHK Ba Tyn0B TM3MMnapuaa axbopor
xaBdpcmn3nnrn Ba KMbepxaBPpcmnsNnKHM
TabMUHNAW 6YMMYa TanabnapHUHT
6akapunumwu tos3acnaaH 37 Ta ypraHui
YTKasungn. Kamunnmknapra nyn Kymrax
3 ta 6aHKKa 115 maH cym mukgopuaa
KapMMa CaHKLMANAPU KYNNaHUAAMN.

MacodagaH monuasnii xuamaTnap
Kypcatuwaa ¢pupunbrapamknapHu onguHm
onvw 6ynnya Kpegut Ba TYN108B
TalWKWAOTAapura Kynnaguran tanabnap
xamaa dupubrapnap Tabcupmuaa oHNANH
KpeauT pacMuUnnalTUpraH
dyKaponapaaH Kap3Lop/vK YHAMPYBU
TYXTAaTUNULLIMHKU Ha3apAa TyTysun Husom
nwnab ynkmungu.



XI. MOSIMABUIN XABOCU3NUK, XATAPIAPHU BOLLKAPULL BA MUYk HASOPAT IR

BaHknap ¢oliganaHagmraH annapar Ba
AAaCTypuii BOoCUTanapga tosara kenagumraH
3andnumknap Ba kKMbepxykymnap
TYFpucuaa y3 BaktTMaa xabap Tonuw Ba
TE3KOP XMMOA YOpanapuHU KYpuULL
MaKcaaunaa 8 Ta TMKopaTt 6aHKUHUHT

30 gaH owWwuK axbopoT TM3MMM “Myxmum
axbopoT nHPppaTyanamacu obbvekTnapu
peecTpu”’ra KUPUTUNAM.

NHTepHeT TapmoFuaa 6aHK KapTanapum
MabyMOTAapW TapKaAULIMHKN Ba axbopoT
TM3Mmnapu 6apkapopaurmra xas¢p
CONYBYMN OMUITAPHU MOHUTOPUHT
KWYBYM 3aMOHaBMM NaaThopma XKopui
sTungu. LyHnHraek, Knbepxaspcmsnmk
Xxo4ucanapu TyFpucnaa MabaymoTAaPHM
SNIEKTPOH LWAKAAA UNFULL BA TaxUN
KManw 6yrnya maxcyc axbopot Tmsnmm
nwra Tylwmpungu.

Manaka owmpuil Ba npopunakTuka

Axonnaa “knbeprurneHa”’Hu
LWAKNNAHTUPULW Makcagmaa 2025 vnn
HOABPbL oMKMAaa YTKa3UATaH
“KnbepmapaHunaTHMN OKCANTUPULL
onnurn” gompacuaa KeHr TapFnbor
WLWApPU amaara owmpunau.

BaHKnap Ba TY/10B TaWKUAOTAAPUHUHT
KnbepxaBdcu3nnK Ba aHTUGpoOL,
6YMHMaNapu xoaMmMnapu y4yH xap
YyopaKaga xanKapo aKcnepTaap
NUWITUPOKNAA CEMMHAP Ba TPEHMHIIap
TAWKWUA STUNAMN.

MapKa3unit 6aHK Ba M4KuK nwnap
BA3UPAUTM XaMKOPAUTMAA Xyayanapaa
PaKaMIM XyKYKOY3apIMKNAPHUHT ONANHU
ONMW MaB3ycmaa YKyB CEMUHapiapu
yTKasungm.

LyHWHraek, axbopoT Ba
KnbepxaBCU3NNK AapaKacuHu baxonail
MaKcaanaa Mapkasmin 6aHKHUHE Maxcyc
PenTuHr axbopoT TM3nmm mwnab
YUKUNOM.

Ax60poT XaBPCU3NUTMHM TabMUHAALL

NKTMCcoanETHUHT 6apya coxanapunaa
pakamau TpaHchopmaums
¥KapaéHNaPUHUHT Kagan cypbatnapaa
Keumwu 6aHK Ba TYN0B XM3MaTiapura
6ynraH TanabHu ceannapan gaparkaga
owunpan. bynaa Mapkasuit 6aHk axbopoT
TU3MMANApW Ba TYN0B
MHOPATY3UIMACUHUHT Y3NYKCU3,
6apKapop Ba XxaBPCM3 ULINALLN MOSTNABUMA
6apKapPOpP/IMK Xamaa *KamoaTyNanK
WLLIOHYM YYYH XaN KUNYBYM axaMUAT Kacb
3TMOKAa.

2025 nn pasommnaa axboport
XaBOCUINUTUHU KYy4aNTUPULL Ba PaKaMIK
Xn3maTtnapaaH xasdcus ¢poraanaHmLLHK
TabMUHNAW BYMMYa KOMNAEKC Yopa-
Taabupnap amasnra owMpungu.

MapKa3uit 6aHK axbopoT TU3IMMANapw,
cepBepnapun Ba MabaymoTaiap
6asanapunga ponganaHyBUMNAPHUHT
KMPUL XYKYKNAPUHU BOLIKapULL
MeXaHU3MM KaiTa Kypmb unkmunam ea
BAKONATNAP KaNTa TaxAUA 3TUAAM.
Ax60poT pecypcnapmHu 6oWwKapuLL
MoAYNNapPU XaBOCU3NUK TUIMMIAPK
6MNaH MHTEerpaLma KUANHAMN.

Kopnopatve TapMoK Ba UHTEPHET
Tpadurn 3amoHaBum:

— TapMoOKJ1apapo 3KkpaHnap (Firewall);

— XYXXYMJIapHM aHWUKNALW Ba ON4MHU
onvw Tusumnapwu (IDPS);

— NPOKCK cepBepnap opKann AOMMUIA
MOHWUTOPUHT KUANHAMW.

LUyHuHraek, Mapkasuii 6aHk axbopoTt
TU3MMIAPWU, TUSUM OCTU MOAY/1apyU Ba
pecypcniapura ¥Xamu TalKku TM3nmnap
6unaH Tawkun aTuaraH 134 Ta
6ofnaHnWAaa axbopoTHU XMMOoANaLL
yopanapu Kypunan. by Tynos tusnmnapm,



MAPKA3WM BAHK MUK XMCOBOTHU

H6aHKNap Ba 6OWKA MOANSA UHCTUTYTNIAPK
6mnnaH axbopoT afIMALMHYBUHM XaBdCcUu3
KaHannap OpKaan amanara OLWMPULLIHK
TabMUHAAAM.

LWyHuHrgek, 457 Ta TalWKUAoT baHkK-
MWKO3 TU3MMUTa YyNaHnb, axbopoT
xaBdcu3nnrm Bocutanapu bmunax
TabMUHNaHAW. BaHKNap Ba MUKpoOMOAUA
TALWKWUNOTAAPUHWN TUSUMNAPHUHT AHTN
BEpPCUMANApMUra ynal ULWAApK 43aBOM
3TTUPUIMOKAA.

Mapka3suit 6aHKaa axbopoTnapHu
KpMNTOrpaduK XMMos KNAuLL
MYHaMWnaary nwnap TM3sMMAN pasmwaa
amasnra oWwnpunan. dNEKTPOH paKkamau
nm30 (3PU) Kanutnapu Ba
cepTUOMKATNAPUHM APATULL, AHIMAALW BA
6ekop Kunauw benrnnaHraH Taptnbaa
TabMWHNAHAM.

MapKa3unit 6aHK TYyN10B TUIMMANAPU Ba
NYKM axbopoT TM3umnapu 3PN bunax
TabMWHNAHAMW, by 6aHKNap, TAWKMAOTAQP
Ba MapKasuii 6aHK xoAnMAapu pakamau
Xn3matnapgaH xaBsdpcus doganaHuLl
MMKOHMATUra 3ra byngu.

Ax6opoT anmalmHysu IPSec, VPN,
SSL/TLS TexHONnormManapu acocnaa
WndpaaHraH KaHannap opKaam amanra
owwnpungun. bapya gomeH Ba
cybaomeHnap aman Kunyeum SSL
cepTuduKaTaap bunaH TabMuUHAAHAMW.

2025 nnn pasomuaa MapKasunit 6aHK
axbopoT TMsMmnapuaa
KMbepuHUMAeHTNApra Kapwmn KOMNAEKC
MOHUTOPWHT Ba Tax/IM/1 ULIAAPM aManra
owwnpungw. IDPS, WAF, aHTusmpyc, SIEM
Kabn 3aMoHaBUMN XaBPCU3IUK
BocuTanapu 24/7 pexummnga myxodasacu
Ha3opaTra oMHAMN.

Hatu»xapa:

— TapMOK Ba Beb-M10Bafap opKanm
XyXymnap;
— 3apapaun ¢arnnap Ba BUpycnap;

— pyXcaTcu3 KMpuLra ypmHuLwnap
6apBaKT aHUKNAHMO, BapTapad sTungun.

Ax6opoT xaBdcmsnurm Tanabnapura pmos
STUNULLM Ha30opaT KUAMHOMW,
KOHPMAEHLUMAN Ba WWAXCra Aomp
Mab/lyMOTAAPHU Myxodasa Kuamw
TapTubnapu KamTa Kypub ymknnam.
INEeKTPOH Mab/lyMOTNAPHM CaKaall Ba
anmawmnw bymnunya aroHa pernameHT
KOPWUIM 3STUNOM.

KuHoun paonuAaTaaH onuHraH
AAPOMAAIapHU IerannaliTMpuiLLra Ba
TePPOPU3MHU MOTUANALITUPULLTA
KapLuuM Kypalwuill COXacUHU TapTmbra
CO/IMLL Ba HA30paT KUULL

2025 nunpa MapKasmin 6aHK TOMOHUAaH
6aHKNap, HOBAHK KpeauT TalKKUAoTAaPU
Ba TY/10B TALWKU/IOT/IAPNAA *KUHOUN
baonnATAaH ONMHIaH 4apoMmaaiapHu
NerannawTmpu, TeppopmU3MHHU
MOZIMANALITUPULL XaMAa OMMaBUIA
KUPFUH KYPONNAPUHU TapKATULLHM
MONMANALLTUPULLTA KAapLLW KypaLluunL
coxacugaru Tanabnapra pMos asTUAULWLN
t03acnOaH MOHUTOPUHT Ba HasopaT
UWNapW 4aBOM STTUPUAAM.

BaHKknap, HOBaHK KpeauT TaWKWUAOTAAPH
Ba TYN0B TalWWKMIOTAApUAA Coxara ons,
pucknap 6axonaHnb, byHaa acocum
3BbTMOOP HOKOPU PUCKAM MaxCy/oT,
XM3MaT/iap, aMma/ira oWMpuULL KaHanapu
Ba MUKO3/1ap TYP/lapMHMN aHMKNALW,
MaBXyZ TaxauAa Ba 3andanMKnapHu
TaxJWA KUIMLW xamzaa xap 6up cektop
6Yynrya cod pUCK aaparkacuHu
b6enrvnawra Kapatungu.



XI. MOJIUABUIN XABOCU3NIVK, XATAPSTAPHM BOLLIKAPULL BA MYKN HASOPAT

AHUKNaHTaH PUCKNAPHN KaMakTUpuLL
MaKcaauaa Ha3opaT ocTuaaru
TaWKWUAIOTAAP TOMOHMAAH UYKM Ha3opaT
TU3MMM CamMapagop/IMIMHK 6axonal
MEeTOA0M0MMACUHU ULWNAb YNMKULL,
XMCOBOT Ba Ha3opaT HyKTanapu xamaa
MacCby/1 XOAUMNAPHN Benrnnall opkanu
PUCKNAPHU MOHUTOPUHT KUAULL
TU3MMMUHN TAaKOMUANALLTUPULLHU
HasapAa TyTyBuYM TaBcusaNap Uwnab
YMKUNOM Ba }KOPUI STUNAN.

Mas3sKyp TaBcuanap Ha3opar ocTuaaru
cybbeKTnapra M4Km xyKatnapaa
6enrnnaHraH npeBeHTUB Yopa-
TaabupnapHu xucobra onraH xonaa
FOKOPU PUCKAN MYHANULLNAPHN MYCTaKUA
6axonaw MMKOHUHK Bepaau.

byHaaH Tawkapwu, 2025 nmunaa TM3MMan
axamuATra ara 6ynraH Kynmaarm 5 Ta puck
6yMmya Ky4auTMpmUAraH MOHUTOPUHT
onnb 6opungu:

— Xa/Ikapo NyAn yTKazmanapu bmunax
60FNMK onepaunanap;

— IOPUANK LIAXCAAPHUHT
xucobBaparmaarvu nyn mabnasnapuHu
HOKOHYHUW HaKAaNaWwWTUpuw 6mnaH
6OFfNNK onepaumanap;

— OPUAMK WAXC TOMOHUAAH }KUCMOHUM
LLAXCra €KW }KMCMOHMUM LWaxc TOMOHUAAH
IOPUAMK LWaxcra nya mabnasnapuHUHT
YTKasuanwm 6mnan 60F1nK
onepauuanap;

— *XMCMOHUM LWAXcnap ypracuaarm
KapTagaH KapTara nyn yTkasmanap (P2P
onepauyusnap);

— pyMxaTAaaru waxcnap Ba yIapHUHT
onepauusaiapu.

Hasopar Tapbupnapum

XucoboT nnnmpa puck npodunm bynnya
TaBaKKANUYMIMK Japarkacu toKopu 6ynraH
10 Ta 6aHKAa KOMKUra YMKKAH X0Naa,
WYHWUHTAeK 22 Ta 6aHKAa, 9 Ta Tynos
TalWKMN0oTMAA, 8 Ta HOBaHK KpeauT
TalWKNUNOTMAA Ba 2 Ta TY/10B TU3MMU
onepatopuaa coxara oma, macananap
to3acnpaH macodagaH HasopaT
Tagbupnapu yTKasunaum.

HaTtu)Kaga Ternwam xato Ba
KamMyunumKknapra nyn kymraH 24 ta 6aHkK Ba
8 Ta HOBaHK KpeauT TalKUNoTUra
HucbaTaH }Kapmma Yyopacu KynnaHungm,
WYHWHTAEK 9 Ta TYNOB TAaWKMAOTU XamMaa
2 Ta TYNI0B TU3UMM ONepaTopu Kearycmaga
KaMUYMAMKNAP aHUKAAHIaH TaKaMpAa
KaTbWii Yopanap Kypuauwm TyFpucmaa
OrOX/TAHTUPUNAMN.

HopmaTtue 6a3aHu TakomuanawTUpULL

Tn3nMm camapagopIUTMHU OLUNPULL,
CEKTOp/1Iap KeCMMnaa aHUKAAHTaH
PUCKNAPHU KaMaNTUPULL XamAaa
KOHYHYNINKHN PATO TaBcmanapura
MyBOOMKNALWTUPULL MAKCaanaa HasopaT
OCTUAATM TAWKUNOTNAP YHYH NYKM
Ha3opaT Komganapm
TakomuanawTnpungun. ymnagaH,
acoCu TyLlyH4Yanap, Wwybxanu
onepauusnap MesoH/apn, MUKo3nap
PUCK AaparkacuHm baxonal TapTnom
Xxampaa Pyinxatra KWUpUTUAraH Wwaxcnap
onepaumanapmHM aHMKNALW Ba TyXTaTuL
MeXaHW3MNapura y3rapTupuLl Ba
KYLWMMYanap KUpUTUAAuN.

MapKa3unit 6aHK Bakuanapu *uHoum
AapoOMaalapHM NerannawTmpuira Ba
TEPPOPU3IMHU MONUANALITUPULLTA KApLUM
Kypawwuw 6yiinya EBpoocné rypyxu (EAr)
6MNaH XaMKOP/UK goupacuaarm



BN MAPKA3UIM BAHK MNNIVK XMCOBOTH

MaXBypuaTnapHUHr® 6arkapuamiumHm
TabMuHNab KenmoKaa xamaa 2025 nunaa
EAMHMHr 42 Ba 43-Annu maxknmcnapmaa
WLLITUPOK 3TAMWN.

Xoamumnap manakacvHu owmpul
povpacuaa nkku Hadap xoamm ICA’HuHre
XMUHOMN PaoNnATAAH ONMHIaH
AAPOMASNAPHN NerannawTMpuLLIra

KapLlu Kypawuw 6yinunya (AML)
cepTuduKaTUra ara 6ynamn, AHa UKKK
Hadap xognum OATD Ba EAT akcnepT-
6ax0/10BYMNAPMHM Taképaall AACTYPUHM
Tamomnagu.

BaHKNapHUHT XOPUXKMIA MOUA
NHCTUTYTNApW BUnaH KoppecnoHAEHTANK
MYHOCabaTNaPUHUHT TYraTUAMLIN
3XTUMONM XaMaa YNapHUHT paonmaTura
TabCUP KYPCATYBYM XOPWNKWUIA faBnaTaap
KOHYHUYMAUIM Tanabnapura pnos
sTUANWIN BnaH BOFANK PUCKNAPHM
aHWKaW Ba Haxonalw 3apypaTUHM
nHobaTra onraH xonaa, “baHknap Ba
HaHKNap rypyxa1apuHUHT
TaBaKKaNYMUINKNAPHU BOLKapULL
TM3MMUra gounp Tanabnap Tyrpucmaa’”’rm
HWU30Mra TernLWAM Y3rapTUpULLIap
Kuputunan. Maskyp y3raptupuwnap
H6aHKNAp TOMOHMAAH CAaHKLUUABUI
TaBaKKaNYMINKNAPHU PUCK-OOLLKAPYB
TU3MMM Jomnpacmnaa KoMraeKkc Ba
TU3MMAM BaxoNalHM TabMUHAALWTA
KapaTu/raH.

BaHK XoAMMANapu y4yH CaHKUUABUI
KOMMIaeHC MyHannwm 6ynmnya Takmn

atmaran “KomnnaeHc kny6” nonxacm
AABOM 3TTUPUAND, YHUHT Aonpacuaa
H6aHK amannétmaa to3ara KenaétraH
A0on3apb CaHKUMABUIA Kelcnap MyHTasam
paBMLAa MyXxOKama KMAMHMOKAA,
Xa/IKapo aMaNnMETAAH Kennb Ynkmob
6aHKnap ypTtacmaa Taxkpuba
a/IMaLLMHUIMOKAA.

LWyHuHraek, Typkma Ba BAA mapkasum
6aHKnapu 6unaH XKMHoMN paonnAaTaaH
OZIMHTAH JapoMaanapHu
NlerannawTupuLLIra Ba TEPPOPU3MHMU
MONMANALLITUPULLTA KAapLLW KypaLLuunL
coxacu (AML/CFT) Ba caHKLMABWIA
KOMMNAaeHc 6yinya Kylima ceMumHap
yTKasungm.

KomnnaeHc-Ha3opart

2025 mnga Mapkasuin 6aHK mapKasuii
annapatuaa myctakun KomnnaeHc-
Ha30paT XM3MaTK TaLLIKKUA STUNLM.
LWyHWHraek, xyayaumn 6ow 6owkapmanap
Ba Tacappydparm KopxoHanapaa
6enrnnaHraH MMHMMaN Me30HNap
acocuaa Koppynuuara Kapun U4km
Ha3opaT 6yAnMHManapu
WwakanaHtupmngunt’.

LWyHuHraek, Mapkasuii baHkaa
Koppynuuasuii xaBp-xaTapaapHu
6axonaw Ycnybmnétn acocmaa 6aHKKa
FOKNaHraH 52 ta pyHKUMA 6YiMmya
Koppynuuasuii xaBp-xaTapnap
6axonawaaH yTkasunané.

15 ¥36ekncToH Pecnybankacu Basupnap MaxkamacuHuur 2013 iun 23 aHeapaarv “¥uHonit gapomagnapHm
NerannawTnpuLLra Ba TePPOPU3MHU MOMANALLTUPULLTA KapLLM Kypawuww 6yiiMya EBPOOCUHE rypyxu TyFpucuaaru
BUTUMHM amanra olwmpuLra JomMp TalKUAKIA Yopa-Tagbupaap xakuaa”mm 16-coHnmn Kapopu

18 Xankapo KomniaeHc accoumaumacu

7 Y36eknctoH Pecnybaukacu MpesnaeHTHUHT 2025 inn 21 anpengaru “flaBnaT opraHaapu Ba TalKUAOTAAPUHUHT
KOppynumara KapLm U4K1 HazopaTt 6y iIMHManapm MycTakUAINMIMHU TabMUHAALW xamaa GaonanaTM camapagopanurmHm
owmnpuLl Yopa-Tagbupnapu TyFpucnaa’rn NK-147-connn Kapopu

'8 Y36eKkncToH Pecnybamkacu MpesngeHTMHUHT 2022 iinn 11 maiigarm “fasnat 60WKapyBM coxacuaa KoppynLmaBuii
xaBd-xaTapiapHu bapTapad STUW MexaHU3MNAPMHM TAKOMUANALWTUPUL Ba YLLBY cOXasa *KamMoaTUNAMK ULLTUPOKUHM
KeHranTnpuw Yopa-tagbupnapu tyrpmucmnaa’rm NMK-240-coHnn Kapopu



XI. MOSINABUIN XABOCU3UK, XATAPIAPHU BOLLKAPULL BA MUK HASOPAT [IEEEEEER

MoOHUTOPUHT, Ha3opaT Ba NPodUNAKTUK
Tapbupnap

2023 inn 24 pekabppa TacaMKNaHraH
WMYKKW ayauT Ba KOMMIaeHc-Ha3opaT
perkacu acocmaa Mapkasuit 6aHk
TM3MMMAA KOpPYNLUMAra KapLum
XY¥K¥KaTnap MKPoCK to3acmaaH
MOHUTOPUHT Tagbupnapu amanra
owunpunan.

MaHdaaTnap TYKHalWyBUHM aHMUKaLW Ba
b6oLwkKapuw Tyfpmucuaaru Husomra
MyBOOUK 2025 Mnn yuyH 6apua
XoAUMANapaaH UMUK AeKnapaumanap
ONVHAM.

*ymnagaH, 2 152 Hadap 6owKapys

XoAMMMAAH AeKknapaums Kabyn KWAMHKG:

— “maBxyn” xonatnap 6yinnua 6aptapad
3TULWW Yopanapw;

— “axTmonunin” xonatnap 6yimua
OOoLKapyB MexaHU3mMnapu benrnnaHgm.

byHAaH TawKapu, Xapua xKapaéHnapuaa
KOPPYNUUABUIA PUCKNAPHU ONLUHU ONNLL
Makcaanaa xamu 1 408 Ta (Mmapka3suli
annapam — 312 ma, xyoyouti bow
bowKapmanap — 189 ma,
macappygoazu KopxoHaapda — 907 ma)
KOHTpareHT 6yinmya ypraHuwnap

YTKasunmb, Ternwnm xynocanap bepmnan.

Nwra Kabyn Knnumw kapaéHunaa Kammu
589 Hadap HOM30A4, (MapKka3uli annapam
— 170 Hagpap, xyoyouli bow
6owkapmanap — 57 Hagap,
macappygoazu KOpXoHAapoa —

362 Hagpap) TeKwmnpunan. YpraHuwaa
MaHdpaaTnap TYKHaLWyBKW x0naTnapm,
aBBanrm nw GaoanATM Ba KOPPYNUMABUIA
puUcKknap anoxmuaa baxonaHgu.

Tapf1Mb60T Ba KOMMYHUKaALUA
Tapbupnapu

2025 nnpa Mapkasum 6aHK TM3MmMmn
XO4MMAAPW YYYH KOppYnuuaAra Kapm
MaB3yapaa *kamum 206 Ta gasBpa cyxbatm
(Mapka3suli annapamda — 31 ma,
xyoyouli bow 6owKapmanapoa —

119 ma, macappygoazau KopxoHanapoa
— 56 ma), mabpy3a Ba ceMnHapnap
TaLWKUA 3TUNAN.

LLyHWUHrgekK, xoaumnapunum Koppynumsara
KapLUM KypaLwunw BUpTyan
aKageMMACMHUHT 6a3aBnin Ba Maxcyc
Kypcnapuaa YKUTUANLLIK MYAra KyMunrax
6ynnb, xxamn 2 125 Hadap xogmum
“NlaBnaT XM3amaTnaa Xanon1nKHU
TabmuHnaw”, “Oasnat xmsmaTnaa
KoppynumAra Kapwu Kypawmw” Ba
“Koppynunsasuii xasd-xaTapaapHu
6apTapad stmw” 6ynya maxcyc
Kypchapuaa ykutunamn’o,

2025 lun akyHu 6ytiuya 0asaam
0P2aHAAPU 80 MAWKUAOMAAPUHUHS
Koppynyusaz2a Kapwu Kypawuw uwaapu
camapadopnuau pelimuHe 6axonaw
mu3umuda Mapka3suli 6aHk 95 6ann bunax
0OKopu 6ax01aHOU.

Nuku ayaut

2025 nnpa Mapkasmit 6aHKHUHT UYKK
ay4uT Ba XaTapnapHU 6oLwKapuLL
TU3UMMUHWN UAFOP XaNIKaPO aMasIMET Ba
CTaHZapTnapra acocaH
TaKOMMANAWTUPMUL BYMKMYa Uwnap
AABOM 3TTUPUNAMN.

2025 nunpaH 6ownab NYku ayanTHUHT
XaNnKapo ctaHaapthapu (GIAS)

9 ¥36ekncToH Pecnybaukacu MpesnaeHTMHUHT 2024 iinn 21 nioHgarm “Axonv Ba AaBaaT XM3MaTYMAaPUHUHT
KOPPYNUMAra KapLum KypaLwmLl coxacuaary 6UanmMaapuHn y3nyKCus olmMpuLL TMSUMUHU }KOPUN KUAULW Yopa-

Tanbupnapu TyFpucnga”’rm NK-228-connn Kapopu.



MAPKA3WM BAHK MUK XMCOBOTHU

Tanabnapura MmyBoouK y4 MUANNK ayauT
UUKAW Kopui aTunam. Ywby éHaawys
MapkKa3uit 6aHK paonmnaTura gomp bapuya
MYXMM XaTapaapHW TYAUK Kampab onmw
Ba y/lapHM BoWKapuL camapagopanurmHu
6axonalHM Hasapaa TyTagu.

Ma3Kyp ayauT pexkacmura myBoouK,
2025 nnpaaH 60ownab nuku aygut
Tagbupnapu xaTapnap Taxaunura
acocnaHraH ycnybui éngawys acocmaa
amanra ownpmununb, Mapkasnit 6aHkK
daonunaTMra gomp xaTapaapHUHT
TabCUPUHU KamanTnpuw byinunua
6enrnnaHraH yopa-tagbupnap
CaMapagopPAUrn, YIAPHUHT €Tapananmm
Xampaa nxpocu xonatm 6axonaHuo,
y/NlapHM 6OWKAPULLHM TAKOMUANALWTUPULL
to3acmnaaH TaBcuanap 6epunb 6opunaan.

*ymnagaH, TacouMKNaHraH MYKM ayauT
pexacura myBoouk 2025 imn pasommaa
6enrmnaHraH 15 ta ayamnt obvekTnapunga
YTKasuAraH U4KkM ayaut Tagbupnapu
*KapaéHumaa amu 35 Ta xatapaap Ba
ynapHu 6owKapuw 6yinua 115 ta
Ha3opaT MexaHU3MAapu TaxJann
KunamHgu. Lyngax 19 ta xatapnap
6yinya HazopaT MexaHM3MIapK amanga
KYNNaHUAULLNM eTap/in Ba camapanu aeb
6axonaHraH 6ynca, 16 Ta xatapnap
6Ynrya ynapHu 60LWKapULLIHK
TAaKOMUNNAWTUPULL t03aCKAAH KYLIMMYa
yopa-tTagbupnap 6enrunaHam.

Xucobot aaspuaa Mapkasuit baHkaa
XaTap/lapHU HOWKapULL TUSUMWHU KOPUI
Knauw byindya nwnapHU camapanu Ba
TU3MMAM TAlLKKWA 3TULW MaKcaanaa
anoxmaa XatapnapHu 6owKapuLl
TU3MMMUHWN PUBOKAAHTUPML BOoLIKapMacK
TAWKWUA STUNAN.

LWyHWHraek, MapKasui 6aHK 60WwKapysm
TOMOHMAaH 6enrnnab 6epunrax
Ba3ndanapaaH Kenanb ynkmb, Mapkasui
6aHK xyayani 6ow 6owKapmanapm Ba
Tacappydagarv Tawkunnotnap GpaonmaTm
6unaH 60FNMK XaTap/lapHM aHMKNALW Ba
6axonal NWAapu AKYHUra eTKasunau.

Hamun 177 Ta xatapnapHu y3 nuura
onyBun MapKasmit BaHKHUHT
yMymaawraH Xatapnap peecrtpu
LWAKNNAHTUPUALAN, XaTapPAAPHU ONONHM
O/INLL BA TabCUPUHU KaManTupuw 6yinmya
Yyopa-Tagbupnap pexacu TacanKkaaHam
XamMAa YIapHUHT UKPOCK YCTUAAH
MOHUTOPUHT MYNTa KYNUNOW.

byHAaH Tawkapu, XatapnapHu
6oLwkKapuw bynya xanKkapo UWYm rypyx
(IORWG)ra ab3oauK gompacmaa
MapKa3unit 6GaHKHWUHT XaTapiapHU
H6OLWKaAPULL XM3MATU XO4MMIAPU UNFOP
amanuértnap 6unaH TaHUWAMN.

XncoboT MMNUHUHT OKTABPbL oMKaa
Xankapo BantoTa }KamMFapMaCUHUHT UYKM
ayAuT Ba XaTapaapHu 6olwKapuLu
Mmacananapu 6yrmya HaBbaTAarn TEXHUK
KYMak muccuacu xKanb kmnmHau. byHaa
MapKa3uit baHKAArM UYKKM ayANUT Ba PUCK-
MEHEKMEHT aMaIMETNAPU Tax N
KMIMHUG, XaNKapo CTaHaapTAapra
MyBOOUKNAWTUPULL BYNMYE YCTYBOP
Ba3ndanap benrnnaHgm.

Ywby taBcuanap acocnaa MapKasumi
6aHKkaa 2026—2028 nnnapaa xatapra
aCOC/IaHraH NYKM ayauT Ba XaTap/apHU
6oLWKapmLW aManmMeTNapmHn sHaaa
TakoOMMANAWTUPULW BYiMMYa Yopa-
Tagbupnap perkanapu TacamKkaaHaM.
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